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ƛƛ 

aƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎΥ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ /ƘƻƛŎŜǎ 
ƛƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜŀƭƳǎ 

²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ 

{ǇƻƪŀƴŜ Cŀƭƭǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 

ϭ нлнпΣ WŀƴǳŀǊȅ 

/ƻǾŜǊ ƛƳŀƎŜ ϭнлмнΣ /ƘƛǘǿƛƴΣ ό²ƻǊƪƳŀƴΣ нлмнύΣ vǳƛƴŀǳƭǘ LƴŘƛŀƴ bŀǝƻƴ 

¢ƘŜ aƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ǘŜȄǘōƻƻƪ ŎƻǾŜǊ ƎǊŀŎŜǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ƛƳŀƎŜΥ ǘƘŜ /ƘƛǘǿƛƴΣ ŀ ǊŜǾŜǊŜŘ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ōƭŀŎƪ ōŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ vǳƛƴŀǳƭǘ LƴŘƛŀƴ bŀǝƻƴΣ ŜƭŜƎŀƴǘƭȅ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ŀ ǘǊŜŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜƳōƭŜƳ ƘƻƭŘǎ 
ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΣ ƳƛǊǊƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ƳƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ /Ƙƛǘǿƛƴϥǎ 
ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ƳƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ Ŝƴǘŀƛƭǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŜŎƘƻ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǇƘŜǊŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǇƻƛƎƴŀƴǘ ǎȅƳōƻƭ ƭŀǳƴŎƘŜǎ ǳǎ ƻƴ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƘƻƛŎŜǎΦ Lǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǾƛǾƛŘ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǾŜƴ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘŀǇŜǎǘǊȅΣ 
ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ŎƘƻƛŎŜΣ ŀƪƛƴ ǘƻ ŜŀŎƘ /Ƙƛǘǿƛƴ ǎǘŜǇΣ ǿŜŀǾŜǎ ǘƘŜ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ǎƘŀǇƛƴƎ ƻǳǊ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŀƭƳΦ !ǎ ǿŜ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ƳƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 
ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

wŜǎƻǳǊŎŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ς ŀƴ hǇŜƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 

!ǎ ǿŜ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ aƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘƛǎ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǘŜȄǘōƻƻƪΣ ϦaƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎΥ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ /ƘƻƛŎŜǎ ƛƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜŀƭƳǎΦϦ 
/ǊŀƊŜŘ ōȅ 5ǊΦ ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ ŀ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ǿƛǘƘ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ŎƻπŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ .ƛǊƎƛǘ wΦ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ ǘƘƛǎ ǘŜȄǘōƻƻƪ ƻũŜǊǎ 
ŀƴ ƛƴπŘŜǇǘƘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ ōǊƛƴƎ ŀ 
ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀƴ 
ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǿŀƭƪǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 

wŜǎƻǳǊŎŜ !ƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀ ǿƘƻƭƭȅ ƻǿƴŜŘ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ƻŦ 5ϧ5 [ŀǊƛȄΣ [[/Σ ŜƳōƻŘƛŜǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǳƴƭƻŎƪ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƳƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ .ȅ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜȄǘōƻƻƪ ŀǎ ŀ ŦǊŜŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ 
ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭΦ 

!ǎ ǿŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ aƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ȅƻǳǊ 
ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ƳƛƴŘǎŜǘΦ [Ŝǘϥǎ ǳƴǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǿƻǊƭŘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ ¸ƻǳǊ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǿƛƭƭ ǇŀǾŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ŀ ōǊƛƎƘǘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦǳǘǳǊŜΦ IŀǇǇȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎΗ 
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ƛƛƛ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΥ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ǊŜŀƭƳ ƻŦ aƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎΗ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŜ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀƴ 
ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǿŜō ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ 
!ǎ ȅƻǳ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳǎ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ƳŀǊƪŜǘ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΣ ȅƻǳϥƭƭ ǳƴŎƻǾŜǊ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŦƻǊŎŜǎ 
ǘƘŀǘ ǎǘŜŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ƛƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǳƴƛǘǎΦ 

¢ŜȄǘōƻƻƪ hǾŜǊǾƛŜǿΥ 

aƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ŀǘ ǘƘŜ 9/hbπнлм ƭŜǾŜƭΣ ƛǎ ŎǊŀƊŜŘ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ȅƻǳǊ ƎǊŀǎǇ ƻŦ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ƎǊŀƴǳƭŀǊ ƭŜǾŜƭΦ ²Ŝ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ŜƴǝǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ǘƻ ȊƻƻƳƛƴƎ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ŬǊƳǎΦ 

aƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎΥ 

!ǎ ǿŜ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƻƴ ƻǳǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ aƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ȅƻǳϥƭƭ ŜƳŜǊƎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƎŜƴǘǎΦ ¸ƻǳϥƭƭ ŀŎǉǳƛǊŜ 
ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŀƎŜƴǘǎϥ ŎƘƻƛŎŜǎ ǊŜǾŜǊōŜǊŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ 
ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ƘŀƴŘΣ ȅƻǳϥƭƭ ōŜ ōŜǧŜǊ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ 
ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƳŀǊƪŜǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜǊπŜǾƻƭǾƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŦŀōǊƛŎΦ 

tǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ 
aƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜϥƭƭ ǳƴǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ 
ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǿƻǊƭŘΦ [Ŝǘϥǎ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ aƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎΗ 

¢ǿƻ {ŎƘƻƻƭǎ ƻŦ 5ŜƭƛǾŜǊȅΥ {ŜƳŜǎǘŜǊ ǾǎΦ vǳŀǊǘŜǊ {ȅǎǘŜƳ 

Lƴ ŀ млπǿŜŜƪ ƳƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛǘϥǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ƪŜȅ 
ǘƻǇƛŎǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǝƳŜΣ ƘŜǊŜϥǎ ŀ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊΥ 

мΦ /ƘŀǇǘŜǊ мΥ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΥ 9ƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴ 
π 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭǎΦ 

нΦ /ƘŀǇǘŜǊ нΥ ¢ƘŜ 5ŀƴŎŜ ƻŦ 5ŜǎƛǊŜǎΥ ¦ƴǾŜƛƭƛƴƎ ǘƘŜ {ȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ 5ŜƳŀƴŘ ŀƴŘ {ǳǇǇƭȅ 
5ȅƴŀƳƛŎǎ 
π 9ǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘΣ ǎǳǇǇƭȅΣ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ 
ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΦ 

оΦ /ƘŀǇǘŜǊ оΥ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ¦ƴǾŜƛƭŜŘΥ bŀǾƛƎŀǝƴƎ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ tǊƛŎŜ LƴƅǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŀȄŀǝƻƴ ƛƴ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜŀƭƳǎ 
π tǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘŀȄŜǎΦ 

пΦ /ƘŀǇǘŜǊ пΥ {ƘŀǇƛƴƎ hǳǊ {ƘŀǊŜŘ ²ƻǊƭŘΥ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 9ȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ŀƭǳŜ ƻŦ tǳōƭƛŎ DƻƻŘǎ 
π /ƻǾŜǊǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΣ /ƻŀǎŜ ¢ƘŜƻǊŜƳΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 
ƎƻƻŘǎΦ 



 
 

ƛǾ 

рΦ /ƘŀǇǘŜǊ сΥ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ wŜŀƭƳǎ π bŀǾƛƎŀǝƴƎ CƛǊƳǎΣ aŀǊƪŜǘǎΣ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

π 9ǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŬǊƳǎΣ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ƳŀǊƪŜǘǎΦ 

сΦ /ƘŀǇǘŜǊ тΥ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƴǎǳƳŜǊǎΥ bŀǾƛƎŀǝƴƎ /ƘƻƛŎŜ ŀƴŘ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 

π 9ȄǇƭƻǊŜǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ 

тΦ /ƘŀǇǘŜǊ уΥ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ !ƭŎƘŜƳȅΥ /ǊŀƊƛƴƎ hǳǘǇǳǘΣ /ƻǎǘǎΣ ŀƴŘ CǳǘǳǊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

π /ƻǾŜǊǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅϥǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǎƘƻǊǘπǊǳƴ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǊǳƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ 
ŎǳǊǾŜǎΦ 

уΦ /ƘŀǇǘŜǊ фΥ CƛǊƳǎ ƛƴ tŜǊŦŜŎǘƭȅ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ aŀǊƪŜǘǎ 

π CƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǇǊƻŬǘ ƳŀȄƛƳƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

фΦ /ƘŀǇǘŜǊ мпΥ bŀǾƛƎŀǝƴƎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜǎΥ [ŀōƻǊ aŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ CŀŎǘƻǊ 5ȅƴŀƳƛŎǎ 

π 9ǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǿŀƎŜ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŎƻǾŜǊǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƳƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ƳŀǊƪŜǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻǳǊǎŜ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŜƳǇƘŀǎƛǎΦ /ƻƳōƛƴƛƴƎ /ƘŀǇǘŜǊǎ с ŀƴŘ т ƛǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ƛŦ ǝƳŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴΦ 

vǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ tƻƴŘŜǊ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ϦvǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ tƻƴŘŜǊϦ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ŀ ǊŜŀƭƳ ǿƘŜǊŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ǎŜƭŦπŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƘƻǳƎƘǘπǇǊƻǾƻƪƛƴƎ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƳƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ 
ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƻ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ !ǎ ȅƻǳ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎΣ 
ȅƻǳϥƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ƘƻƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄŀƳǎΦ 9ƳōǊŀŎŜ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ŀǎ ŀ ƎŀǘŜǿŀȅ ǘƻ ǳƴƭƻŎƪ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ 
ȅƻǳǊ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ [Ŝǘϥǎ 
ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇŀǘƘ ǘƻ 
ǎǳŎŎŜǎǎΗ 

!ǳƎƳŜƴǝƴƎ ǘƘƛǎ [ŜŀǊƴƛƴƎ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

!ǳǘƘƻǊŜŘ ōȅ 5ǊΦ ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ ŀ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ǿƛǘƘ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƘƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƳƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ 
ǘŜȄǘōƻƻƪ ƻũŜǊǎ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭ ǘƻƻƭΣ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ 
ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǘΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ 
ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ Ƴȅ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ 

¢ƻ ŜƴǊƛŎƘ ȅƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ L ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƭŜŎǘǳǊŜ ǾƛŘŜƻǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ōƻƻƪΦ 
¢ƘŜǎŜ ǾƛŘŜƻǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
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ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘƻǇƛŎǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

¢ƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ L ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 
.ŜƎƛƴ ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƭŀȅ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ !ƊŜǊ ŜŀŎƘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ǊŜŀŘΣ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƭŜŎǘǳǊŜ ǾƛŘŜƻ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŎƘŀǇǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŜǇ ǿƛƭƭ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛŘŜŀǎΣ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƻǇƛŎǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎŜǩƴƎΣ L ƎǳƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƅƛǇǇŜŘπŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ǿŜ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻǇƛŎǎΣ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 
ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛǾŜƭȅ ŘŜōŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻπōŀǎŜŘ ƎŀƳŜπǇƭŀȅƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŘŀǘŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŀǘŀ όCw95ύ ŀǊǊŀȅǎΣ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ŀƴŀƭȅȊŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘǊŜƴŘǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ϦǇǊƻǾŜ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳǊǎŜƭŦϦ ōȅ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǿǊƛǧŜƴ ǿƻǊƪǎΦ 9ƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ Ϧ5ŜŬƴŜ ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎ ǿƛǘƘ 
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LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΥ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ [ƛƪŜ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘ 

²ŜƭŎƻƳŜΣ ƛƴǘǊŜǇƛŘ ƭŜŀǊƴŜǊǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǘƘǊŀƭƭƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ 
ƘǳƳŀƴ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿŜŀǾŜ ŀ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜǎ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ !ǎ ǿŜ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘŀǇǘŜǊΣ Ϧ9ŎƻƴƻƳƛŎǎΥ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ aƻŘŜƭǎΣϦ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ 
ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ƭƛƪŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊΦ 

Lƴ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ǘŜǊǊŀƛƴ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊƛŜǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǾŜƴǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŜǎǎŜƴŎŜ 
ƻŦ Ƙƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǿŜō ƻŦ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ hǳǊ 5ŜŬƴŜ 
ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎ ǿƛǘƘ 9ȄŀƳǇƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ȅƻǳǊ ƎǳƛŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘΣ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƪŜȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛŘŜŀǎ ǿƛǘƘ ǾƛǾƛŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ōǊŜŀǘƘŜ ƭƛŦŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ 

²Ŝ ǎƘŀƭƭ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ōŜŘǊƻŎƪ ƻŦ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 
ǿƛǘƴŜǎǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ Ǌŀǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΣ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ƻǇǝƳŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘƻǳǊǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŀŘŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ ƛŘŜŀǎ 
ƛƴ ŀŎǝƻƴΣ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅΣ ŘŜƳŀƴŘΣ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 

!ǎ ǿŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻōƭŜƳ 
ŦŀŎŜŘ ōȅ ŜǾŜǊȅ ǎƻŎƛŜǘȅ π ǘƘŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ōƻǳƴŘƭŜǎǎ ǿŀƴǘǎΦ 
¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎǊŀǇǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŎƻǎǘǎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
Ƙƻǿ ŜǾŜǊȅ ŎƘƻƛŎŜ ǿŜ ƳŀƪŜ ŎƻƳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΣ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŀǊƛǎŜΥ Iƻǿ Řƻ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŀǘ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜΚ 
²Ƙƻ ǊŜŀǇǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ōŜŀǊǎ ǘƘŜ ŎƻǎǘǎΚ 

! ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ŀǿŀƛǘǎ ŀǎ ǿŜ ǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǿŀȅǎ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜƛǊ 
ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ Řǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ǿƛƭƭ ǳƴŦƻƭŘ ōŜŦƻǊŜ 
ȅƻǳǊ ŜȅŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǇƻƴŘŜǊ ǘƘŜ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘȅΦ 

hǳǊ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭǎΣ ǿƘŜǊŜ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ 
ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ǳƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ DǳƛŘŜŘ ōȅ ŬǾŜ ǎǘŜǇǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ 
ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ 
ŦǳǘǳǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǘΦ 

¢ƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ōŜŎƪƻƴǎ ƴŜȄǘΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ 
ǇŀƴƻǊŀƳƛŎ ǾƛŜǿ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ŀǘ ōƻǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ŬǊƳǎΣ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ǿƛƭƭ ǎƘŀǇŜ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ 

²ƛǘƘ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǘƻ ǿƻƴŘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ 
ƭƛŜ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ƛǎ ŀ ƭƛǾƛƴƎΣ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘΣ ŜǾŜǊπŜǾƻƭǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ǝŘŜǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ 

{ƻΣ ŦŜƭƭƻǿ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǊǎΣ ǇǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄƘƛƭŀǊŀǝƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ [Ŝǘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ōŜ ȅƻǳǊ 
ŎƻƳǇŀǎǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ 5ŜŬƴŜ ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎ ǿƛǘƘ 9ȄŀƳǇƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōŜ ȅƻǳǊ ƎǳƛŘƛƴƎ ǎǘŀǊΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ 
ǎƘŀƭƭ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ǘƘŜ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ǳƴŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƎƻǾŜǊƴ ƻǳǊ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ƎŀƛƴƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜǎƻƴŀǘŜ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǊŜŀŎƘŜǎ ƛǘǎ 
ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ōŜƎƛƴǎ ƴƻǿΗ 
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Chapter 1. LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴΥ 9ƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀƴ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ 9ȄǇŜŘƛǘƛƻƴ 

²ŜƭŎƻƳŜΣ ƛƴǘǊŜǇƛŘ ƭŜŀǊƴŜǊǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǘƘǊŀƭƭƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ 
ƘǳƳŀƴ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿŜŀǾŜ ŀ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜǎ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ !ǎ ǿŜ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘŀǇǘŜǊΣ Ϧ9ƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴΣϦ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ 
ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ƭƛƪŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊΦ 

Lƴ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ǘŜǊǊŀƛƴ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊƛŜǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǾŜƴǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŜǎǎŜƴŎŜ 
ƻŦ Ƙƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǿŜō ƻŦ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ hǳǊ 5ŜŬƴŜ 
ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎ ǿƛǘƘ 9ȄŀƳǇƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ȅƻǳǊ ƎǳƛŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘΣ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƪŜȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛŘŜŀǎ ǿƛǘƘ ǾƛǾƛŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ōǊŜŀǘƘŜ ƭƛŦŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ 

²Ŝ ǎƘŀƭƭ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ōŜŘǊƻŎƪ ƻŦ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 
ǿƛǘƴŜǎǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ Ǌŀǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΣ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ƻǇǝƳŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘƻǳǊǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŀŘŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ ƛŘŜŀǎ 
ƛƴ ŀŎǝƻƴΣ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅΣ ŘŜƳŀƴŘΣ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 

!ǎ ǿŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻōƭŜƳ 
ŦŀŎŜŘ ōȅ ŜǾŜǊȅ ǎƻŎƛŜǘȅ π ǘƘŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ōƻǳƴŘƭŜǎǎ ǿŀƴǘǎΦ 
¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎǊŀǇǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŎƻǎǘǎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
Ƙƻǿ ŜǾŜǊȅ ŎƘƻƛŎŜ ǿŜ ƳŀƪŜ ŎƻƳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΣ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŀǊƛǎŜΥ Iƻǿ Řƻ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŀǘ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜΚ 
²Ƙƻ ǊŜŀǇǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ōŜŀǊǎ ǘƘŜ ŎƻǎǘǎΚ 

! ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ŀǿŀƛǘǎ ŀǎ ǿŜ ǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǿŀȅǎ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜƛǊ 
ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ Řǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ǿƛƭƭ ǳƴŦƻƭŘ ōŜŦƻǊŜ 
ȅƻǳǊ ŜȅŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǇƻƴŘŜǊ ǘƘŜ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘȅΦ 

hǳǊ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭǎΣ ǿƘŜǊŜ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ 
ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ǳƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ DǳƛŘŜŘ ōȅ ŬǾŜ ǎǘŜǇǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ 
ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ 
ŦǳǘǳǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǘΦ 

¢ƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ōŜŎƪƻƴǎ ƴŜȄǘΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ 
ǇŀƴƻǊŀƳƛŎ ǾƛŜǿ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ŀǘ ōƻǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ŬǊƳǎΣ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ǿƛƭƭ ǎƘŀǇŜ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ 

²ƛǘƘ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǘƻ ǿƻƴŘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ 
ƭƛŜ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ƛǎ ŀ ƭƛǾƛƴƎΣ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘΣ ŜǾŜǊπŜǾƻƭǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ǝŘŜǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ 

{ƻΣ ŦŜƭƭƻǿ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǊǎΣ ǇǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄƘƛƭŀǊŀǝƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ [Ŝǘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ōŜ ȅƻǳǊ 
ŎƻƳǇŀǎǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ 5ŜŬƴŜ ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎ ǿƛǘƘ 9ȄŀƳǇƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōŜ ȅƻǳǊ ƎǳƛŘƛƴƎ ǎǘŀǊΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ 



 Microeconomics: Exploring Individual Choices in Economic Realms  

о 

ǎƘŀƭƭ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ǘƘŜ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ǳƴŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƎƻǾŜǊƴ ƻǳǊ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ƎŀƛƴƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜǎƻƴŀǘŜ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǊŜŀŎƘŜǎ ƛǘǎ 
ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ōŜƎƛƴǎ ƴƻǿΗ 

YŜȅ ¢ŜǊƳǎ 

!ƎƎǊŜƎŀǘŜ 5ŜƳŀƴŘ ό!5ύΥ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŀƴ 
ŜŎƻƴƻƳȅ ŀǘ ŀ ƎƛǾŜƴ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ 

!ƎƎǊŜƎŀǘŜ {ǳǇǇƭȅ ό!{ύΥ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŬǊƳǎ ŀǊŜ 
ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ŀǘ ŀ ƎƛǾŜƴ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ 

.ŀƭŀƴŎŜ ƻŦ tŀȅƳŜƴǘǎΥ ¢ƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƛǎ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ŀƭƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ƻƴŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŜǊƛƻŘΦ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ /ȅŎƭŜΥ ¢ƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎȅŎƭŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ 
ōȅ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴΦ 

.ǳŘƎŜǘ 5ŜŬŎƛǘΥ ! ōǳŘƎŜǘ ŘŜŬŎƛǘ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǇŜƴŘǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƛǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƛƴ 
ǊŜǾŜƴǳŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŜǊƛƻŘΦ 

/ŜǘŜǊƛǎ tŀǊƛōǳǎΥ /ŜǘŜǊƛǎ ǇŀǊƛōǳǎ ƛǎ ŀ [ŀǝƴ ǇƘǊŀǎŜ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ Ϧŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ōŜƛƴƎ ŜǉǳŀƭΦϦ Lǘ ƛǎ 
ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǿƘƛƭŜ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ƻǘƘŜǊ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘΦ 

/ƛǊŎǳƭŀǊ Cƭƻǿ aƻŘŜƭΥ ¢ƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƅƻǿ ƳƻŘŜƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ƎƻƻŘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ŬǊƳǎ ƛƴ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

/ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ !ŘǾŀƴǘŀƎŜΥ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƎƻƻŘ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ŀ ƭƻǿŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ŏƻǎǘ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΦ 

9ŶŎƛŜƴŎȅΥ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ƛǘǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ 
ƳŀȄƛƳƛȊŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΥ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ŘŜƳŀƴŘŜŘ Ŝǉǳŀƭǎ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ŀ 
ƳŀǊƪŜǘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƴƻ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻǊ ǎǳǊǇƭǳǎΦ 

CƛǎŎŀƭ tƻƭƛŎȅΥ CƛǎŎŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀȄŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

DǊƻǎǎ 5ƻƳŜǎǝŎ tǊƻŘǳŎǘ όD5tύΥ D5t ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀƭƭ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 
ŀ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ōƻǊŘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ ȅŜŀǊΦ 

LƴƅŀǝƻƴΥ Lƴƅŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǾŜǊ 
ǝƳŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊΦ 

LƴǘŜǊŜǎǘ wŀǘŜΥ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ƛǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ƻǊ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 

aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎΥ aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƛǎ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ŜŎƻƴƻƳȅϥǎ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴƅŀǝƻƴΣ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴŎƻƳŜΦ 

aƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎΥ aƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƛǎ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ǘƘŀǘ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ŬǊƳǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
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aƻƴŜǘŀǊȅ tƻƭƛŎȅΥ aƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ōȅ 
ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ōŀƴƪ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎƻŀƭǎΦ 

bƻǊƳŀǝǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΥ bƻǊƳŀǝǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ƳŀƪƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ƧǳŘƎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎƘƻǳƭŘ ƻǇŜǊŀǘŜΦ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ /ƻǎǘΥ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ŏƻǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ōŜǎǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦƻǊƎƻƴŜ ǿƘŜƴ 
ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜΦ Lǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ƻƴŜ ƻǇǝƻƴ ƻǾŜǊ ƻǘƘŜǊǎΦ 

tƻǎƛǝǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΥ tƻǎƛǝǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ƧǳŘƎƳŜƴǘǎΦ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ tƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ CǊƻƴǝŜǊ όttCύΥ ¢ƘŜ ttC ƛǎ ŀ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ǘǿƻ ƎƻƻŘǎ ǘƘŀǘ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ƎƛǾŜƴ ƛǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

{ŎŀǊŎƛǘȅΥ {ŎŀǊŎƛǘȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǎƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ 
ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ŘŜǎƛǊŜΦ 

¢ǊŀŘŜΥ ¢ǊŀŘŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΦ 

¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜΥ ¢ƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜǎŜ ƪŜȅ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ м π LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ 

мΦм CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ aƻŘŜƭǎ 

²Ŝ ōŜƎƛƴ ōȅ ƭŀȅƛƴƎ ŀ ǎƻƭƛŘ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ ¸ƻǳϥƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ōŜŘǊƻŎƪ ƻŦ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΥ 

tŜƻǇƭŜ !ǊŜ wŀǝƻƴŀƭΥ 5ƛǎŎƻǾŜǊ Ƙƻǿ Ǌŀǝƻƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

tŜƻǇƭŜ wŜǎǇƻƴŘ ǘƻ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴŎŜƴǝǾŜǎΥ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŘǊƛǾŜ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝƻƴǎΣ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘΣ ǎǳǇǇƭȅΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΦ 

hǇǝƳŀƭ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎ !ǊŜ aŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ aŀǊƎƛƴΥ aŀǎǘŜǊ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 
ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ōŀƭŀƴŎŜ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 

мΦн ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ tǊƻōƭŜƳ ¢Ƙŀǘ 9ǾŜǊȅ {ƻŎƛŜǘȅ aǳǎǘ {ƻƭǾŜ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ 5ƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ ²Ƙŀǘ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘΚ Iƻǿ ǿƛƭƭ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘΚ ²Ƙƻ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΚ 

Lƴ ŜǾŜǊȅ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǘƘŜǊŜ ŜȄƛǎǘǎ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƛƳƛǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ŦƻǊŎŜǎ ǎƻŎƛŜǝŜǎ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǘǊŀŘŜπƻũǎ όCƛƎǳǊŜ мύΣ ǿƘŜǊŜƛƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻƴŜ ƎƻƻŘ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜŀƴǎ 
ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƭŜǎǎ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊΦ {ǳŎƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŎƻǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘπ
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ǾŀƭǳŜŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǳǇ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǇǊƻōƭŜƳΣ ǎƻŎƛŜǝŜǎ Ƴǳǎǘ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘǊŜŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ 

!Φ ²Ƙŀǘ DƻƻŘǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ²ƛƭƭ .Ŝ tǊƻŘǳŎŜŘΚ 

¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ƳŀŘŜ ōȅ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ŬǊƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŜŀŎƘ ŎƘƻƛŎŜ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŎƻǎǘΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ƎƻƻŘ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

.Φ Iƻǿ ²ƛƭƭ ǘƘŜ DƻƻŘǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ .Ŝ tǊƻŘǳŎŜŘΚ 

CƛǊƳǎ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘŜŎƛŘƛƴƎ Ƙƻǿ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŦŀŎŜ ǘǊŀŘŜπ
ƻũǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ƻǊ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ƳƻǊŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

/Φ ²Ƙƻ ²ƛƭƭ wŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ DƻƻŘǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ tǊƻŘǳŎŜŘΚ 

¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ Iƻǿ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿƘƻ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ 

.ȅ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇǝƳŀƭ 
ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŦŀǊπ
ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 

CƛƎǳǊŜ мΦ .ƭŜƴŘƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŎƘƻƛŎŜΦ 

 

5Φ ¢ƘŜ aƻŘŜǊƴ άaƛȄŜŘέ 9ŎƻƴƻƳȅ 

¢ƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛŜǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ōǊƻŀŘƭȅ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǘȅǇŜǎΥ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
с 

/ŜƴǘǊŀƭƭȅ tƭŀƴƴŜŘ 9ŎƻƴƻƳȅΥ 

Lƴ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀƭƭƻŎŀǝƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ 
ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ƭŜǎǎ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ǝƳŜǎΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǎƳŀƭƭ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƭƛƪŜ /ǳōŀ ŀƴŘ bƻǊǘƘ YƻǊŜŀ ǎǝƭƭ ŀŘƻǇǝƴƎ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

aŀǊƪŜǘ 9ŎƻƴƻƳȅΥ 

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ŜŎƻƴƻƳȅ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ŬǊƳǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ƛƴ 
ƳŀǊƪŜǘǎ ǘƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ IŜǊŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ ƎƻƻŘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻƭŘΦ CŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭΣ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƘƻǳǊǎ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴϥǎ ƛƴŎƻƳŜΣ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǊ ƘƻǳǊǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ 
ŜŀǊƴƛƴƎǎΦ 

CΦ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ 9ǉǳƛǘȅ 

aŀǊƪŜǘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ 
¢ǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΥ 

tǊƻŘǳŎǝǾŜ 9ŶŎƛŜƴŎȅΥ ¢Ƙƛǎ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ƎƻƻŘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŎƻǎǘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƻǇǝƳŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴΦ 

!ƭƭƻŎŀǝǾŜ 9ŶŎƛŜƴŎȅΥ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ 9ŀŎƘ ƎƻƻŘ ƻǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅ Ŝǉǳŀƭǎ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƛǘΦ 
±ƻƭǳƴǘŀǊȅ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƳŀǊƪŜǘǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ ōǳȅŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜƭƭŜǊǎ ōŜƛƴƎ ōŜǧŜǊ ƻũΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

LƴŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΥ 

LƴŜŶŎƛŜƴŎȅ Ŏŀƴ ŀǊƛǎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀŎǘƻǊǎΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŜȄŎƘŀƴƎŜ Ƴŀȅ 
ǊŜŘǳŎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ƳŀǊƪŜǘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ƎƻƻŘǎ Ƴŀȅ ƘŀǊƳ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛŦ ŬǊƳǎ ƴŜƎƭŜŎǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŀƳŀƎŜΦ Lƴ ǎǳŎƘ ŎŀǎŜǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ōȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΦ 

DΦ 9ǉǳƛǘȅΥ 

²ƘƛƭŜ ƳŀǊƪŜǘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ Ŝǉǳƛǘȅ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 9ǉǳƛǘȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴ 
ƳƛȄŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ŝǉǳƛǘȅ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 
ŜƭŘŜǊƭȅΣ ǘƘŜ ǎƛŎƪΣ ŀƴŘ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǘŀǊƎŜǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ ǇǊƻƳƻǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ŀ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘπōŀǎŜŘΦ aŀǊƪŜǘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ Lƴ ƳƛȄŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ǊƻƭŜ ƛƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƎƻŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŝǉǳƛǘȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΦ .ŀƭŀƴŎƛƴƎ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ Ŝǉǳƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΦ 

мΦо ¦ƴǊŀǾŜƭƛƴƎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ aƻŘŜƭǎΥ !ƴŀƭȅȊƛƴƎ wŜŀƭπ²ƻǊƭŘ {ŎŜƴŀǊƛƻǎ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ 9ƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴ 
ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 
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9ŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ōȅ 
ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǊŜŀƭƛǘȅΦ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘǎ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜǎŜ 
ƳƻŘŜƭǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ŬǾŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǎǘŜǇǎΥ 

!ǎǎǳƳǇǝƻƴǎΥ ¢ƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ aƻŘŜƭǎ 

!ǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭǎ ƭƛŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭΣ 
ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ƳŀƪŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŀƴŘ ŬǊƳ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ /ƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀǊŜ 
ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ŬǊƳǎ ŀǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ 
ǇǊƻŬǘǎΦ 

IȅǇƻǘƘŜǎƛǎ CƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ŜǎǝƴƎ 

²ƛǘƘƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭǎΣ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀǊŜ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŜȄƘƛōƛǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǾŀƭǳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƻŎǘƻǊǎϥ ƛƴŎƻƳŜǎΦ 
¢ƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ Ǉǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǳǎƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŀǘŀΦ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ŬƴŘ ǾŀƭǳŜ ƛƴ 
ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭ ƛŦ ƛǘǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ǎǘŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

tƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ bƻǊƳŀǝǾŜ !ƴŀƭȅǎƛǎΥ ¦ƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ²Ƙŀǘ Lǎ ŀƴŘ ²Ƙŀǘ hǳƎƘǘ ¢ƻ .Ŝ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘǿƻ ƅŀǾƻǊǎΥ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀǝǾŜΦ tƻǎƛǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎΣ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƴƻǊƳŀǝǾŜ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ 
ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀǎ ŀ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 

9ƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŎǝƻƴǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜΦ Lǘ 
ǘǊŀƴǎŎŜƴŘǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘǎϥ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŜȄǘŜƴŘǎ ōŜȅƻƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŘƻƳŀƛƴǎΣ ŀŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŦƻǊƳǳƭŀǝƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ƳŀǧŜǊǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ǇƻǾŜǊǘȅΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭǎΣ ǿŜ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ŘŜŎƛǇƘŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘϥǎ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ !ǎ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ǿŜ Ǝŀƛƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƭƛǾŜǎ ƻƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǎŎŀƭŜΦ 

мΦп 5ŜŎƛǇƘŜǊƛƴƎ aƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎΥ ! ¢ŀƭŜ ƻŦ ¢ǿƻ 
tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ 9ƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ǊŜŀƭƳǎ ƻŦ 
ƳƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ 

aƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŘŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΣ ǳƴŎƻǾŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ŬǊƳǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜǎΦ Lǘ ǳƴǊŀǾŜƭǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǳƴŦƻƭŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŘȅƴŀƳƛŎ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 
ƳƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŜȄŀƳƛƴŜǎ Ƙƻǿ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

[Ŝǘϥǎ ǳƴǊŀǾŜƭ ŀ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ƳƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΥ LƳŀƎƛƴŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ ŀ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŘŜŎƛŘŜǎ 
ǘƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ƛǘǎ ōǳŘƎŜǘΣ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎƻƻŘǎ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ !ǎ ȅƻǳ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǿƻǊƭŘΣ ȅƻǳϥƭƭ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀŘŜ ōȅ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ŬǊƳǎ Ƙŀǎ ŦŀǊπǊŜŀŎƘƛƴƎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘŀǇŜǎǘǊȅΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
у 

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƭƛŜǎ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ŀ ƎǊŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻǇƛŎǎ ƭƛƪŜ ƛƴƅŀǝƻƴΣ 
ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳƭǎŀǝƴƎ ǊƘȅǘƘƳ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ ¦ƴƭƛƪŜ ƳƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ Ŏŀǎǘǎ ƛǘǎ ƎŀȊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ŜƴǝǊŜ 
ƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ 

[Ŝǘϥǎ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ŀ ƳŜǎƳŜǊƛȊƛƴƎ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΥ tƛŎǘǳǊŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ 
ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴƅŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ǿƘŜǊŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ 
ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴϥǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ǿƻǊƭŘΣ ȅƻǳϥƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ Ƙƻǿ 
ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƘƛƴƎŜǎ ƻƴ ƛǘǎ ƎǊƻǿǘƘ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎ 
Ŏŀƴ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴϥǎ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 

!ǎ ǿŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ǿƻǊƭŘǎ ƻŦ ƳƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ǿŜ Ǝŀƛƴ 
ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǳƴƛǾŜǊǎŜΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǳƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ 
ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ {ǳƳƳŀǊȅΥ ¦ƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ¢ŀǇŜǎǘǊȅ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻƴ Ϧ9ŎƻƴƻƳƛŎǎΥ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ aƻŘŜƭǎΣϦ ǿŜ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǿƻǊƭŘΦ DǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜŬƴŜ 
ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎ ǿƛǘƘ 9ȄŀƳǇƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿŜ ŘŜŎƛǇƘŜǊŜŘ ƪŜȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛŘŜŀǎΣ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǇǊƻōƭŜƳ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǎƻŎƛŜǝŜǎΣ ŀƴŘ ǳƴǊŀǾŜƭŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ [Ŝǘϥǎ ǘŀƪŜ 
ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊƭƛƴƪ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǇƻƴŘŜǊ ǎƻƳŜ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƛǘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ 

²Ŝ ōŜƎŀƴ ƻǳǊ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛŘŜŀǎΥ tŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǊŀǝƻƴŀƭΤ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΤ ŀƴŘ ƻǇǝƳŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ 
ǿŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ Ƙƻǿ Ǌŀǝƻƴŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜƛƎƘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀŎǝƻƴΣ Ƙƻǿ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ŬǊƳǎ ŘŀƴŎŜ ƛƴ ƘŀǊƳƻƴȅ ǿƛǘƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƻǇǝƳŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ 
ŎǊŀƊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŬƴŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ƳŀǊƎƛƴǎΦ .ǳǘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǿƻƴŘŜǊΣ Ƙƻǿ Řƻ ǘƘŜǎŜ ƛŘŜŀǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿŜ ƳŀƪŜ ƛƴ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎΚ ²Ƙŀǘ ǊƻƭŜ Řƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ƻǳǊ 
ŎƘƻƛŎŜǎΣ ŦǊƻƳ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΚ 

/ƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ ǿŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎƻŎƛŜǘȅ Ƴǳǎǘ 
ǎƻƭǾŜΦ ²ƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǿŀƴǘǎΣ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ŏƻǎǘǎ ŀōƻǳƴŘΦ .ǳǘ 
ŀǎ ǿŜ ǿŜƛƎƘ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜπƻũǎΣ ŀ ǇǳȊȊƭƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴ ŜƳŜǊƎŜǎΥ Iƻǿ Řƻ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŀǘ ƎƻƻŘǎ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ƎŜǘǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƳΚ tŜǊƘŀǇǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǎƘŜŘ ƭƛƎƘǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎƻŎƛŜǘȅϥǎ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 

±ŜƴǘǳǊƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ ²Ŝ ǇƻƴŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ϦƳƛȄŜŘϦ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ƛǘ ōŀƭŀƴŎŜǎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘȅΦ .ǳǘ ŀ ǘƘƻǳƎƘǘπǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǊƛǎŜǎΥ Lƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ƻŦ 
ƳƛȄŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΣ Ƙƻǿ Řƻ ǿŜ ǎǘǊƛƪŜ ŀ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ 
ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΚ 

!ǎ ƻǳǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŘŜƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭǎΣ ǿŜ ƎǊŀǎǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛƴ 
ǎƛƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƻ ŀƛŘ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ .ǳǘ Ŏŀƴ ǿŜ ǘǊǳǎǘ ƳƻŘŜƭǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΚ Iƻǿ 
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Řƻ ǿŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƛƴ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΚ ¢ƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŎƻƳǇŜƭ ǳǎ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ 
.ǳǘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ǿƻƴŘŜǊΥ Iƻǿ Řƻ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŘƻƳŀƛƴǎ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ 
ǘŀǇŜǎǘǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΚ Iƻǿ ŘƻŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƛŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΚ 

!ǎ ǿŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǿŜ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿŦƻǳƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǿƻǊƭŘ 
ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ όCƛƎǳǊŜ нύΦ hǳǊ ǾƻȅŀƎŜ Ƙŀǎ ƳŜǊŜƭȅ ǎŎǊŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 
ǘƘŀǘ ŀǿŀƛǘ ǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ {ƻΣ ƭŜǘ ǳǎ ǇŀǳǎŜ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŜƳŜǊƎŜŘΣ ŦƻǊ ƛǘ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ǳƴƭƻŎƪ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜǾŜǊπ
ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǳƴƛǾŜǊǎŜΦ ²ƛǘƘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀǎ ƻǳǊ ŎƻƳǇŀǎǎΣ ǿŜ ŜŀƎŜǊƭȅ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦ aƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ όtƛƴǘŜǊŜǎǘΣ нлноΤ 
²ƻǊƪƳŀƴΣ нлмнύΦ 

  
Microeconomics Macroeconomics 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ LΦ ¢ƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ {ƻƭŀǊ tŀƴŜƭ LƴŎŜƴǝǾŜǎ ƻƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜŎƛǎƛƻƴπaŀƪƛƴƎ 

¢ƘŜ ¦{!Ωǎ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ƛƴŎŜƴǝǾƛȊŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ǘƻ 
ƛƴǎǘŀƭƭ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƎǊŀƴǘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŎƻǎǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘΣ 
ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ǿƘƻ ƻǇǘ ŦƻǊ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǊŜŘǳŎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ Ŏƻǎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƊƻǇπƳƻǳƴǘŜŘ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎΦ [Ŝǘϥǎ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ 
ƳƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ 

aƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ !ƴŀƭȅǎƛǎΥ 

мΦ IƻǳǎŜƘƻƭŘ 5ŜŎƛǎƛƻƴπaŀƪƛƴƎΥ ¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ IƻƳŜƻǿƴŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǿŜƛƎƘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ 
ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ōƛƭƭǎΦ ¢ƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǳǇŦǊƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŎƻǎǘΣ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻƴ ǳǝƭƛǘȅ ōƛƭƭǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀȅōŀŎƪ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
мл 

нΦ /ƻƴǎǳƳŜǊ .ŜƘŀǾƛƻǊΥ ¢ƘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ŀǎ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ Ƴŀȅ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅπŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜƛǊ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǳǎŀƎŜ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

оΦ aŀǊƪŜǘ 5ȅƴŀƳƛŎǎΥ ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƭǎƻ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŦƻǊ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ 
ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ 
ǇǊƛŎŜǎ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƳƻƴƎ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ 

aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ !ƴŀƭȅǎƛǎΥ 

мΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘΥ ¢ƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛǘǎ 
ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ²ƛǘƘ ƳƻǊŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀŘƻǇǝƴƎ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎΣ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ Ƴŀȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜŘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ǎƘƛƊ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΦ 

нΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘΥ ¢ƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ 
ŎƻǳƭŘ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ Ƨƻō 
ŎǊŜŀǝƻƴΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

оΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ {ǇŜƴŘƛƴƎΥ CǊƻƳ ŀ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎǳǊǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŦŜŘŜǊŀƭ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜũŜŎǘǎ 
ƻƴ ŬǎŎŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ 

¢ƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ όƳƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎύ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ 
ŜŎƻƴƻƳȅ όƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎύΦ Lǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ƳŀǊƪŜǘ 
ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ !ƴŀƭȅȊƛƴƎ ǎǳŎƘ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƛǎǎǳŜǎΦ 

мΦр ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ DǊŀǇƘǎ ƛƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 

aŀǇ ±ƛŜǿΥ  

DǊŀǇƘǎ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƳŀǇǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǳǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ Řŀǘŀ ǇƻƛƴǘǎΣ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀǊŜǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ !ǎ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŀǘ CƛƎǳǊŜ оΣ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ LƴǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ƴƻǊǘƘ LŘŀƘƻΣ ŜŀǎǘŜǊƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜǎǘŜǊƴ aƻƴǘŀƴŀΦ ¸ƻǳ ǎŜŜ 
ǘƘŜ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ ǊƻŀŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ǿŀȅ ǿŜ ƻǊƛŜƴǘ ƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ǇƭŀŎŜΦ 
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мм 

CƛƎǳǊŜ оΦ /ƻŜǳǊ ŘΩ!ƭŜƴŜ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ [ƻŎŀǘƻǊ aŀǇ ǿƛǘƘƛƴ ǳǇǇŜǊ /ƻƭǳƳōƛŀ ǊŜƎƛƻƴΦ 

 
[ƛƴŜŀǊ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΥ 

9ŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ƻƊŜƴ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎǘǊŀƛƎƘǘ 
ƭƛƴŜǎ ƻƴ ƎǊŀǇƘǎΦ ²ƘƛƭŜ ƭƛƴŜŀǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭŜǊ ǘƻ ǳǎŜΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ 
Ƴŀƴȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ƴƻƴƭƛƴŜŀǊΦ 

9ƳōǊŀŎƛƴƎ bƻƴƭƛƴŜŀǊ aƻŘŜƭǎΥ 

bƻƴƭƛƴŜŀǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ǿƘŜǊŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ Ŧƻƭƭƻǿ ŎǳǊǾŜǎΣ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭ 
ƎǊƻǿǘƘΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ όCƛƎǳǊŜ пύΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƴƻƴƭƛƴŜŀǊ ƳƻŘŜƭǎ 
ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
мн 

CƛƎǳǊŜ пΦ wt! CƻǊŜŎŀǎǘ ¢ƻƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǿƻ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ό{ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ нлноύΦ 

 

DǊŀǇƘǎ ŦƻǊ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΥ 

9ŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ǳǎŜ ƎǊŀǇƘǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ōŜǧŜǊΦ .ȅ ǇƭƻǩƴƎ Řŀǘŀ 
ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŘƛǎŎŜǊƴ ŎŀǳǎŜπŀƴŘπŜũŜŎǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ όCƛƎǳǊŜ рύΦ 

CƛƎǳǊŜ рΦ IƻǳǎƛƴƎ ¦ƴƛǘ {ǘŀǊǘǎ όCŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ .ŀƴƪ ƻŦ {ǘΦ [ƻǳƛǎΣ нлноύΦ 

 

DǊŀǇƘǎ ŦƻǊ {ƘŀǊƛƴƎΥ 

DǊŀǇƘǎ ŀǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 
όCƛƎǳǊŜ сύΦ ¢ƘŜȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŎƻƴŎƛǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ 
ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ƎǊŀǎǇ ǘƘŜ ƪŜȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ 
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мо 

CƛƎǳǊŜ сΦ aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ /ƻǎǘ LƴŘƛŎŜǎ όCŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ .ŀƴƪ ƻŦ {ǘΦ [ƻǳƛǎΣ нлноύΦ 

 

.ŜǿŀǊŜ ƻŦ wŜǾŜǊǎŜ /ŀǳǎŀƭƛǘȅΥ 

hƴŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ƎǊŀǇƘǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǊŜǾŜǊǎŜ ŎŀǳǎŀƭƛǘȅΦ {ƻƳŜǝƳŜǎΣ 
ƛǘ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀǊ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǿƘŜƴ ƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǎƛǘŜΦ !ǎ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ŘŀǘŀΦ 

Lƴ CƛƎǳǊŜ тΣ ŀǎ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ǎŀƭŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘǊƻǿƴƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ŀƭǎƻ ǊƛǎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ǎŀƭŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘǊƻǿƴƛƴƎǎΦ 

CƛƎǳǊŜ тΦ 9ǊǊƻǊ ƻŦ wŜǾŜǊǎŜ /ŀǳǎŀƭƛǘȅΦ 
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 .ŜŀŎƘ 5ǊƻǿƴƛƴƎǎ 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ŘǊƻǿƴƛƴƎǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƳǇƭȅ ŀ 
Ŏŀǳǎŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ōƻǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ǊƛǎƛƴƎ ōŜŀŎƘ 
ŘǊƻǿƴƛƴƎǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƻǘ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ǘŜƴŘ ǘƻ ōǳȅ ƳƻǊŜ ƛŎŜ 
ŎǊŜŀƳ ǘƻ Ŏƻƻƭ ŘƻǿƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƅƻŎƪ ǘƻ ōŜŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ǊŜƭƛŜŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŀǊƳ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŎŀǳǎƛƴƎ ōƻǘƘ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ǎŀƭŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ōŜŀŎƘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƳƻǊŜ ŘǊƻǿƴƛƴƎǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ŀǎǎǳƳƛƴƎ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ǎƻƭŜƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ 
ƛƴ ƎǊŀǇƘǎΦ Lǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 
ŘǊŀǿƛƴƎ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŎŀǳǎŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǘΦ 
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¦ǝƭƛȊƛƴƎ DǊŀǇƘǎ ²ƛǎŜƭȅΥ 

!ǎ ȅƻǳ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ƳŀƪŜ ŘƛƭƛƎŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ƎǊŀǇƘǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ wŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƭƛƴŜŀǊ ŀƴŘ ƴƻƴƭƛƴŜŀǊ ƳƻŘŜƭǎΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ Řŀǘŀ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΦ DǊŀǇƘǎ ŀǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ǳƴŎƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ 9ƳōǊŀŎŜ 
ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭŜǘ ȅƻǳǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊŀǇƘǎ ŘǊƛǾŜ ȅƻǳ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 
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мр 

vǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ tƻƴŘŜǊ 

мΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ Ƨƻō ƻũŜǊǎΥ Wƻō ! ƻũŜǊǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ 
ǎŀƭŀǊȅ ōǳǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƭƻƴƎŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎΣ ǿƘƛƭŜ Wƻō . ƻũŜǊǎ ŀ ƭƻǿŜǊ ǎŀƭŀǊȅ ōǳǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ŦǊŜŜ ǝƳŜΦ Iƻǿ ƳƛƎƘǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ Ǌŀǝƻƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴΚ 

нΦ LƳŀƎƛƴŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ƘŀƴŘƳŀŘŜ ŎǊŀƊǎΦ Iƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ 
ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ ǇǊƻŬǘǎΚ ²Ƙŀǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƳƛƎƘǘ ȅƻǳ 
ŜƳǇƭƻȅ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƳƻǊŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎŀƭŜǎΚ 

оΦ !ƴŀƭȅȊŜ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƻ ǎǳōǎƛŘƛȊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 
ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 
²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀũŜŎǘ ōƻǘƘ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ Ŝǉǳƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΚ 

пΦ Lƴ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƻƊŜƴ ƳŀƪŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ōǳŘƎŜǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŦƻƻŘ 
ƻǇǝƻƴǎ ƳƛƎƘǘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ Iƻǿ ŎƻǳƭŘ ŬǊƳǎ 
ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŬǘǎΚ 

рΦ wŜƅŜŎǘ ƻƴ ŀ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘƻ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎƘŀǇŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳƛƎƘǘ ƛǘ 
ƛƳǇŀŎǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ Ŝǉǳƛǘȅ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΚ 

сΦ /ƘƻƻǎŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛǎǎǳŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƻƴ 
ǘƘŜ Ƨƻō ƳŀǊƪŜǘ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ƛƴƅŀǝƻƴ ƻƴ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊΦ !ǇǇƭȅ ǘƘŜ ŬǾŜ ǎǘŜǇǎ 
ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ 

тΦ ¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ŏƻǎǘ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŀ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ȅƻǳ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƻǇǝƻƴǎ ȅƻǳ ƘŀŘ ǘƻ ŦƻǊƎƻ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ 
ǘƘŀǘ ŎƘƻƛŎŜΦ Iƻǿ ŘƛŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ŏƻǎǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ȅƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΚ 

уΦ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀǝǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ CƛƴŘ ŀ ƴŜǿǎ 
ŀǊǝŎƭŜ ƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳŀǧŜǊǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ 
ƴƻǊƳŀǝǾŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 

фΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ƳƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 
Iƻǿ ƳƛƎƘǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴƅŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ƻǊ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ƭŜǾŜƭǎΣ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ŬǊƳǎ ƛƴ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ŜŎƻƴƻƳȅΚ 

млΦ wŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪƛƴƎΦ /ƘƻƻǎŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǇƻƭƛŎȅ ƻǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƛǘǎ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

¢ƘŜǎŜ vǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ tƻƴŘŜǊ ǿƛƭƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǿŜϥǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǘƻ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŘŜŜǇŜǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΦ !ǎ ȅƻǳ ǇƻƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ȅƻǳϥƭƭ Ǝŀƛƴ ŀ 
ŘŜŜǇŜǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ 
ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ 
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Chapter 2. ¢ƘŜ 5ŀƴŎŜ ƻŦ 5ŜǎƛǊŜǎΥ ¦ƴǾŜƛƭƛƴƎ 
ǘƘŜ {ȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ 5ŜƳŀƴŘ ŀƴŘ {ǳǇǇƭȅ 
5ȅƴŀƳƛŎǎ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǿŜ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊŎŜǎΣ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜǎ ŀ ƳŜǎƳŜǊƛȊƛƴƎ ŘŀƴŎŜ ƻŦ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΦ !ǎ 
ǿŜ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƳƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ǳƴǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ 
ǘƘŜ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎŜΦ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 5ŜƳŀƴŘΥ {ŜŜƪƛƴƎ ǘƘŜ LŘŜŀƭ .ŀƭŀƴŎŜ 

²Ŝ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƻǳǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ōȅ ŘŜƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ 5ƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ ǎǿŀȅ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŀƴŘ ŎǳǊǾŜǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ƭŀǿ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ōǊƛƴƎǎ ŎƭŀǊƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅΦ 9ƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǎ ƻŦ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ ŜũŜŎǘǎΣ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ 
ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ƳƻƭŘƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ 

¦ƴǾŜƛƭƛƴƎ {ǳǇǇƭȅΥ ! tǊƻŘǳŎŜǊϥǎ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

¢ƘŜ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ǘƘŜƴ ǎƘƛƊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ǿƘŜǊŜ ŬǊƳǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ 
ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅΦ 5ƛǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇǊƛŎŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘΣ ŀƴŘ ƎǊŀǎǇ ǘƘŜ 
ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƳŀǊƎƛƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ōŜƘƛƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ ¢ǊŀǾŜǊǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŀƴŘ ŎǳǊǾŜǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ŀǎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǇǳǘ ǇǊƛŎŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎϥ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

IŀǊƳƻƴȅ ƛƴ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΥ ! {ȅƴŎƘǊƻƴƛȊŜŘ .ŀƭƭŜǘ 

!ǎ ǿŜ ƳŜǊƎŜ ǘƘŜ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǘŀƪŜǎ ŎŜƴǘŜǊ ǎǘŀƎŜΦ 
²ƛǘƴŜǎǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅ ōǊƛƴƎ ƘŀǊƳƻƴȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 
ǿƛƭƭƛƴƎ ōǳȅŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜƭƭŜǊǎ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦŜŎǘ ƳŀǘŎƘΦ bŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳǎ ƻŦ ǎǳǊǇƭǳǎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘŀƎŜΣ 
ŀƴŘ ƎǊŀǎǇ ǘƘŜ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ǇǊƛŎŜǎ Ǉƭŀȅ ƛƴ ƎǳƛŘƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƻǿŀǊŘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΦ 

{ƘƛƊƛƴƎ 5ȅƴŀƳƛŎǎΥ ¢ƘŜ !Ǌǘ ƻŦ /ƘŀƴƎŜ 

tǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ŘŜƭǾŜ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ƻƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΦ ¦ƴŎƻǾŜǊ 
Ƙƻǿ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ƛƴŎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŎǊŜŀǘŜ ǊƛǇǇƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅΦ WƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ 
ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜ Ƙƻǿ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƴŀǾƛƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǝŘŜǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ǎƘƛƊƛƴƎ 
ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎǳǊǾŜǎΦ 

!ǎ ȅƻǳ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ƻǇŜƴ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ 
ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΦ 5ƛǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƻŦ YƛƴƎ {ŀƭƳƻƴτŀ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ŀǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀǎ ǘƘŜ 
ƳŀǊƪŜǘ ƛǘǎŜƭŦτ ŀƴŘ ƎǊŀǎǇ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ 
ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ŜǉǳƛǇ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ƻŦ 
ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎΣ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘǊŀŘŜπƻũǎΣ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΣ 
ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ǎƘƛƊǎ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƳƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ 
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YŜȅ ¢ŜǊƳǎ 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎΥ DƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ƻƴŜ 
ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ 

/ŜǘŜǊƛǎ tŀǊƛōǳǎΥ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǿƘƛƭŜ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ 

5ŜƳŀƴŘΥ ¢ƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀǘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƛŎŜǎΣ ƻǾŜǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŜǊƛƻŘΦ 

9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΥ ¢ƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ŘŜƳŀƴŘŜŘ Ŝǉǳŀƭǎ ǉǳŀƴǝǘȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ŀ ƳŀǊƪŜǘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 
ƛƴ ƴƻ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇǊƛŎŜ ƻǊ ǉǳŀƴǝǘȅΦ 

9ƭŀǎǝŎƛǘȅΥ Lƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ŜƭŀǎǝŎƛǘȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ƻǊ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ǉǳŀƴǝǘȅ 
ŘŜƳŀƴŘŜŘ ƻǊ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇǊƛŎŜ ƻǊ ƛƴŎƻƳŜΦ Lǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
ǉǳŀƴǝǘȅ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ƻǊ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ǘƻ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇǊƛŎŜΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƻǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊŎŜǎΦ 

LƴŎƻƳŜ 9ũŜŎǘΥ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ ŘǳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎϥ 
ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻƻŘϥǎ ǇǊƛŎŜΦ 

LƴŦŜǊƛƻǊ DƻƻŘΥ ! ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀǎ ƛƴŎƻƳŜ Ŧŀƭƭǎ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŀǎ ƛƴŎƻƳŜ ǊƛǎŜǎΦ 

[ŀǿ ƻŦ 5ŜƳŀƴŘΥ ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǘƘŀǘΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΦ 

[ŀǿ ƻŦ {ǳǇǇƭȅΥ ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǘƘŀǘΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ 
ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΦ 

aŀǊƪŜǘ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΥ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǉǳŀƴǝǘȅ ŘŜƳŀƴŘŜŘ Ŝǉǳŀƭǎ ǉǳŀƴǝǘȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 
ƴƻ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜΦ 

bƻǊƳŀƭ DƻƻŘΥ ! ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀǎ ƛƴŎƻƳŜ ǊƛǎŜǎ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŀǎ ƛƴŎƻƳŜ ŦŀƭƭǎΦ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ /ƻǎǘΥ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ōŜǎǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦƻǊŜƎƻƴŜ ǿƘŜƴ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƛǎ ƳŀŘŜΦ 

vǳŀƴǝǘȅ 5ŜƳŀƴŘŜŘΥ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀǘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƛŎŜΦ 

vǳŀƴǝǘȅ {ǳǇǇƭƛŜŘΥ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ 
ŀǘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƛŎŜΦ 

{ƘƛƊ ƛƴ 5ŜƳŀƴŘΥ ! ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǇǊƛŎŜΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀ 
ǾŀǊƛŀōƭŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

{ƘƛƊ ƛƴ {ǳǇǇƭȅΥ ! ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǇǊƛŎŜΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀ 
ǾŀǊƛŀōƭŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

{ǳōǎǝǘǳǝƻƴ 9ũŜŎǘΥ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƛǘǎ ǇǊƛŎŜ 
ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƎƻƻŘǎΦ 

{ǳǇǇƭȅΥ ¢ƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǇǊƛŎŜǎΣ ƻǾŜǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŜǊƛƻŘΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
му 

{ǳǊǇƭǳǎΥ ! ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ŀǘ ŀ ƎƛǾŜƴ 
ǇǊƛŎŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǇǊƛŎŜΦ 

{ƘƻǊǘŀƎŜΥ ! ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŀǘ ŀ ƎƛǾŜƴ 
ǇǊƛŎŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǳǇǿŀǊŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǇǊƛŎŜΦ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƘŀƴƎŜΥ ! ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜ ǎƘƛƊ ƛƴ ŀ ŬǊƳϥǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƎƛǾŜƴ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ƻǳǘǇǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ƎƛǾŜƴ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ƛƴǇǳǘǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƴŎƛǎŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘŜǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ 
ǉǳƛŎƪ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΦ 

нΦмΥ ¦ƴǊŀǾŜƭƛƴƎ /ƻƴǎǳƳŜǊ ¦ǊƎŜΥ ¢ƘŜ 5ŜƳŀƴŘ {ƛŘŜ ƻŦ aŀǊƪŜǘ CƻǊŎŜǎ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ 9ƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƳƻƭŘ ŘŜƳŀƴŘΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ŎƘŀǇǘŜǊ ǘƘŀǘ ƛƴǾƛǘŜǎ ǳǎ ǘƻ ǳƴǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴƛƴƎ ŦƻǊŎŜǎ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ŘƛŎǘŀǘŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊƘȅǘƘƳΦ IŜǊŜΣ ǿŜ ŘƛǾŜ ŘŜŜǇ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ ǎǿŀȅ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 
hǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ {ŜŎǝƻƴ нΦмΥ Ϧ¢ƘŜ 5ŜƳŀƴŘ {ƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘΣϦ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŘƛǎǎŜŎǘ ǘƘŜ 
ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǘƘǊŜŀŘǎ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ŘŜƳŀƴŘΦ 

!Υ aŀǇǇƛƴƎ 5ŜƳŀƴŘ {ŎƘŜŘǳƭŜǎ ŀƴŘ /ǳǊǾŜǎ π ! 5ŜŜǇŜǊ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 

9ƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ǿŜ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ƳŀǇǇƛƴƎ 
ŘŜƳŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŀƴŘ ŎǳǊǾŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƻƻƭǎΣ ŀƪƛƴ ǘƻ ŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘŜǊϥǎ ƳŀǇΣ ƎǳƛŘŜ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛŜŘ ǘŜǊǊŀƛƴ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ [Ŝǘϥǎ ǳƴǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ Ǿƛǘŀƭ 
ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƳƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ 

5ŜƳŀƴŘ {ŎƘŜŘǳƭŜΥ bŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ƻŦ 5ŜǎƛǊŜ 

! ŘŜƳŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ό¢ŀōƭŜ мύ ƛǎ ŀ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎ ŎƘŀǊǘΣ ŀ ŎƻƳǇŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǇƭƻǩƴƎ 
ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǉǳŀƴǝǘȅ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ōȅ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ όCƛƎǳǊŜ уύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƳŀǇǇƛƴƎ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŜ ǇǳƭǎŜ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ 
ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƅǳŎǘǳŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƛǘǎ ǇǊƛŎŜΦ 9ŀŎƘ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜƳŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜΣ ǇƛƴǇƻƛƴǝƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƛŎŜπǉǳŀƴǝǘȅ ǇŀƛǊ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ 
ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘƻǳǊǎ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǳǊƎŜΦ 

9ƭŀǎǝŎƛǘȅ ƻŦ 5ŜƳŀƴŘ 

9ƭŀǎǝŎƛǘȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ƻǊ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ƛƴ ƛǘǎ ǇǊƛŎŜΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ǊǳōōŜǊ ōŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅΦ ²ƘŜƴ ŀ ǊǳōōŜǊ 
ōŀƴŘ ƛǎ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜ ŀǇǇƭƛŜŘΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ 
ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ŜƭŀǎǝŎƛǘȅΣ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŜƭŀǎǝŎ ŘŜƳŀƴŘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǇǊƛŎŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇǊƛŎŜ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭŀǊƎŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǉǳŀƴǝǘȅ ŘŜƳŀƴŘŜŘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ƎƻƻŘǎ ǿƛǘƘ ŜƭŀǎǝŎ ŘŜƳŀƴŘ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ 
ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎΦ LŦ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŀ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ōǊŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ōǊŀƴŘǎ ƻǊ ƳƻŘŜƭǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ƛǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ŜƭŀǎǝŎΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 
ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ƛƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ 
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/ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ƛƴŜƭŀǎǝŎ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǇǊƛŎŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎΦ [ƛŦŜπǎŀǾƛƴƎ ŘǊǳƎǎ ƭƛƪŜ ƛƴǎǳƭƛƴ ƻƊŜƴ ŜȄƘƛōƛǘ ƛƴŜƭŀǎǝŎ ŘŜƳŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǳōǎǝǘǳǘŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǎǳƭƛƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƭƛŦŜπǎŀǾƛƴƎ ŘǊǳƎǎΣ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǾŜǊǝŎŀƭΣ 
ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ƻǊ ǎŜŜƪ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎƻƻŘǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ƛƴǎǳƭƛƴ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŘƛŀōŜǘŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛǎ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƛƴŜƭŀǎǝŎ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǳōǎǝǘǳǘŜǎ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǳƴȅƛŜƭŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀ ŎǊǳǘŎƘ ŀƛŘƛƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƻƪŜƴ ƭŜƎΦ Wǳǎǘ ŀǎ 
ǘƘŜ ŎǊǳǘŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƴŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ƛƴŜƭŀǎǝŎ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǉǳŀƴǝǘȅ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

5ŜƳŀƴŘ /ǳǊǾŜΥ DǊŀǇƘƛŎŀƭ ¢ŀǇŜǎǘǊȅ ƻŦ /ƻƴǎǳƳŜǊ 5ŜǎƛǊŜ 

!ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ 
όCƛƎǳǊŜ уύ τŀ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ǘƘŀǘ ǿŜŀǾŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘŜǎƛǊŜ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ 
ǘƘŜ 5ŜƳŀƴŘ {ŎƘŜŘǳƭŜ ό¢ŀōƭŜ мύΦ ¢Ƙƛǎ ŎǳǊǾŜ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ 
ǉǳŀƴǝǘȅ ŘŜƳŀƴŘŜŘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ǾƛŜǿ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ ¢ƘŜ ǎƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ 
ǎƛƎƴƛŬŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǉǳŀƴǝǘȅ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇǊƛŎŜΣ ǇƻǊǘǊŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŀǎǝŎƛǘȅ 
ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘŜƳŀƴŘΦ 

¢ŀōƭŜ мΦ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ 5ŜƳŀƴŘ 
{ŎƘŜŘǳƭŜΦ 

CƛƎǳǊŜ уΦ 5ŜƳŀƴŘ ƻŦ !ǇǇƭŜ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎΦ 

 

tǊƛŎŜ 
ό5ƻƭƭŀǊǎ ǇŜǊ 
 {ƳŀǊǘ tƘƻƴŜύ 

vǳŀƴǝǘȅ {ƻƭŘ 
όaƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ  

ǎƻƭŘ ǇŜǊ ǿŜŜƪύ 

Ϸпнр с 

отр т 

онр у 

нтр ф 

ннр мл 

aŀǊƪŜǘ 5ŜƳŀƴŘΥ {ȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 5ŜǎƛǊŜǎ 

.ŜȅƻƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƭƛŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜƳŀƴŘΣ ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ƳŜǊƎŜǎ 
ǘƘŜ ŎǊŀǾƛƴƎǎ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻŘǳŎǘΦ Lǘ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 
ǇǊƛŎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǇŀƴƻǊŀƳƛŎ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ 
ƛǎ ŀ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜǎτŀ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘŀǊƳƻƴƛȊŜŘ ŘŜǎƛǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ōŀǎŜΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ōŜȅƻƴŘ ǇǊƛŎŜΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŎƻƳŜΣ ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ ǊŜƭŀǘŜŘ ƎƻƻŘǎΣ ǘŀǎǘŜǎΣ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƛŎŜǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ 5ŜƳŀƴŘ ŦƻǊ !ǇǇƭŜ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ όƛtƘƻƴŜύ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
нл 

CƛƎǳǊŜ уΦ ²ƘŜƴ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ό!ƴŘǊƻƛŘύΣ ŀ ƭƻǿŜǊ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƴŘǊƻƛŘ ǇƘƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǎƘƛƊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ όCƛƎǳǊŜ фύΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƛƊ ǎƛƎƴƛŬŜǎ 
ǘƘŀǘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ Ƴŀȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ !ǇǇƭŜ 
{ƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ƻǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΦ 

CƛƎǳǊŜ фΦ !ƴŘǊƻƛŘ ŀƴŘ LtƘƻƴŜ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŀǊƪŜǘΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƴǳŀƴŎŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŎƻƳŜΣ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ ǊŜƭŀǘŜŘ ƎƻƻŘǎ Ŏŀƴ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜƭȅ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ƳŀǊƪŜǘ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ όCƛƎǳǊŜ млύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ млΦ aŀǊƪŜǘ aƻōƛƭŜ 5ŜǾƛŎŜ 5ŜƳŀƴŘΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀǊŜ 
ƛƴǘǊƛŎŀǘŜƭȅ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ŀ ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ōŜȅƻƴŘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎΦ LƴŎƻƳŜ ƭŜǾŜƭǎ Ǉƭŀȅ 
ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎϥ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜ 
ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŜƴŘƻǊǎΣ ƛǎ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ ǊŜƭŀǘŜŘ ƎƻƻŘǎ όCƛƎǳǊŜ млύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǎǳōǎǝǘǳǘŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ !ƴŘǊƻƛŘ ŀƴŘ [ƛƴǳȄπ
ōŀǎŜŘ tƛƴŜtƘƻƴŜǎΣ Ŏŀƴ ŜȄŜǊǘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ ¢ƘŜ ǘŀǎǘŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 
ōŀǎŜΣ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳƻƭŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘƻǳǊǎ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘΦ 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ǿŜŀǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘŀǇŜǎǘǊȅΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ  
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!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀǊŜ ŦƻǊǿŀǊŘπǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƛŎŜǎΣ 
ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƘƻƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎǊŀƊǎ ŀ ƴǳŀƴŎŜŘ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜƳŀƴŘ 
ŎǳǊǾŜΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƘŀǊƳƻƴƛȊŜŘ ŘŜǎƛǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ōŀǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΦ 

.Φ ¢ƘŜ {ȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǿ ƻŦ 5ŜƳŀƴŘ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ǿŜ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘτŀ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ [ƛƪŜ ŀ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ 
ƳŜƭƻŘȅΣ ǘƘŜ ƭŀǿ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ǎƛƴƎǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴǾŜǊǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅ 
ŘŜƳŀƴŘŜŘΦ tƛŎǘǳǊŜ ŀ ƎǊŀƴŘ ƳǳǎƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǿƘŜǊŜΣ ŀǎ ǿŜ ƪŜŜǇ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ŀ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴǾƛǘŜǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŀ ŎǊŜǎŎŜƴŘƻ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǾŜǘŜŘ ƎƻƻŘΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ǘŀƪŜǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƴƻǘŜΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǎǘŜǇ 
ōŀŎƪΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎǳōŘǳŜŘ ȅŜǘ ŘƛǎŎŜǊƴƛōƭŜ ǊŜŦǊŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǿ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ 
ǊŜǎƻƴŀǘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅΣ ǿŜŀǾƛƴƎ ƛǘǎ ƳŜƭƻŘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 

/Φ ¢ƘŜ aŜƭƻŘȅ ƻŦ 5ŜƳŀƴŘ 9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴ 

9ƳōŀǊƪ ǿƛǘƘ ǳǎ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǳƴǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ƳŜƭƻŘƛŎ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƭŀǿ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘΣ ŀ 
ǎȅƳǇƘƻƴȅ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ ŜũŜŎǘǎΦ tƛŎǘǳǊŜ ǘƘƛǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭ 
ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŜũŜŎǘ ǘŀƪŜǎ ŎŜƴǘŜǊ ǎǘŀƎŜΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ŀ ǾƛǊǘǳƻǎƻ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǳƴŦƻƭŘǎ ŀǎ ǇǊƛŎŜǎ ǿŀƭǘȊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎΦ aǳŎƘ ƭƛƪŜ ŀ ƳŀǎǘŜǊŦǳƭ ŘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ 
ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŜũŜŎǘ ŜƴǝŎŜǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƻ ƎǊŀŎŜŦǳƭƭȅ ǎƘƛƊ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳƻǊŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀǎ ǇǊƛŎŜǎ ŎƘŀƴƎŜΦ 

!ǎ ǘƘŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŜũŜŎǘ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ƛǘǎ ŜƴŎƘŀƴǝƴƎ ŘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ŜũŜŎǘ Ƨƻƛƴǎ ǘƘŜ ǎȅƳǇƘƻƴȅΣ 
ǿŜŀǾƛƴƎ ƛǘǎ ƴǳŀƴŎŜŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƳŀƪŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳōǘƭŜ ȅŜǘ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ŜũŜŎǘ 
ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊΣ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƭƻŘȅ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ƛƴ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǇǊƛŎŜΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŜũŜŎǘǎ ƘŀǊƳƻƴƛȊŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǘŀǇŜǎǘǊȅ 
ƻŦ ƘǳƳŀƴ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜǊπ
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ 

5Φ bŀǾƛƎŀǝƴƎ /ŜǘŜǊƛǎ tŀǊƛōǳǎΥ ¦ƴǾŜƛƭƛƴƎ ǘƘŜ !ƭƭπ9ƭǎŜπ9ǉǳŀƭ tǊƛƴŎƛǇƭŜ 

Lƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ Ϧ/ŜǘŜǊƛǎ tŀǊƛōǳǎΣϦ ŀ 
ǇƘǊŀǎŜ ǿƻǾŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ [ŀǝƴΣ ƛǘ ƳŜŀƴǎ Ϧŀƭƭ ŜƭǎŜ ōŜƛƴƎ 
ŜǉǳŀƭΣϦ ŀƴŘ ƛǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ƭŜƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ŜȄŀƳƛƴŜ ŎŀǳǎŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǘ ƛƴ 
ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ LƳŀƎƛƴŜ ƛǘ ŀǎ ŀ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ 
ǿƘƛƭŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ōŜŎƻƳŜǎ ƻǳǊ ǘǊǳǎǘŜŘ ƎǳƛŘŜ ŀǎ ǿŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƭŀǊƛǘȅ 
ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ƭŀǿ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘΣ 
ƛƴǾƻƪƛƴƎ /ŜǘŜǊƛǎ tŀǊƛōǳǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅ 
ŘŜƳŀƴŘŜŘΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƳǳŘŘȅ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊ ƛǘ ŀǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘƻƻƭΣ ŀ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ŎƭƻǎŜǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΦ .ȅ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ /ŜǘŜǊƛǎ tŀǊƛōǳǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǳƴǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǘƘǊŜŀŘǎ 
ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎŀǳǎŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀǊŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǎ ŀǘ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ŘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
нн 

9Φ hǊŎƘŜǎǘǊŀǝƴƎ aŀǊƪŜǘ 5ŜƳŀƴŘ {ƘƛƊǎΥ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ tǊƛŎŜ {ȅƳǇƘƻƴȅ 

9ƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜƳŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ǊŜǎƻƴŀǘŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŬƴŜǎ ƻŦ ǇǊƛŎŜ ŀƭƻƴŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ 
ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǊƳƻƴƛȊŜ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŜǾŜǊπǎƘƛƊƛƴƎ ǝŘŜ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘΦ 

мΦ LƴŎƻƳŜΥ ! aŜƭƻŘƛŎ LƴƅǳŜƴŎŜ 

LƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ŀǎ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ƴƻǘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎΦ 
!ƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛƴŎƻƳŜ ƻƊŜƴ ŜƭŜǾŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ 
ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ƳŜƭƻŘȅ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƛƴŎƻƳŜ Ƴŀȅ ǇǊƻƳǇǘ ŀ ǎƘƛƊ 
ƛƴ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀŘŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 

нΦ wŜƭŀǘŜŘ DƻƻŘǎϥ tǊƛŎŜǎΥ /ƻǳƴǘŜǊǇƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƻǊŜ 

tƛŎǘǳǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ƎƻƻŘǎ ŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ƘŀǊƳƻƴȅΦ ! ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƎƻƻŘ Ŏŀƴ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎǳōǎǝǘǳǘŜǎ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎΦ {ǳōǎǝǘǳǘŜǎ Ƴŀȅ ǎŜŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƳŀƴŘ 
ƛŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘϥǎ ǇǊƛŎŜ ǊƛǎŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ƳƛƎƘǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ŘƛǇ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘΦ ¢ƘŜ 
ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛŎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀŘŘǎ ŀ ƴǳŀƴŎŜŘ ŎƻǳƴǘŜǊǇƻƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳŀǊƪŜǘ 
ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ 

оΦ ¢ŀǎǘŜǎΥ ¢ƘŜ 9ǾŜǊπ9ǾƻƭǾƛƴƎ wŜŦǊŀƛƴ 

¢ŀǎǘŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŀƪƛƴ ǘƻ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƳǳǎƛŎŀƭ ǊŜŦǊŀƛƴǎΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 
ŘŜƳŀƴŘΦ /ǳƭǘǳǊŀƭ ǎƘƛƊǎΣ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎΣ ƻǊ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎ Ŏŀƴ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ 
ǘŀǎǘŜǎΣ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ŜƭŜƳŜƴǘ ŀŘŘǎ ŀ 
ƭŀȅŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ 

пΦ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΥ /ƘŀƴƎƛƴƎ /ƘƻǊŘǎ 

9ƴǾƛǎƛƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ŀǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƘƻǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ {ƘƛƊǎ ƛƴ ŀƎŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘΣ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ Ŏŀƴ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 
ŘŜƳŀƴŘǎΦ ! ƳŀǊƪŜǘ ŀǧŜƴǝǾŜ ǘƻ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƘŀƴƎŜǎ Ŏŀƴ ŀŘŀǇǘ ƛǘǎ ƻũŜǊƛƴƎǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘǳƴŜ ǿƛǘƘ 
ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ 

рΦ CǳǘǳǊŜ tǊƛŎŜ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΥ !ƴǝŎƛǇŀǝƴƎ ǘƘŜ bŜȄǘ aƻǾŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƛŎŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ŀƪƛƴ ǘƻ ŀƴ ŀƴǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ǊŜǎǘ ƛƴ ƳǳǎƛŎτŀ ǇŀǳǎŜ ǘƘŀǘ 
ōǳƛƭŘǎ ǎǳǎǇŜƴǎŜΦ /ƻƴǎǳƳŜǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƛŎŜǎ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘΦ 
LŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ 
ǇǊŜŜƳǇǝǾŜ ǎǳǊƎŜ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘΦ 

!ǎ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜǎŜ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ 
ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜǊπŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ Ǉŀƛƴǘǎ ŀ ǾƛǾƛŘ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŜƭƻŘƛŜǎ ƻŦ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦƻǊŎŜǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŜǾƻƭǾŜ ƛƴ ƘŀǊƳƻƴȅ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǊŘΦ 

CΦ bŀǾƛƎŀǝƴƎ IŀǊƳƻƴƛŎ ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴǎΥ {ƘƛƊǎ ƛƴ 5ŜƳŀƴŘ ǾŜǊǎǳǎ vǳŀƴǝǘȅ 5ŜƳŀƴŘŜŘ 

5ƛǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜŘ ƳŜƭƻŘƛŜǎ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ōȅ ǳƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƘŀǊƳƻƴƛŜǎτ ǘƘŜ ǎƘƛƊ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǉǳŀƴǝǘȅ ŘŜƳŀƴŘŜŘΦ 9ŀŎƘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦƻǊŎŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ 
ƳŀǊƪŜǘ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ 
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но 

мΦ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ 5ŜƳŀƴŘΥ ¢ƘŜ {ǿŜŜǇƛƴƎ /ǊŜǎŎŜƴŘƻ 

9ƴǾƛǎƛƻƴ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ŀǎ ŀ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ŎǊŜǎŎŜƴŘƻ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎŎƻǊŜΦ 
¢Ƙƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ŀǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǇǊƛŎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŎƻƳŜΣ ǊŜƭŀǘŜŘ ƎƻƻŘǎϥ 
ǇǊƛŎŜǎΣ ǘŀǎǘŜǎΣ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƛŎŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ ! ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜǎ ŀ 
ƎǊŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ όCƛƎǳǊŜ ммύΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ 

! ǎƘƛƊ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ǎƘƛƊ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ 
ƛƴ ŘŜƳŀƴŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƘƛƊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƛǘǎŜƭŦ ōǳǘ ŀǊŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ 
ǘƻ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŎƻƳŜΣ ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ ǊŜƭŀǘŜŘ ƎƻƻŘǎΣ ǘŀǎǘŜǎΣ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƛŎŜ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ŀ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ ǎƘƛƊ ƻƴ ŀ ƎǊŀǇƘ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 
ǘƻ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ƴƻƴπǇǊƛŎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜƳŀƴŘΦ 

CƛƎǳǊŜ ммΦ bƻƴπǇǊƛŎŜ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ ŦƻǊ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 

 

{ƘƛƊ ǘƻ ǘƘŜ [ŜƊ ό5ŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 5ŜƳŀƴŘύΥ 

LƴŎƻƳŜ 5ŜŎǊŜŀǎŜΥ LŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛƴŎƻƳŜΣ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎΦ CƻǊ ƴƻǊƳŀƭ ƎƻƻŘǎΣ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ƭŜƊǿŀǊŘ ǎƘƛƊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ όCƛƎǳǊŜ ммύΣ 
ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭΦ 

{ƘƛƊ ǘƻ ǘƘŜ wƛƎƘǘ όLƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 5ŜƳŀƴŘύΥ 

tƻǎƛǝǾŜ !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ /ŀƳǇŀƛƎƴΥ ! ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƘŀǘ 
ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻǊ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘŜƳŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǊƛƎƘǘǿŀǊŘ ǎƘƛƊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ όCƛƎǳǊŜ 
ммύΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭΦ 

нΦ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ vǳŀƴǝǘȅ 5ŜƳŀƴŘŜŘΥ ¢ƘŜ {ǳōǘƭŜ aǳǎƛŎŀƭ aƻǾŜƳŜƴǘ 

tƛŎǘǳǊŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǉǳŀƴǝǘȅ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ǎǳōǘƭŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŎƻǊŜΦ 
¢Ƙƛǎ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇǊƛŎŜ ŀƭƻƴŜΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘΦ ! ŎƘŀƴƎŜ 
ƛƴ ǉǳŀƴǝǘȅ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊƛŎŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎΣ ǇǊƻƳǇǝƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƻ 
ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
нп 

CƛƎǳǊŜ мнΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǉǳŀƴǝǘȅ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǇǊƛŎŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎΦ 

 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ƘŀǊƳƻƴƛŜǎ ƛǎ ǇƛǾƻǘŀƭ ƛƴ ŘŜŎƛǇƘŜǊƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ ¢ƘŜ ǎȅƳǇƘƻƴȅ 
ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦƻǊŎŜǎ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ōƻǘƘ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳōǘƭŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŜŀŎƘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘΦ !ǎ ǿŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ƘŀǊƳƻƴƛŎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΣ ǿŜ 
Ǝŀƛƴ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ 
ŘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊŎŜǎΦ 

Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƭƭŜȅǎ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘŜǎƛǊŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ƴƻǘŜ ƻŦ ǇǊƛŎŜΣ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŀǊƳƻƴƛȊŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘϥǎ ƳŜƭƻŘȅΦ !ǎ ǿŜ ǇǊƻōŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ 
ŘŜƳŀƴŘΣ ǿŜ ŜǉǳƛǇ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ǳƴǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘϥǎ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ǎŜǩƴƎ 
ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǾƻȅŀƎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŀƘŜŀŘΦ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ LLΦ bƻǊƳŀƭ DƻƻŘǎ ǾǎΦ LƴŦŜǊƛƻǊ DƻƻŘǎ π /ƻũŜŜ ŀƴŘ Lƴǎǘŀƴǘ bƻƻŘƭŜǎ 

/ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ WŀƴŜ ŀƴŘ aƛƪŜΦ ¢ƘŜȅ ōƻǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ƎƻƻŘǎΦ 

{ŎŜƴŀǊƛƻΥ 

WŀƴŜ ŀƴŘ aƛƪŜ ŀǊŜ ōƻǘƘ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ōǳŘƎŜǘǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƻƴ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ !ǎ ǘƘŜƛǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜȅ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƎƻƻŘǎΦ 

мΦ /ƻũŜŜ όbƻǊƳŀƭ DƻƻŘύΥ 

LƴƛǝŀƭƭȅΣ WŀƴŜ ŀƴŘ aƛƪŜ ōƻǘƘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ŎƻũŜŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ WŀƴŜ ǎŜŎǳǊŜǎ ŀ ǇŀǊǘπǝƳŜ Ƨƻō 
ŀƴŘ ƘŜǊ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ǎƘŜ ŬƴŘǎ ƘŜǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜΦ ²ƛǘƘ ƘŜǊ ƘƛƎƘŜǊ 
ƛƴŎƻƳŜΣ WŀƴŜ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ƘŜǊǎŜƭŦ ǘƻ ǇǊŜƳƛǳƳ ŎƻũŜŜ ōƭŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŎŀŦŜǎΦ {ƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŜ 
ōŜǧŜǊ ǘŀǎǘŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻũŜŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Ǉŀȅ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ŎƻũŜŜ ƛǎ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ƎƻƻŘ ŦƻǊ WŀƴŜΦ !ǎ ƘŜǊ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ƘŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŎƻũŜŜ ŀƭǎƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ {ƘŜ ǎƘƛƊǎ ŦǊƻƳ ƭƻǿŜǊπǇǊƛŎŜŘ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊπǇǊƛŎŜŘΣ ǇǊŜƳƛǳƳ ŎƻũŜŜ ōƭŜƴŘǎ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǎƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘŀǎǘŜΦ 
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нр 

нΦ Lƴǎǘŀƴǘ bƻƻŘƭŜǎ όLƴŦŜǊƛƻǊ DƻƻŘύΥ 

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ aƛƪŜϥǎ ƛƴŎƻƳŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ŀƴŘ ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǎŀǾƛƴƎ ƳƻƴŜȅΦ 
¢ƻ Ŏǳǘ ŎƻǎǘǎΣ aƛƪŜ ǎǘŀǊǘǎ ōǳȅƛƴƎ ƛƴǎǘŀƴǘ ƴƻƻŘƭŜǎ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΦ ¢ƘŜ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴǎǘŀƴǘ ƴƻƻŘƭŜǎ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ 
Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ŎƘƻƛŎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘŀǎǘŜ ƻǊ ƴǳǘǊƛǝƻƴΦ 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

Lƴǎǘŀƴǘ ƴƻƻŘƭŜǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ƎƻƻŘ ŦƻǊ aƛƪŜΦ !ǎ Ƙƛǎ ƛƴŎƻƳŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘŀƎƴŀƴǘΣ Ƙƛǎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ 
ƛƴǎǘŀƴǘ ƴƻƻŘƭŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ IŜ ŎƘƻƻǎŜǎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŜŀǇŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ƻǾŜǊ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ 
ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ƳŜŀƭǎ ŘǳŜ ǘƻ Ƙƛǎ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ 

¢Ƙƛǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ƎƻƻŘǎΦ WŀƴŜϥǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǇǊŜƳƛǳƳ ŎƻũŜŜ ōƭŜƴŘǎ ŀǎ ƘŜǊ ƛƴŎƻƳŜ ǊƛǎŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ƎƻƻŘΦ 
Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ aƛƪŜϥǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘŀƴǘ ƴƻƻŘƭŜǎ ŀǎ Ƙƛǎ ƛƴŎƻƳŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ 
ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ŀƴ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ƎƻƻŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ Ƙƻǿ ƛƴŎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ Ŏŀƴ 
ƛƳǇŀŎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎϥ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎƻƻŘǎΦ 

.ȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻǊƳŀƭ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ƎƻƻŘǎΣ ƭŜŀǊƴŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ 
ƎǊŀǎǇ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ LLLΦ ¦ƴǾŜƛƭƛƴƎ ǘƘŜ 5ŀƴŎŜ ƻŦ 5ŜƳŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ {ƘƻǿŘƻǿƴ 

LƳŀƎƛƴŜ ŀ ōǳǎǘƭƛƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎŀƳǇǳǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǾƛŘ ǘŜŎƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎΦ !ƳƻƴƎ 
ǘƘŜƳΣ ǘǿƻ ŘƛǎǝƴŎǘ ƎǊƻǳǇǎ ŜƳŜǊƎŜτŘŜǾƻǘŜŜǎ ƻŦ !ƴŘǊƻƛŘ ǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ŘƛŜπƘŀǊŘ Ŧŀƴǎ ƻŦ ƛtƘƻƴŜǎΦ 
[Ŝǘϥǎ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ǘƻ ǳƴŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ŘŀƴŎŜ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ 
ŜǾŜƴ ǎǳōǘƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ Ŏŀƴ ǎǿŀȅ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ 

¢ƘŜ tƭŀȅŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ {ǘŀƎŜ 

aŜŜǘ !ƭŜȄ ŀƴŘ 9ƳƛƭȅΣ ōƻǘƘ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ !ƭŜȄ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ƭƻȅŀƭǘȅ ǘƻ !ƴŘǊƻƛŘ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǿƘƛƭŜ 9Ƴƛƭȅ ƛǎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŦƻƭƭƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛtƘƻƴŜ ŎǳƭǘΦ ¢ƘŜȅ 
ŬƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎǊƻŀŘǎ ƻŦ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴΥ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎΦ 

!Ŏǘ LΥ ¢ƘŜ {ƘƛƊ ƛƴ 5ŜƳŀƴŘ 

Lƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ !ƴŘǊƻƛŘΣ ŀ ƴŜǿ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǳƴǾŜƛƭŜŘ ǘƘŀǘ ōƻŀǎǘǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǘ ŀƴ 
ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ǇǊƛŎŜ ǇƻƛƴǘΦ {ǳŘŘŜƴƭȅΣ ŀ ǿŀǾŜ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǊƛǇǇƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !ƴŘǊƻƛŘ ŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎΦ 
¢ƘŜ ƴŜǿǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǊǾŜƭ ǎǇǊŜŀŘǎ ƭƛƪŜ ǿƛƭŘŬǊŜΣ ƛƎƴƛǝƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ 
ŀƴŘ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀǎΦ !ǎ !ƭŜȄ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ŀƴ ǳǇƎǊŀŘŜΣ ǘƘŜ ŀƭƭǳǊŜ ƻŦ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ 
ŜȄŜǊǘǎ ŀ ƳŀƎƴŜǝŎ Ǉǳƭƭ ƻƴ Ƙƛǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ 

¢ƘŜ {ȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ {ƘƛƊǎ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ !ƴŘǊƻƛŘ ǇƘƻƴŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀ ǎƘƛƊτŀƴ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǝƻƴ 
ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘŜǎƛǊŜǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ōŜȅƻƴŘ ǇǊƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƭŜŀǇ ǇǊƻǇŜƭǎ !ƴŘǊƻƛŘ 
ǇƘƻƴŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘΣ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƭƛƪŜ !ƭŜȄ ǿƘƻ ǎŜŜƪ ŎǳǩƴƎπŜŘƎŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƘƛƊ ŜŎƘƻŜǎ ǘƘŜ ƘŀǊƳƻƴȅ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƭƛƪŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ 
ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƭƭ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ŀƴ ŀƭǘŜǊŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 
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!Ŏǘ LLΥ ! aƻǾŜƳŜƴǘ !ƭƻƴƎ ǘƘŜ /ǳǊǾŜ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ 9ƳƛƭȅΣ ǘƘŜ ƛtƘƻƴŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘΣ ŬƴŘǎ ƘŜǊǎŜƭŦ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƴƎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƘƻƛŎŜΦ ¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 
ƛtƘƻƴŜ ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎƭŜŜƪ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŘǊŀǿ ƘŜǊ 
ŀǧŜƴǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ǘŀƎ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǎǘŜŜǇŜǊ ǘƘŀƴ ǎƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ 9Ƴƛƭȅϥǎ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛtƘƻƴŜ ōǊŀƴŘ ǇǊŜǾŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛǘŜǊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ 5ŀƴŎŜ ƻŦ vǳŀƴǝǘȅ 5ŜƳŀƴŘŜŘ 

Lƴ 9Ƴƛƭȅϥǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ƻŦ ǉǳŀƴǝǘȅ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ǘŀƪŜǎ ŎŜƴǘŜǊ ǎǘŀƎŜΦ IŜǊ ƭƻȅŀƭǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƛtƘƻƴŜ 
ōǊŀƴŘ ǇǊƻƳǇǘǎ ƘŜǊ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ƘŜǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŎƘƻƛŎŜǎτŀ ǎǳōǘƭŜ ǎƘƛƊ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ 
ǎƻƭŜƭȅ ōȅ ǇǊƛŎŜΦ 9Ƴƛƭȅϥǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛtƘƻƴŜ ōǊŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘΣ ōǳǘ ƘŜǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ 
ǘƻ Ǉŀȅ ŀŘƧǳǎǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

¢ƘŜ hƴƎƻƛƴƎ {ȅƳǇƘƻƴȅ 

!ǎ ǿŜ ŘƛǎǎŜŎǘ ǘƘƛǎ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ǎƘƻǿŘƻǿƴΣ ǿŜ ǿƛǘƴŜǎǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜ 
ǘƘŜ Ŝōō ŀƴŘ ƅƻǿ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ !ƭŜȄ ŀƴŘ 9Ƴƛƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǾƛǾƛŘ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ŀ ǎƘƛƊ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘτŀƴ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎǳǊǾŜ ŘǳŜ ǘƻ ŦŀŎǘƻǊǎ ōŜȅƻƴŘ 
ǇǊƛŎŜτŀƴŘ ŀ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜτŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǇǊƛŎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ǊŜƳŀƛƴ 
ŎƻƴǎǘŀƴǘΦ 

!ǎ ȅƻǳ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ƳƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ŀǎ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜƭȅ ǿƻǾŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘΦ CǊƻƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƭŜŀǇǎ ǘƻ ǇǊƛŎŜ 
ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘŜǎƛǊŜǎ Ǉƭŀȅǎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ 
ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ !ǎ ǿŜ ǾŜƴǘǳǊŜ ŦƻǊǘƘΣ ǿŜ ŘŜƭǾŜ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƘƻƛŎŜǎΣ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƳŀǊƪŜǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ŜŎƘƻŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀǊƳƻƴȅ 
ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘΦ 

нΦнΥ /ƻƳǇŀǊƛƴƎ aƻǾŜƳŜƴǘǎ !ƭƻƴƎ ǘƘŜ 5ŜƳŀƴŘ /ǳǊǾŜ ŀƴŘ {ƘƛƊǎ ƛƴ ǘƘŜ /ǳǊǾŜΥ 
¦ƴǾŜƛƭƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƴǎǳƳŜǊ /ƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘȅ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ ¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ ŀƴŘ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜΦ  

Lƴ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴǘ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ǘǿƻ ŘƛǎǝƴŎǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ŜƳŜǊƎŜτƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ 
ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ ŀƴŘ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜ ƛǘǎŜƭŦΦ [Ŝǘϥǎ ŘŜƭǾŜ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ 
ǎƘƻǿŘƻǿƴ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ό/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ LLLύΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻŦ !ƭŜȄ ŀƴŘ 9Ƴƛƭȅ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘƛŜǎΦ 

мΦ aƻǾŜƳŜƴǘǎ !ƭƻƴƎ ǘƘŜ 5ŜƳŀƴŘ /ǳǊǾŜΥ 9Ƴƛƭȅϥǎ ƛtƘƻƴŜ ¢ŀƭŜ 

!ǎ ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΣ 9ƳƛƭȅΣ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƛtƘƻƴŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘΣ ŦŀŎŜŘ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛtƘƻƴŜ ƳƻŘŜƭ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜ ǎƭŜŜƪ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŎŀǳƎƘǘ 
ƘŜǊ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ōǳǘ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƛŎŜ ƎŀǾŜ ƘŜǊ ǇŀǳǎŜΦ IŜǊ ƭƻȅŀƭǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƛtƘƻƴŜ ōǊŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 
ǎǘŜŀŘŦŀǎǘΣ ǇǊƻƳǇǝƴƎ ƘŜǊ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ƘŜǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜƭƛŎŀǘŜ 
ǇƛǾƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜΦ 
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¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ aƻǾŜƳŜƴǘΥ 

! ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ 
ǾŀǊƛŀōƭŜǎτƭƛƪŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ƛƴŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ ǊŜƭŀǘŜŘ ƎƻƻŘǎτǊŜƳŀƛƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘΦ Lƴ 
9Ƴƛƭȅϥǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ƘŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǎǝŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛtƘƻƴŜ ōǊŀƴŘ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ŘŜƳŀƴŘŜŘΦ !ǎ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ 9Ƴƛƭȅϥǎ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ Ǉŀȅ ŀŘƧǳǎǘŜŘΣ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ǿƘƛƭŜ ƘŜǊ ōǊŀƴŘ ƭƻȅŀƭǘȅ ƘŜƭŘ ŬǊƳΦ 

нΦ {ƘƛƊǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜƳŀƴŘ /ǳǊǾŜΥ !ƭŜȄϥǎ !ƴŘǊƻƛŘ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ 

!ƭŜȄϥǎ ǎǘƻǊȅΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǇƻǊǘǊŀȅǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŀǊǊŀǝǾŜΦ ! ƴŜǿ !ƴŘǊƻƛŘ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ 
ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ǇǊƛŎŜ Ǉƻƛƴǘ ŜƳŜǊƎŜŘΣ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘŜŎƘ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ƭƛƪŜ ƘƛƳΦ ¢ƘŜ ōǳȊȊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƭŜŀǇ ƛƎƴƛǘŜŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ŎŀƳǇǳǎΣ ŀƴŘ !ƭŜȄ ŦƻǳƴŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŜƴǝŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǎƘƛƊ ƛƴ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƳŀǊƪŜŘ ŀ ǎƘƛƊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ ƛǘǎŜƭŦΦ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ {ƘƛƊΥ 

! ǎƘƛƊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇǊƛŎŜτǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ƛƴŎƻƳŜ ƭŜǾŜƭǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜƭŀǘŜŘ ƎƻƻŘǎτƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŀ 
ǇǊƻŘǳŎǘΦ Lƴ !ƭŜȄϥǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ŀƭƭǳǊŜ ƻŦ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ǎǇŀǊƪŜŘ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƛƊ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ 
ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ǊŜǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŘŜƳŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 
ŦƻǊ !ƴŘǊƻƛŘ ǇƘƻƴŜǎΦ 

¢ƘŜ ¦ƴǾŜƛƭƛƴƎ ƻŦ /ƻƴǎǳƳŜǊ /ƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘȅΥ 

!ǎ ǿŜ ŘƛǎǎŜŎǘ ǘƘŜǎŜ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ǿŜ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ 
aƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅ 
ŘŜƳŀƴŘŜŘΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ Ƙƻǿ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇǊƛŎŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ 
ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŜŀŘȅΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ǎȅƳǇƘƻƴȅ 
ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ōŜȅƻƴŘ ǇǊƛŎŜ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƴ ŀƭǘŜǊŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƻŦ !ƭŜȄ ŀƴŘ 9Ƴƛƭȅ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ƳƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ ŀƴŘ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜ ƛǘǎŜƭŦ ǳƴǾŜƛƭǎ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ 
ŘŜŎƛǇƘŜǊƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ƳŀǊƪŜǘ 
ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ƭŜƴǎŜǎΣ ǿŜ ǇŜŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǳƴŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ 
ŘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜǎ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 

нΦоΥ /ǊŀƊƛƴƎ ǘƘŜ tŀǘƘ ƻŦ {ǳǇǇƭȅΥ ¦ƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ CƻǊŎŜǎ .ŜƘƛƴŘ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ LƳƳŜǊǎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ŀ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǎǳǇǇƭȅΣ 
ƻũŜǊƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻǎŀƛŎ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

{ǘŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ǘŀƪŜǎ ŎŜƴǘŜǊ 
ǎǘŀƎŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǿŜ ǳƴǾŜƛƭ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎǘŜŜǊ ŬǊƳǎϥ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƻũŜǊ 
ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ нΦоΥ Ϧ¢ƘŜ {ǳǇǇƭȅ {ƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘΣϦ ŀ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘŀǘ ŜȄǇƻǎŜǎ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎǎ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
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!Φ ¦ƴǾŜƛƭƛƴƎ ǘƘŜ {ȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ {ǳǇǇƭȅ {ŎƘŜŘǳƭŜǎ ŀƴŘ /ǳǊǾŜǎ 

9ƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀǎ ǿŜ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ 
ƻŦ ǎǳǇǇƭȅΦ Lƴ {ŜŎǝƻƴ нΦоΥ Ϧ¢ƘŜ {ǳǇǇƭȅ {ƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘΣϦ ǿŜ ǳƴǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜ ŬǊƳǎϥ 
ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƻũŜǊ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 
ƻŦ ǎǳǇǇƭȅΦ 

{ǳǇǇƭȅ {ŎƘŜŘǳƭŜǎΥ tŀƛƴǝƴƎ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ŀƴǾŀǎ 

aǳŎƘ ƭƛƪŜ ŀƴ ŀǊǝǎǘ ŘŜƭƛŎŀǘŜƭȅ ŀǇǇƭƛŜǎ ōǊǳǎƘǎǘǊƻƪŜǎ ǘƻ ŀ ŎŀƴǾŀǎΣ ŀ ǎǳǇǇƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŜ 
ŀǊǝǎǘǊȅ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ Lǘ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǉǳŀƴǝǘȅ ŀ ŬǊƳ ƛǎ ŜŀƎŜǊ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅΦ 5ƛǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜǎ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ό¢ŀōƭŜ нύΣ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇǊƛŎŜ ŘƛŎǘŀǘŜ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ моύΦ 

¢ŀōƭŜ нΦ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ {ǳǇǇƭȅ 
{ŎƘŜŘǳƭŜΦ 

CƛƎǳǊŜ моΦ {ǳǇǇƭȅ {ŎƘŜŘǳƭŜ DǊŀǇƘ ƻŦ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎΦ 

 

tǊƛŎŜ 
ό5ƻƭƭŀǊǎ ǇŜǊ 
 {ƳŀǊǘ tƘƻƴŜύ 

vǳŀƴǝǘȅ {ƻƭŘ 
όaƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ  

ǎƻƭŘ ǇŜǊ ǿŜŜƪύ 

Ϸпнр мн 

отр мм 

онр мл 

нтр ф 

ннр у 

{ǳǇǇƭȅ /ǳǊǾŜΥ ±ƛǎǳŀƭ aŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜ ƻŦ tǊƻŘǳŎǝƻƴ IŀǊƳƻƴȅ 

¢ǊŀƴǎŎŜƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǊƻƪŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜτǘƘŜ 
ǎǳǇǇƭȅ ŎǳǊǾŜ όCƛƎǳǊŜ моύΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊŀǇƘ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ Ŝōō ŀƴŘ ƅƻǿ ƻŦ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘΣ 
ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ŀ ŬǊƳϥǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 5ŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŀƴŀǘƻƳȅ ƻŦ ŀ ǎǳǇǇƭȅ ŎǳǊǾŜΣ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ Ǉƻƛƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ 
ǉǳŀƴǝǘȅΦ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŀƴŘ ŎǳǊǾŜǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŘŜŎƛǇƘŜǊ ǘƘŜ 
ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊŎŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǇǊƛŎŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƴŘ ŬǊƳǎϥ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ŘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅΦ 

.Φ ¢ƘŜ [ŀǿ ƻŦ {ǳǇǇƭȅΥ !ƴ 9ƭŜƎŀƴŎŜ ƻŦ !ŎŎƻǊŘ 

Lƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅΣ ǘƘŜ ƭŀǿ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ŜƳŜǊƎŜǎ ŀǎ ŀƴ ŜƭŜƎŀƴǘ ŀŎŎƻǊŘΣ ƳƛǊǊƻǊƛƴƎ ƛǘǎ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘΣ 
ǘƘŜ ƭŀǿ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘΦ !ǎ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ {ŜŎǝƻƴ нΦоΥ Ϧ¢ƘŜ {ǳǇǇƭȅ {ƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘΣϦ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ 
ǘƘƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǘƘŀǘ ƎƻǾŜǊƴǎ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ŬǊƳǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǇǊƛŎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

IŀǊƳƻƴȅ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǿ ƻŦ {ǳǇǇƭȅ 

LƳƳŜǊǎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜƎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅΣ ŀ ƎǳƛŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǘƘŀǘ ŜŎƘƻŜǎ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǎŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘΦ aǳŎƘ ƭƛƪŜ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ŀŎŎƻǊŘΣ ǘƘƛǎ ƭŀǿ ŘƛŎǘŀǘŜǎ 
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ǘƘŀǘΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƘŜƭŘ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǊƛŎŜ ǇǊƻƳǇǘǎ ŀ ǊƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ 
ǎǳǇǇƭƛŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǊƛŎŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǉǳŀƴǝǘȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘ όCƛƎǳǊŜ 
моύΦ 

bŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ {ǳǇǇƭȅ /ǳǊǾŜΥ aƻǾŜƳŜƴǘǎ !ƭƻƴƎ ǘƘŜ /ǳǊǾŜ 

¢ǊŀǾŜǊǎŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎǳǊǾŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭŀǿ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǎƻƭŜƭȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ǉǳŀƴǝǘȅ ŀȄƛǎΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǘƭŜ ŘŀƴŎŜ ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ ǇǊƛŎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǉǳŀƴǝǘȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƎǳƛŘŜǎ ŬǊƳǎ ƛƴ 
ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

²ƘƛƭŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǘ CƛƎǳǊŜ моΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻŦ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǊƛŎŜǎ ŦǊƻƳ Ϸонр ǘƻ ϷотрΦ ¢ƘŜƛǊ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ƴŜǿ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ мл Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ǳƴƛǘǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ǘƻ мм ƳƛƭƭƛƻƴΣ ŎŜǘŜǊƛǎ ǇŀǊƛōǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎǳǊǾŜ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƎǊŀǇƘ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŦƻǳƴŘ 
ǊŜǎƛŘƛƴƎ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƻǊ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀȄƛǎΦ  

¢ƘŜ ƭŀǿ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŜƭŜƎŀƴŎŜ ƻŦ ŀŎŎƻǊŘΣ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ 
ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ŬǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǇǊƛŎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴŘǳŎŜ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎǳǊǾŜ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǳƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ 
Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭŀǿ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ŀ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ 
ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

/Φ ¢ƘŜ 9ǾƻƭǾƛƴƎ 9ƴǎŜƳōƭŜ ƻŦ aŀǊƪŜǘ {ǳǇǇƭȅ 

¢ƘŜ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ŀ ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ŜŀŎƘ ƴƻǘŜ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƎŜ ƛǎ ǎŜǘ ōȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ƭƛƪŜ ƛƴǇǳǘ ǇǊƛŎŜǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ 
ǇǊƛŎŜǎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƳŀǊƪŜǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƛŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 
ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǎǳǇǇƭȅΣ ǿŜŀǾƛƴƎ ŀ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ǘƘŀǘ ƘŀǊƳƻƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜΦ 

¦ƴǾŜƛƭƛƴƎ ǘƘŜ {ƘƛƊǎΥ 

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ƛƴǇǳǘ ǇǊƛŎŜǎ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘτŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ! ǎǳǊƎŜ ƛƴ ƛƴǇǳǘ ǇǊƛŎŜǎ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ŀ ǎƘƛƊ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ƛƴ ǎǳǇǇƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜǎ 
ŀ ǎƘƛƊ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ όCƛƎǳǊŜ мпύΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǎǘŜǇ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜτŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƴƻǘŜ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǊƛƎƘǘǿŀǊŘ ǎƘƛƊ ŀǎ ŬǊƳǎ ŜƳōǊŀŎŜ ƴŜǿŦƻǳƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎΦ {ǳōǎǝǘǳǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŎƘƛƳŜ 
ƛƴΣ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛŎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǇǊƻƳǇǝƴƎ ŀ ŘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƭŜƊ ƻǊ ǊƛƎƘǘΦ 

bŜǿ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴŦǳǎŜ ŦǊŜǎƘ ŜƴŜǊƎȅτŀ ǊƛƎƘǘǿŀǊŘ ǎƘƛƊτŀǎ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ŀƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƛŎŜǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜΣ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ ! 
ōŜƭƛŜŦ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƛŎŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŬǊƳǎ ǘƻ ǿƛǘƘƘƻƭŘ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǳƴƭŜŀǎƘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΣ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀ ƴǳŀƴŎŜŘ ǎƘƛƊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎǳǊǾŜΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
ол 

CƛƎǳǊŜ мпΦ {ƘƛƊ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǎƘƛƊ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇǇƭȅ ŎǳǊǾŜΦ 

 

5Φ 5ŜŎƛǇƘŜǊƛƴƎ /ƘŀƴƎŜΥ {ǳǇǇƭȅ ǾǎΦ vǳŀƴǝǘȅ {ǳǇǇƭƛŜŘ 

!ǎ ǿŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴƻǘŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ нΦоΥ Ϧ¢ƘŜ {ǳǇǇƭȅ {ƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
aŀǊƪŜǘΣϦ ƭŜǘϥǎ ŘƛǎŜƴǘŀƴƎƭŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǉǳŀƴǝǘȅ 
ǎǳǇǇƭƛŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǳƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜŘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŀǊƪŜǘΦ 

/ƘŀƴƎŜ ƛƴ {ǳǇǇƭȅΥ {ƘƛƊƛƴƎ ǘƘŜ /ǳǊǾŜ 

5ŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎǳǇǇƭȅτŀ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ǎƘƛƊ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎǳǊǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƻǎƛǎ ƛǎ ƛƎƴƛǘŜŘ ōȅ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘϥǎ ǇǊƛŎŜΦ 
9ȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻǎǘǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ƻǊ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ƛƴǇǳǘ ǇǊƛŎŜǎ 
Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŬǊƳϥǎ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ όCƛƎǳǊŜ мпύΦ 

/ƘŀƴƎŜ ƛƴ vǳŀƴǝǘȅ {ǳǇǇƭƛŜŘΥ ! aƻǾŜƳŜƴǘ !ƭƻƴƎ ǘƘŜ /ǳǊǾŜ 

¦ƴǾŜƛƭ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǎǳōǘƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǉǳŀƴǝǘȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ 
ƛǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘϥǎ ǇǊƛŎŜ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ǊŜƳŀƛƴ 
ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ όCƛƎǳǊŜ мрύΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ŬǊƳǎΣ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǇǊƛŎŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎΣ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ 
ǉǳŀƴǝǘȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ōǊƻŀŘŜǊ ǎǳǇǇƭȅπǊŜƭŀǘŜŘ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 

5ŜŎƛǇƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǉǳŀƴǝǘȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƪŜȅ ǘƻ ǳƴƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ǳƴǊŀǾŜƭ ǘƘŜ 
ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘǊŜŀŘǎ ƻŦ {ŜŎǝƻƴ нΦоΣ ǎƘŜŘŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ 
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CƛƎǳǊŜ мрΦ {ǳǇǇƭȅ /ǳǊǾŜ {ƘƛƊ ŀƴŘ wŜǎǳƭǝƴƎ !ƳŜƴƛǘȅ vǳŀƴǝǘȅ /ƘŀƴƎŜǎΦ 

 

DǳƛŘƛƴƎ ¸ƻǳǊ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴΥ 9ƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ aƛƴŘǎŜǘ ƻŦ Ϧ¢ƘƛƴƪƛƴƎ [ƛƪŜ ŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘϦ 

!ǎ ȅƻǳ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘϥǎ ƳƛƴŘǎŜǘτŀ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘǊƛǾŜǎ ƻƴ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛǘȅΦ ! ƪŜȅ ǘŜƴŜǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƛƴŘǎŜǘ ƛǎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ 
ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜΣ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǇƘǊŀǎŜǎ ƭƛƪŜ Ϧŀ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǎƘƛƊ ƛƴ ǎǳǇǇƭȅϦ ƻǊ Ϧŀƴ ǳǇǿŀǊŘ ǎƘƛƊ ƛƴ 
ǎǳǇǇƭȅΣϦ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ 
ŦƻǎǘŜǊǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴτŀ ǎƘƛƊ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛƎƴƛŬŜǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǳǇǇƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ǎƘƛƊ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ 
ŘŜƴƻǘŜǎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜΦ .ȅ ŀŘƻǇǝƴƎ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ȅƻǳ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǊŀŘƛŀǘŜǎ 
ŎƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƻƴŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ {ƻΣ ŀǎ ȅƻǳ ǳƴǊŀǾŜƭ 
ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘΣ ƭŜǘ Ϧ¢ƘƛƴƪƛƴƎ [ƛƪŜ ŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘϦ ōŜ ȅƻǳǊ ƎǳƛŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘΦ 

нΦпΥ ¦ƴƛǝƴƎ CƻǊŎŜǎΥ ¢ƘŜ 5ŀƴŎŜ ƻŦ aŀǊƪŜǘ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ 9ƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ƻŦ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀ ƎŀǘŜǿŀȅ ǘƻ ǳƴƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ōǳȅŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜƭƭŜǊǎΦ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ ƳƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎτŀ ŎƘŀǇǘŜǊ ǘƘŀǘ ǳƴǾŜƛƭǎ ǘƘŜ 
ŘŜƭƛŎŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜƭŘƛƴƎ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅΦ Lƴ {ŜŎǝƻƴ нΦпΣ ϦaŀǊƪŜǘ 
9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΥ ¢ƘŜ IŀǊƳƻƴƛƻǳǎ /ƻƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ 5ŜƳŀƴŘ ŀƴŘ {ǳǇǇƭȅΣϦ ǿŜ ǳƴǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊƛŜǎ 
ōŜƘƛƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳτǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ƻŦ ōŀƭŀƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘΦ 

!Φ bŀǾƛƎŀǝƴƎ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΥ ! 5ȅƴŀƳƛŎ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ 5ŀƴŎŜ 

.ŜƘƻƭŘ ǘƘŜ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳτŀ ƴŜȄǳǎ ǿƘŜǊŜ ǉǳŀƴǝǘȅ 
ŘŜƳŀƴŘŜŘ ŀƭƛƎƴǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǉǳŀƴǝǘȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘ όCƛƎǳǊŜ мсύΦ !ǎ ōǳȅŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜƭƭŜǊǎ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƳŀǊƪŜǘ ōŀƭƭŜǘΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ŀƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ōŜŀŎƻƴ ƻŦ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƛǎ 
ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀƴȅ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳτƛǘϥǎ ƻƴŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘŜŜƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ōǳȅŜǊǎ 
ŀƴŘ ǎŜƭƭŜǊǎΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
он 

CƛƎǳǊŜ мсΦ {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘ ŀǘ tǊƛŎŜ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΦ 

 

¢ƘŜ wƘȅǘƘƳ ƻŦ .ŀƭŀƴŎŜΥ 9ƭƛƳƛƴŀǝƴƎ {ǳǊǇƭǳǎŜǎ ŀƴŘ {ƘƻǊǘŀƎŜǎ 

5ŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǎǳǊǇƭǳǎŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎτŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜǎ 
ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ǝǇ ƻǳǘ ƻŦ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΦ ! ǎǳǊǇƭǳǎ ǳƴŦƻƭŘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘ 
ƻǳǘǎǘǊƛǇǎ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ŘŜƳŀƴŘŜŘ όCƛƎǳǊŜ мтύΦ CƛǊƳǎΣ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǳƴǎƻƭŘ ǎǘƻŎƪΣ ŀŘƻǇǘ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ƳƻǾŜτǇǊƛŎŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƪƛƴŘƭŜǎ ŀ Řǳŀƭ ŜũŜŎǘΥ ŀƴ ŜǎŎŀƭŀǝƻƴ ƛƴ ǉǳŀƴǝǘȅ ŘŜƳŀƴŘŜŘ 
ŀƴŘ ŀ ŘƛǇ ƛƴ ǉǳŀƴǝǘȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ŀ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŜǎ ǿƘŜƴ ŘŜƳŀƴŘ ǎǳǊǇŀǎǎŜǎ 
ǎǳǇǇƭȅΦ ! ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŦŀŎŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ŬǊƳǎ ǘƻ ŜƭŜǾŀǘŜ ǇǊƛŎŜǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƻǎƛƴƎ ǎŀƭŜǎΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƛŎŜ ǇǊƻƳǇǘǎ ŀ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ǎǳǊƎŜ ƛƴ ǉǳŀƴǝǘȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŀƴŘ ŀ 
ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǉǳŀƴǝǘȅ ŘŜƳŀƴŘŜŘΦ 

CƛƎǳǊŜ мтΦ aŀǊƪŜǘ tǊƛŎŜǎ ƻǳǘ ƻŦ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΦ 
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IŀǊƳƻƴƛƻǳǎ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΥ ²ƘŜǊŜ 5ŜƳŀƴŘ ŀƴŘ {ǳǇǇƭȅ !ƭƛƎƴ 

Lƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΣ ŀ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǇǊŜǾŀƛƭǎΦ 9ǾŜǊȅ ǿƛƭƭƛƴƎ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊΣ ŜŀƎŜǊ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜΣ ŬƴŘǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ όCƛƎǳǊŜ мсύΦ 
{ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ŬǊƳǎ ǘƘŀǘ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜ ƻũŜǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǳƴǎƘŀŎƪƭŜŘ ōȅ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΣ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅ ƘƻƭŘ ƘŀƴŘǎτŀ ŘŀƴŎŜ ƻŦ ōŀƭŀƴŎŜ 
ǿƘŜǊŜ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀǊƛǎŜ ŦƻǊ ǇǊƛŎŜ ǎƘƛƊǎ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ ƻǊ ǎǳǇǇƭȅ ŎǳǊǾŜ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜ ŀ 
ǎƘƛƊΦ 

.Φ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ²ƛǎŘƻƳΥ ! /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ {ȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳϥǎ ǊƘȅǘƘƳ ƛǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǎȅƴŎƘǊƻƴȅ ōŜǘǿŜŜƴ ōǳȅŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎŜƭƭŜǊǎΦ bŜƛǘƘŜǊ ƘƻƭŘǎ ǳƴƛƭŀǘŜǊŀƭ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŘƛŎǘŀǘŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǇǊƛŎŜτƛǘϥǎ ŀ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ 
ƴŜƎƻǝŀǝƻƴΦ CƛǊƳǎ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻǝƴƎ ƛƴ ǎŜƭƭƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƭƻŎŀǘŜ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎ ōǳȅŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ 
ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎ ǎŜƭƭŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƛǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎΣ ŀ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ŜŎƘƻŜǎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘϥǎ ŜǎǎŜƴŎŜΦ 

!ǎ ǿŜ ǿǊŀǇ ǘƘƛǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ƭŜǘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǊŜǎƻƴŀǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳτŀ ŎƻƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƭȅΣ ŎƻŀƭŜǎŎƛƴƎ ƛƴ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƛǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ 
ƳƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎτŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘŀƴƎƻ ƻŦ ōǳȅŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜƭƭŜǊǎ ǿŜŀǾŜǎ ǘƘŜ 
ƳŀǊƪŜǘϥǎ ǘŀǇŜǎǘǊȅΦ !ǎ ȅƻǳ ŎƘŀǊǘ ȅƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳϥǎ 
ǊƘȅǘƘƳτŀ ǊƘȅǘƘƳ ǘƘŀǘ ǿƘƛǎǇŜǊǎ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘǎ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜƴǊƛŎƘŜŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ L±Φ ¢ƘŜ /ƻũŜŜ /ǊŀȊŜΥ .ŀƭŀƴŎƛƴƎ {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ ƛƴ ŀ /ŀũŜƛƴŜπ
5ǊƛǾŜƴ aŀǊƪŜǘ 

{ǘŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǊƻƳŀǝŎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŎƻũŜŜΣ ŀ ōŜǾŜǊŀƎŜ ōŜƭƻǾŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ŀƴŘ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ 
ōǊƛƳƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎΦ [Ŝǘϥǎ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ŘŀƴŎŜ ƻŦ 
ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻũŜŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ Ƴŀǎǎπ
ƳŀǊƪŜǘ ŎƻũŜŜΦ 

{ŜǩƴƎ ǘƘŜ {ǘŀƎŜΥ 

LƳŀƎƛƴŜ ŀ ōǳǎǘƭƛƴƎ ŎƻũŜŜ ǎƘƻǇ ǎŎŜƴŜ ǿƘŜǊŜ ŎƻũŜŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ƎŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ŘƻǎŜ ƻŦ 
ŎŀũŜƛƴŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƴŀǊǊŀǝǾŜΣ ǿŜϥƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ŘƛǎǝƴŎǘ ŎƻũŜŜ 
ƻǇǝƻƴǎΥ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ƳŀǎǎπƳŀǊƪŜǘ ŎƻũŜŜΦ 

!Ŏǘ LΥ ¢ƘŜ /ƻũŜŜ /ƘƻƛŎŜ ¦ƴǾŜƛƭŜŘ 

!ǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǎǘǊŜŀƳ ƛƴǘƻ ŎƻũŜŜ ǎƘƻǇǎΣ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴΥ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎƻũŜŜ ƻǊ ƳŀǎǎπƳŀǊƪŜǘ 
ŎƻũŜŜΦ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎƻũŜŜΣ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ǳƴƛǉǳŜ ƅŀǾƻǊǎ ŀƴŘ ŀǊǝǎŀƴŀƭ ǎƻǳǊŎƛƴƎΣ ŀǧǊŀŎǘǎ ǘƘƻǎŜ ǎŜŜƪƛƴƎ 
ŀ ƎƻǳǊƳŜǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƳŀǎǎπƳŀǊƪŜǘ ŎƻũŜŜΣ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜΣ 
ŀǇǇŜŀƭǎ ǘƻ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƎŜ ƛǎ ǎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜΦ 

!Ŏǘ LLΥ ¢ƘŜ 5ŜƭƛƎƘǘǎ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ /ƻũŜŜ 

!ǎ ǘƘŜ ŀƭƭǳǊŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎƻũŜŜ ƎǊƻǿǎΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƅƻŎƪ ǘƻ ŀǊǝǎŀƴŀƭ ŎƻũŜŜ ǎƘƻǇǎΦ 5ŜƳŀƴŘ ŦƻǊ 
ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎƻũŜŜ ǎǳǊƎŜǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƘƻǊǘŀƎŜτŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ŘŜƳŀƴŘŜŘ 
ŜȄŎŜŜŘǎ ǉǳŀƴǝǘȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘΦ {ƻƳŜ ŎƻũŜŜ ŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎ ŬƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǎŎŀǊŎƛǘȅΣ ǿƘƛƭŜ ŎƻũŜŜ 
ǎƘƻǇ ƻǿƴŜǊǎ ƴƻǝŎŜ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘΦ wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘΣ ǘƘŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ōȅ ǊŀƛǎƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎΣ ǘǊƛƎƎŜǊƛƴƎ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
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ŀ Řǳŀƭ ŜũŜŎǘΦ ¢ƘŜ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǇǊƛŎŜ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎƻũŜŜ 
ŀƴŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǉǳŀƴǝǘȅ ŘŜƳŀƴŘŜŘΦ ¸ŜǘΣ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǊŜƳŀƛƴǎ ŜƭǳǎƛǾŜΦ 

!Ŏǘ LLLΥ ¢ƘŜ !ǇǇŜŀƭ ƻŦ aŀǎǎπaŀǊƪŜǘ /ƻũŜŜ 

!ƳƛŘǎǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎƻũŜŜ ǎǳǊƎŜΣ ƳŀǎǎπƳŀǊƪŜǘ ŎƻũŜŜ ǊŜǘŀƛƴǎ ƛǘǎ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ōǳŘƎŜǘπ
ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŜƳŜǊƎŜǎτŀ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴ Ƴŀǎǎπ
ƳŀǊƪŜǘ ŎƻũŜŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǇǊƛŎŜǎΦ !ǎ ƳŀǎǎπƳŀǊƪŜǘ ŎƻũŜŜ 
ōŜŎƻƳŜǎ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƻǇǝƻƴΣ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎƻũŜŜ ŦŀŎŜǎ ŀ ǎǳōǘƭŜ ŘƛǇΦ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƛƴŎƘŜǎ 
ŎƭƻǎŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜǎ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ǇƛǾƻǘΦ 

!Ŏǘ L±Υ ¢ƘŜ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ !ǊƻƳŀ 

!ƳƛŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŀǊƛǎŜǎτǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ Ƴŀǎǎπ
ƳŀǊƪŜǘ ŎƻũŜŜ ŎƻŜȄƛǎǘ ƛƴ ƘŀǊƳƻƴȅΦ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎƻũŜŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ƎƻǳǊƳŜǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ 
ǿƘƛƭŜ ƳŀǎǎπƳŀǊƪŜǘ ŎƻũŜŜ ƭƻǾŜǊǎ ǊŜƭƛǎƘ ǘƘŜƛǊ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ōǊŜǿΦ ¢Ƙƛǎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŜƳōƻŘƛŜǎ ǘƘŜ ǳƴƛǘȅ 
ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅΣ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

9ǇƛƭƻƎǳŜΥ {ŀǾƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ǘŀƭŜ ƻŦ ŎƻũŜŜΣ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŘŀƴŎŜ ǘŀƪŜǎ ŎŜƴǘŜǊ ǎǘŀƎŜτŀ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ 
ŘƛǎǝƴŎǘ ŎƻũŜŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛǊǊƻǊǎ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǿƛǘƘƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳŀǊƪŜǘǎΦ !ǎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŎŀƴǾŀǎ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǎȅƳǇƘƻƴȅΦ ¢ƘŜ ŘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ƳŀǎǎπƳŀǊƪŜǘ ŎƻũŜŜ ǳƴǾŜƛƭǎ 
ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳτŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜǎ 
ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ 

нΦр ¢ƘŜ 9ũŜŎǘ ƻŦ 5ŜƳŀƴŘ ŀƴŘ {ǳǇǇƭȅ {ƘƛƊǎ ƻƴ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜŘ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅΣ ƎŀƛƴƛƴƎ 
ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ƛƳǇŀŎǘ ƳŀǊƪŜǘ 
ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅΦ 

9ƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅΣ ǳƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƳŀǊƪŜǘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΦ Dŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜ ǎƘƛƊǎ ƛƴ 
ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ƳŀǊƪŜǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ƴǳŀƴŎŜŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅΣ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀŘŜǇǘ ŀǘ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊŎŜǎΦ 

!Φ ¢ƘŜ 9ũŜŎǘ ƻŦ {ƘƛƊǎ ƛƴ {ǳǇǇƭȅ ƻƴ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΥ tǊŜŎƛǎƛƻƴ ƛƴ aŀǊƪŜǘ 5ȅƴŀƳƛŎǎ 

5ƛǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎǳǊǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ 
ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ƛƴ ƳŀǊƪŜǘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΦ !ǎ ǿŜ ǳƴǊŀǾŜƭ ǘƘƛǎ ƴǳŀƴŎŜŘ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅΣ ǿŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ 
ŜũŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎǳǇǇƭȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǎǘŀǘŜΦ 

{ǳǇǇƭȅ /ǳǊǾŜ {ƘƛƊǎ ǘƻ ǘƘŜ wƛƎƘǘΥ {ǳǊǇƭǳǎ ŀƴŘ tǊƛŎŜ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 

²ƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎǳǊǇƭǳǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǎǳǇǇƭȅ ŎǳǊǾŜ ƎǊŀŎŜŦǳƭƭȅ ǎƘƛƊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ 
!ǘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǇǊƛŎŜΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊ Ƙƻǿ ŀƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ǇǊƻƳǇǘǎ ŀ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 
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ор 

ƛƴ ǇǊƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ŎŀǘŀƭȅǎǘΣ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǉǳŀƴǝǘȅ ŘŜƳŀƴŘŜŘΣ ƎǳƛŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƴŜǿ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǇƻƛƴǘΦ 

CƛƎǳǊŜ муΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƻƴ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ {ǳǇǇƭȅΥ {ƘƛƊ ǘƻ ǘƘŜ wƛƎƘǘΦ 

 

{ǳǇǇƭȅ /ǳǊǾŜ {ƘƛƊǎ ǘƻ ǘƘŜ [ŜƊΥ {ŎŀǊŎƛǘȅ ŀƴŘ tǊƛŎŜ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 

9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƘŜǊŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŬǊƳǎ ŜȄƛǘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ ǎƘƛƊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎǳǊǾŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƭŜƊ όCƛƎǳǊŜ мфύΦ 5ŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳǇǿŀǊŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǇǊƛŎŜ ŀǎ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ŜƴǎǳŜǎΦ 
²ƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǉǳŀƴǝǘȅΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ƻŦ 
ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊŎŜǎ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

CƛƎǳǊŜ мфΦ [ŜƊǿŀǊŘ {ƘƛƊ ƛƴ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ {ǳǇǇƭȅ /ǳǊǾŜΥ {ƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ YŜȅ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ǿŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜƭȅ ƳƻƭŘ ǘƘŜ 
ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ƳŀǊƪŜǘ 
ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ǳƴǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ ǎƘŜŘŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ŦƻǊŎŜǎ 
ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
ос 

.Φ ¢ƘŜ 9ũŜŎǘ ƻŦ {ƘƛƊǎ ƛƴ 5ŜƳŀƴŘ ƻƴ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ 

/ƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛŜƭŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻǾŜǊ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ ²ƘŜƴ ŀ ƴƻǊƳŀƭ 
ƎƻƻŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛƴŎƻƳŜΣ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ ǎƘƛƊǎ ǊƛƎƘǘǿŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƛƊ 
ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǇǊƛŎŜΣ ǇǊƻƳǇǝƴƎ ōƻǘƘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅ 
ǘƻ ǊƛǎŜΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ōŀƭŀƴŎŜΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŀ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ƎƻƻŘ 
ǘǊƛƎƎŜǊǎ ŀ ƭŜƊǿŀǊŘ ǎƘƛƊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƛƊ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ōƻǘƘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ 
ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ 
ŜȄŜƳǇƭƛŬŜǎ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜŘ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

/Φ ¢ƘŜ 9ũŜŎǘ ƻŦ {ƘƛƊǎ ƛƴ 5ŜƳŀƴŘ ŀƴŘ {ǳǇǇƭȅ ƻǾŜǊ ¢ƛƳŜ 

!ǎ ǝƳŜ ǳƴŦƻƭŘǎΣ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ŎŀƴǾŀǎ ǇŀƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŘŀƴŎŜ 
ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎǳǊǾŜǎΦ ²ƘŜƴ ōƻǘƘ ŎǳǊǾŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǇǊƛŎŜ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎƘƛƊΦ LŦ ŘŜƳŀƴŘ ǎǳǊƎŜǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅΣ ǘƘŜ 
ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǇǊƛŎŜ ŀǎŎŜƴŘǎΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ƛŦ ǘƘŜ ǎƘƛƊ ƛƴ ǎǳǇǇƭȅ ƻǳǘǇŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘΣ ǘƘŜ 
ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǇǊƛŎŜ ŘŜǎŎŜƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ 
ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŀŘŀǇǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŦƻǊŎŜǎ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ŎƘƻƛŎŜǎΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƻǳǊ ƎǊŀǎǇ 
ƻŦ Ƙƻǿ ƳŀǊƪŜǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŜǾƻƭǾŜ ōŜȅƻƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƴǳŀƴŎŜŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǎȅƳǇƘƻƴȅϥǎ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ƳŜƭƻŘȅΦ 

5Φ {ƘƛƊǎ ƛƴ ŀ /ǳǊǾŜ ǾŜǊǎǳǎ aƻǾŜƳŜƴǘǎ !ƭƻƴƎ ŀ /ǳǊǾŜ 

5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ŀ ŎǳǊǾŜ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ŀ ŎǳǊǾŜ ƛǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ƛƴ ǳƴǊŀǾŜƭƛƴƎ 
ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ƻŦ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΦ ²ƘŜƴ ŀ ŎǳǊǾŜ ǳƴŘŜǊƎƻŜǎ ŀ ǎƘƛƊΣ ƛǘ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ƳŀǊƪŜǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǇǊƛŎŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ 
ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ŀŘƧǳǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎƘƛƊ ŘƻŜǎƴϥǘ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ƛƴŘǳŎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ƻǊ ǎǳǇǇƭȅΦ hƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ŀ ŎǳǊǾŜ ŀǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǎƘƛƊǎ ƛƴ 
ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǇǊƛŎŜΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ƭŜǾŜƭǎΦ wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ƴǳŀƴŎŜǎ ŜƴǊƛŎƘŜǎ ƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŀŘŀǇǘǎ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǝƳǳƭƛΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ 
ƳƻǊŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳōǘƭŜǝŜǎ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ±Φ ¢ƘŜ 5ŀƴŎŜ ƻŦ YƛƴƎ {ŀƭƳƻƴΥ ! ¢ŀƭŜ ƻŦ ±ŀǊƛŀōƭŜ {ǳǇǇƭȅ {ƘŀǇƛƴƎ 
9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ 

9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƛƳƳŜǊƛƴƎ tŀŎƛŬŎ ǿŀǘŜǊǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŀƧŜǎǝŎ YƛƴƎ {ŀƭƳƻƴΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 
/Ƙƛƴƻƻƪ ǎŀƭƳƻƴΣ ǊŜƛƎƴǎ ǎǳǇǊŜƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ Ŏŀǎǘǎ ŀ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ 
ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŜŘ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅτYƛƴƎ {ŀƭƳƻƴτŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ 
ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŘŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜ YƛƴƎ {ŀƭƳƻƴ {ŀƎŀΥ 

hǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŎƻƳƳŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊŜƴŜ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ YƛƴƎ {ŀƭƳƻƴ ƘƻƭŘǎ ŎƻǳǊǘΦ 
Lǘǎ ŘŜƭŜŎǘŀōƭŜ ǘŀǎǘŜ ŀƴŘ ŜǎǘŜŜƳŜŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜ ƘŀǾŜ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ƛǘ ŀ ǇǊƛȊŜŘ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ŀƳƻƴƎ 
ǎŜŀŦƻƻŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎΣ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ƳŀǊƪŜǘ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘǎ ŦǊƻƳ !ƭŀǎƪŀϥǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŬǎƘŜǊƛŜǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ tŀŎƛŬŎ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǘŀǘŜǎΦ 
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!Ŏǘ LΥ ¢ƘŜ .ƻǳƴǘȅ ƻŦ bŀǘǳǊŜ 

Lƴ ŀ ȅŜŀǊ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ōƻǳƴǝŦǳƭ ƻŎŜŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ YƛƴƎ {ŀƭƳƻƴ 
ƅƻǳǊƛǎƘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŎŀǘŀǇǳƭǘǎ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ƴŜǿ ƘŜƛƎƘǘǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŬǎƘŜǊƳŜƴ ŀƳǇƭŜ 
ƘŀǊǾŜǎǘǎΦ !ǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎǳǊǾŜ ŦƻǊ YƛƴƎ {ŀƭƳƻƴ ǎƘƛƊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƎǊŀǇǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎǳǊǇƭǳǎτŀƴ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƻǳǘǇŀŎŜǎ ŘŜƳŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǊǇƭǳǎ ōŜŎƪƻƴǎ ŀƴ 
ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΣ ŀǎ ǇǊƛŎŜǎ ƎŜƴǘƭȅ ǊŜǘǊŜŀǘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǇƻƛƴǘΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǎŀǾǾȅ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ 
ǎŜƛȊŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƭƛǎƘ ǘƘŜ ǎǳƳǇǘǳƻǳǎ ŎŀǘŎƘ ŀǘ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇǊƛŎŜΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŘŀƴŎŜΦ 

!Ŏǘ LLΥ ¢ƘŜ ²ŀǘŜǊǎ wǳƴ ¢Ƙƛƴ 

bŀǘǳǊŜϥǎ ŎŀǇǊƛŎƛƻǳǎ ǿŀȅǎ ǳƴŦƻƭŘΣ ǳǎƘŜǊƛƴƎ ƛƴ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ƭŜŀƴŜǊ ƘŀǊǾŜǎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǇ ƛƴ YƛƴƎ {ŀƭƳƻƴ 
ǎǳǇǇƭȅ ǎƘƛƊǎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ȅŜǘ ŀƎŀƛƴΦ !ǎ ǎǳǇǇƭȅ ǝƎƘǘŜƴǎΣ ŀ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ŜƳŜǊƎŜǎτǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ǉǳŀƴǝǘȅ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ǎǳǊǇŀǎǎŜǎ ǎǳǇǇƭȅΦ tǊƛŎŜǎ ǊŜǎǇƻƴŘ ōȅ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎΣ ŜŎƘƻƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǿǎ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ 
ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ƛǘǎ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜŘ YƛƴƎ 
{ŀƭƳƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǳƳ ǇǊƛŎŜΦ 

!Ŏǘ LLLΥ ¢ǊƛōŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ǉǳŀǝƻƴ 

¢ƘŜ YƛƴƎ {ŀƭƳƻƴϥǎ ǘŀƭŜ ŀŎǉǳƛǊŜǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀǎ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǘǊƛōŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΦ ¢ƘŜƛǊ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘ YƛƴƎ {ŀƭƳƻƴ ŦƻǊ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŘŀƴŎŜΦ Lƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜǎŜ ǘǊƛōŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜƛǊ 
ŎŀǘŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎǳǇǇƭȅΦ ¢ƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ŜƴƎŜƴŘŜǊǎ ŀ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜτǿƘŜƴ ǎǳǇǇƭȅ ǎǳǊƎŜǎΣ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǳǊǇƭǳǎΤ 
ǿƘŜƴ ǎǳǇǇƭȅ ŜōōǎΣ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳ ƻŦ ŀ ǎŎŀǊŎƛǘȅπƛƴŘǳŎŜŘ ǇǊƛŎŜ ǊƛǎŜΦ 

9ǇƛƭƻƎǳŜΥ ! IŀǊƳƻƴƛƻǳǎ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ 

Lƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ YƛƴƎ {ŀƭƳƻƴΣ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŘŀƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǳƴŜ ƻŦ ƅǳŎǘǳŀǝƴƎ ǎǳǇǇƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ŘŜƳŀƴŘ 
ǎǘŜŀŘŦŀǎǘƭȅ ƘƻƭŘǎ ƛǘǎ ƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ŘŀƴŎŜ ƻŦ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŀŘƧǳǎǘǎ ƛǘǎ ǘŜƳǇƻ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ 
ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŎŀǊŎƛǘȅΣ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ 
ŀǉǳŀǝŎ ƎŜƳΦ !ǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƳƳŜǊǎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƳƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ǘƘŜ YƛƴƎ {ŀƭƳƻƴ 
ǎŀƎŀ ǳƴǾŜƛƭǎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ŜŎƘƻƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘΣ ǎǳǇǇƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜϥǎ ōƻǳƴǘȅΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ н {ǳƳƳŀǊȅΥ bŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ CƻǊŎŜǎ ƻŦ 5ŜƳŀƴŘ ŀƴŘ {ǳǇǇƭȅ 

Lƴ ƻǳǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƭȅΣ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘǎΦ !ǎ ǿŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ 
ƭŜǘϥǎ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿŜϥǾŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƎŀƛƴŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǿƻǊƭŘ 
ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ǿŜ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ǉǳŜǎǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ŬǊƳǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘΣ ǿŜ ǳƴǾŜƛƭŜŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜ 
ǘƘŜ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ²Ŝ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ 
ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ƎƻƻŘǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŝōō ŀƴŘ ƅƻǿ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ǎƘŀǇŜǎ 
ƻǳǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƘƻƛŎŜǎΦ .ȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎƘƛƊǎΣ ǿŜ ƎǊŀǎǇŜŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŎƻƳŜΣ ǘŀǎǘŜǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ƳŀǊƪŜǘ 
ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
оу 

aƻǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ǿŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ŬǊƳǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŜǊŜ ǎŜƭƭŜǊǎ ōǳǘ ŀŎǝǾŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎǳǊǾŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ Ƙƻǿ ǇǊƛŎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ 
ŬǊƳǎ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ǎŜƭƭΦ ²Ŝ ǳƴǊŀǾŜƭŜŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻǎǘǎΣ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŬǊƳǎ ƻƴ ƳŀǊƪŜǘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƭŜƴǎΣ ǿŜ ƎŀƛƴŜŘ ŀ 
ƘƻƭƛǎǝŎ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎϥ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΦ 

.ǊƛƴƎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ 
ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΦ ¢ƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΣ ǿƘŜǊŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ƳŀǘŎƘŜǎ ǉǳŀƴǝǘȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘΣ ǇŀƛƴǘŜŘ ŀ 
ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ƘŀǊƳƻƴȅΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǎǳǊǇƭǳǎŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǇǊƛŎŜ 
ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΦ 

!ǎ ǿŜ ŘƛǎǎŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ƻƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΣ ǿŜ ŘŜƭǾŜŘ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ƭƛƪŜ YƛƴƎ {ŀƭƳƻƴ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƭȅ 
ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǇǊƛŎŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƘƛƎƘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŜŀŎƘ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

!ƴŘ ƴƻǿΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǇƛŎŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƛǎ ƴƻǘ 
Ƨǳǎǘ ǘƘŜƻǊȅτƛǘϥǎ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǿŜϥǊŜ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻũŜŜ 
ōƭŜƴŘǎΣ ƛƴǎǘŀƴǘ ƴƻƻŘƭŜǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƎŀŘƎŜǘǎΣ ǿŜϥǊŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘΦ 
¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ǿŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ǎǘŀƎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜΣ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ 
ŜȄǇǊŜǎǎŜŘΣ ŀƴŘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƛǎ ǎƻǳƎƘǘΦ 

!ǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǿŜ ǎǘŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿŦƻǳƴŘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜ ƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜǎΦ !ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 
ƳƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ƭŜǘϥǎ ŎŀǊǊȅ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ ŜǾŜǊȅ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƳŀǊƪŜǘǎ ƛǎ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǿŜϥǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ .ȅ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ 
ǘƘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƎŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǿŜ ǇŀǾŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘƘŀǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ǳǎΦ 

vǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ tƻƴŘŜǊ 

мΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŎƻǎǘΚ 

нΦ 5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦǊƻƴǝŜǊ όttCύ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ƛǘ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ƛƴ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƳƻŘŜƭΦ 

оΦ ²Ƙȅ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǿ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŘƻŜǎ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜ 
ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǊΚ 

пΦ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǉǳŀƴǝǘȅ ŘŜƳŀƴŘŜŘΣ 
ǳǎƛƴƎ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ 

рΦ Iƻǿ Řƻ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ ŜũŜŎǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻǿƴǿŀǊŘπǎƭƻǇƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜΚ 

сΦ 5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŎŜǘŜǊƛǎ ǇŀǊƛōǳǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƴ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘΦ 

тΦ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎƘƛƊ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƛƴŎƻƳŜΣ 
ǘŀǎǘŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ƛƳǇŀŎǘ ŘŜƳŀƴŘΦ 

уΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ƳŜǘ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΚ 
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фΦ LƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎǳǊǇƭǳǎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻƴ ƳŀǊƪŜǘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǇǊƛŎŜǎ 
ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘΦ 

млΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ YƛƴƎ {ŀƭƳƻƴΣ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ 
ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅΦ 

ммΦ !ƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƛƴǇǳǘ ǇǊƛŎŜǎ ƻƴ ƳŀǊƪŜǘ ǎǳǇǇƭȅΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ 
Ƙƻǿ ŬǊƳǎ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻǎǘǎΦ 

мнΦ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǉǳŀƴǝǘȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘΦ 

моΦ Iƻǿ Řƻ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǇǊƛŎŜ 
ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻǾŜǊ ǝƳŜΚ 

мпΦ 5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ǎƘƛƊǎ 
ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ 

мрΦ wŜƅŜŎǘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ 
ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƳƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ 
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Chapter 3. 9ŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ¦ƴǾŜƛƭŜŘΥ bŀǾƛƎŀǘƛƴƎ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ tǊƛŎŜ LƴŦƭǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŀȄŀǘƛƻƴ ƛƴ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜŀƭƳǎ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ /ƘŀǇǘŜǊ о ƻŦ ȅƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƧƻǳǊƴŜȅΗ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǿŜ ŘƛǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǿƻǊƭŘ 
ƻŦ ǘŀȄŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ƳŀǊƪŜǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳϥǊŜ ŀ ōǳŘŘƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ŎǳǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƎŜŀǊǎ ǘƘŀǘ 
ŘǊƛǾŜ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ǳƴǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ǘŀȄŀǝƻƴΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ƻŦ ǘŀȄŜǎΣ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ƳŀǊƪŜǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǘŀȄ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜΣ ŘŜŀŘǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎΣ ǊŜǾŜƴǳŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎπōƻǊŘŜǊ ŜũŜŎǘǎΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ ƴǳŀƴŎŜŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘŀȄŀǝƻƴ ǎƘŀǇŜǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ŀƴŘ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

¢ƘŜ ¢ŀȄƛƴƎ ¢ŀƭŜ ¦ƴŦƻƭŘǎΥ LƳŀƎƛƴŜ ŀ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘŀȄŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ Ƴŀȅ ǎƻǳƴŘ ŜƴǝŎƛƴƎ ǘƻ ǎƻƳŜΣ ƛǘϥǎ 
ŀ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǘƘŀǘϥǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǊŜŀƭƛǘȅΦ ¢ŀȄŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜōƭƻƻŘ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇǳōƭƛŎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭƛƪŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜŦŜƴǎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘŀȄŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ƳŜǊŜƭȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛŜƭŘ ƛƳƳŜƴǎŜ ǇƻǿŜǊΦ 

¢ŀȄŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 9ŶŎƛŜƴŎȅΥ ²Ŝ ƪƛŎƪ ƻũ ƻǳǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ōȅ ŘƛǎǎŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘŀȄŀǝƻƴ 
ƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƳǇƻǎŜǎ ǘŀȄŜǎ ƻƴ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛǘ ŘƛǎǊǳǇǘǎ 
ƳŀǊƪŜǘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳǎΣ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǿƘŀǘ 
ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ Ŏŀƭƭ ϦŘŜŀŘǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎΣϦ ŀƴ ƛƴŜŶŎƛŜƴŎȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ ƛƴ ŘŜǇǘƘΦ .ǳǘΣ ŀǎ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊΣ ƴƻǘ ŀƭƭ ǘŀȄŜǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŜǉǳŀƭΦ {ƻƳŜ Ŏŀƴ ōŜ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ƛƳǇƻǎŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŜȄŎŜǎǎ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

¢ŀȄ LƴŎƛŘŜƴŎŜΥ IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘƻ ǊŜŀƭƭȅ ōŜŀǊǎ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ŀ ǘŀȄΚ ¢ŀȄ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜΣ ƻǳǊ 
ƴŜȄǘ ǎǘƻǇΣ ŘŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴΦ ²Ŝϥƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǘŀȄŜǎ ŀũŜŎǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƛƴ ŀ ƳŀǊƪŜǘΦ {ǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘŀȄŜǎ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ōǳȅŜǊǎ ƻǊ ǎŜƭƭŜǊǎ 
ŘƻŜǎƴϥǘ ŀƭǿŀȅǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƻ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ōǳǊŘŜƴΦ ¢ŀȄ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǿŜō 
ƻŦ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘŀȄŜǎΦ 

¢ŀȄŀǝƻƴ .ŜȅƻƴŘ .ƻǊŘŜǊǎΥ ¢ŀȄŜǎ Řƻƴϥǘ ǎǘƻǇ ŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘŀȄŜǎ Ŏŀƴ 
ƘŀǾŜ ǊƛǇǇƭŜ ŜũŜŎǘǎ ōŜȅƻƴŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ /ǊƻǎǎπōƻǊŘŜǊ ǘŀȄ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǘǊŀŘŜΣ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ Lǘϥǎ ŀ ǿƛƴŘƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜ ǿƘŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŀȄ ǊŜƎƛƳŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘΦ 

¢ŀȄŜǎ ƛƴ tǊŀŎǝŎŜΥ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 
ǘŀȄŀǝƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ CǊƻƳ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀ ǎŀƭŜǎ ǘŀȄ ƻƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘŀȄŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ƎƭƻōŀƭƛȊŜŘ 
ǿƻǊƭŘΣ ȅƻǳϥƭƭ Ǝŀƛƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ǘŀȄŀǝƻƴ ǎƘŀǇŜǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ 

!ǎ ȅƻǳ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊϥǎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ǘŀȄŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ 
ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΤ ƛǘϥǎ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǾŀƭǳŜǎΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
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ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ .ȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƻŦ ǘŀȄŀǝƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜǧŜǊ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ 
ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŬƴŀƴŎŜΣ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŀƴŘ 
ŎƛǝȊŜƴΣ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀƴŀƭȅȊŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

{ƻΣ ƭŜǘϥǎ ŘƛǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǘŀȄŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƳŜŜǘ ƘǳƳŀƴ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿŜ ƳŀƪŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΦ wŜŀŘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘŀȄŜǎΚ [Ŝǘϥǎ ōŜƎƛƴΗ 

YŜȅ ¢ŜǊƳǎ 

¶ /ƻƴǎǳƳŜǊ {ǳǊǇƭǳǎΥ ¢ƘŜ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ōŜƴŜŬǘ ƎŀƛƴŜŘ ōȅ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ 
ƎƻƻŘ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ŀ ǇǊƛŎŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǇŀȅΦ 

¶ 5ŜŀŘǿŜƛƎƘǘ [ƻǎǎΥ ¢ƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘŀȄŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ 
ǘƘŜ ƭƻǎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀƭǳŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘŀȄŜǎ ŘƛǎǘƻǊǝƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΦ 

¶ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 9ŶŎƛŜƴŎȅΥ ! ǎǘŀǘŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳŀȄƛƳƛȊŜǎ ǘƻǘŀƭ ƴŜǘ 
ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƘŜƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ōŜƴŜŬǘ Ŝǉǳŀƭǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŎƻǎǘΦ 

¶ 9ŎƻƴƻƳƛŎ {ǳǊǇƭǳǎΥ ¢ƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 
ǘƻǘŀƭ ƴŜǘ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

¶ 9ȄŎŜǎǎ .ǳǊŘŜƴΥ !ƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŘŜŀŘǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎΣ ƛǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘŀȄŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ƴŜǘ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

¶ aŀǊƎƛƴŀƭ .ŜƴŜŬǘΥ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōŜƴŜŬǘ ƎŀƛƴŜŘ ōȅ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǳƴƛǘ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ ƻǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƻƊŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

¶ aŀǊƎƛƴŀƭ /ƻǎǘΥ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ōȅ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǳƴƛǘ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ ƻǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ŬǊƳǎ ǿƘŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎΦ 

¶ bƻǊƳŀǝǾŜ !ƴŀƭȅǎƛǎΥ !ƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ƧǳŘƎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜΣ ƻƊŜƴ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

¶ tƻǎƛǝǾŜ !ƴŀƭȅǎƛǎΥ !ƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ƧǳŘƎƳŜƴǘǎ ƻǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜΦ 

¶ tǊƛŎŜ /ŜƛƭƛƴƎǎΥ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘπƛƳǇƻǎŜŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇǊƛŎŜǎ ǎŜǘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǇǊƛŎŜΣ 
ƻƊŜƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 

¶ tǊƛŎŜ CƭƻƻǊǎΥ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘπƛƳǇƻǎŜŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇǊƛŎŜǎ ǎŜǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǇǊƛŎŜΣ 
ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǎǳǊǇƭǳǎŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴǎΦ 

¶ tǊƻŘǳŎŜǊ {ǳǊǇƭǳǎΥ ¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǝŀƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎŜƭƭ ŀ ƎƻƻŘ ƻǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ŀ ǇǊƛŎŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘΦ 

¶ ¢ŀȄ LƴŎƛŘŜƴŎŜΥ ¢ƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ŀ ǘŀȄ ōŜǘǿŜŜƴ ōǳȅŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜƭƭŜǊǎ ƛƴ ŀ 
ƳŀǊƪŜǘΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ōǳȅŜǊǎ ƻǊ ǎŜƭƭŜǊǎΦ 

¶ ¢ŀȄ wŜǾŜƴǳŜΥ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘŀȄŜǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ƻƴ 
ƎƻƻŘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻǊ ƛƴŎƻƳŜΦ 

¢ƘŜǎŜ ƪŜȅ ǘŜǊƳǎ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǎ ȅƻǳ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ǘŀȄŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 
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оΦмΥ ¦ƴǾŜƛƭƛƴƎ /ƻƴǎǳƳŜǊ {ǳǊǇƭǳǎ ŀƴŘ tǊƻŘǳŎŜǊ {ǳǊǇƭǳǎ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ DŀƛƴƛƴƎ tǊƻŦƻǳƴŘ LƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ /ƻƴǎǳƳŜǊ {ǳǊǇƭǳǎ ŀƴŘ 
tǊƻŘǳŎŜǊ {ǳǊǇƭǳǎ 

Lƴ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴǘ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ǿƘŜǊŜ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘǎ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 
ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎ ŜƳŜǊƎŜ ŀǎ ƪŜȅ ǘƘǊŜŀŘǎΦ [Ŝǘϥǎ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƘŀǊƳƻƴƛŜǎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜƛǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳŀǊƪŜǘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

мΦ /ƻƴǎǳƳŜǊ {ǳǊǇƭǳǎΥ ¦ƴǾŜƛƭƛƴƎ /ƻƴǎǳƳŜǊ .ŜƴŜŬǘǎ 

9ƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜǎ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘŀƪŜ 
ŎŜƴǘŜǊ ǎǘŀƎŜΦ tƛŎǘǳǊŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ŘƛǎŎŜǊƴƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊΣ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ƛǘǎ ǇǊƛŎŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜǎƛǊŜ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ŜƳŜǊƎŜǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 
ǎǳǊǇƭǳǎτǘƘŜ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƛŎŜ ȅƻǳϥǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ ƻǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǇǊƛŎŜ ȅƻǳ ǇŀȅΦ Lǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ Ƨƻȅƻǳǎ ŜȄŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ǾŀƭǳŜ ǇƻŎƪŜǘŜŘ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳǊ ǘƻǇπŘƻƭƭŀǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎΦ 

/ƻƴƧǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎ ŜƳōƻŘƛŜǎ ǘƘŜ ƴŜǘ ŘŜƭƛƎƘǘ ƎŀǊƴŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ 
ǳƴƛǘ ŎƻƴǎǳƳŜŘΦ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƛǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǳƴƛǘ Ŝǉǳŀƭǎ 
ƛǘǎ ǇǊƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ōŜƴŜŬǘ ǳƴŦƻƭŘǎτŜŀŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǳƴƛǘ ŎƻƴǎǳƳŜŘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ƛǘǎ ǳƴƛǉǳŜ ǾŀƭǳŜΦ .ŜƘƻƭŘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎŜ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 
ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜτƛǘϥǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ŀōƭŀȊŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘƳŜƴǘΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ȅƻǳ Ǝŀƛƴ 
ōŜȅƻƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǇŀȅΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ мнπƻǳƴŎŜ ŎǳǇ ƻŦ ōƭŀŎƪ ŎƻũŜŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻũŜŜ ǎƘƻǇ ό¢ŀōƭŜ оΣ CƛƎǳǊŜ нлύΦ 
CƛǾŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŜƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎπǘƻπǇŀȅ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘǊƛƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ {ŀƳ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ Ǉŀȅ ŀǘ ϷпΦнр ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎǳǇΣ ǿƘƛƭŜ tŀǘ 
ƻƴƭȅ ŜƴǘŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƛǎ ϷоΦтт ƻǊ ƭƻǿŜǊΦ ¢ƘŜ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǎǘŀƛǊπǎǘŜǇ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ !ƭŜȄΣ WŀƴΣ ŀƴŘ YȅƳΣ ǿƛǘƘ YȅƳ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ Ǉŀȅ ŀǘ ϷмΦур ŦƻǊ 
ǘƘŀǘ мн ƻȊΦ ŘǊƛƴƪΦ 

¢ŀōƭŜ оΦ /ƻƴǎǳƳŜǊ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ ²ƛƭƭƛƴƎǎ ǘƻ .ǳȅΦ 

²ƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ tŀȅ /ƻƴǎǳƳŜǊ 

ϷпΦнр {ŀƳ 

оΦтт tŀǘ 
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нΦмл Wŀƴ 
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CƛƎǳǊŜ нлΦ ²ƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀ мн ƻȊΦ ŎǳǇ ƻŦ ōƭŀŎƪ ŎƻũŜŜΦ 

 

aŀǊƎƛƴŀƭ ōŜƴŜŬǘ ƛǎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ŀ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǳƴƛǘ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ 
ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎ ƛƴ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ 
ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ǘƘŜȅ 
ǇŀƛŘ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ όCƛƎǳǊŜ нмύΦ 

CƛƎǳǊŜ нмΦ /ƻũŜŜ aŀǊƪŜǘ 5ŜƳŀƴŘ /ǳǊǾŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ 

 

Lƴ CƛƎǳǊŜ нлΣ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŎƻũŜŜ ŀǘ ϷнΦрл ǇŜǊ мн ƻȊΦ ŎǳǇ ŀǧǊŀŎǘǎ !ƭŜȄΣ tŀǘΣ ŀƴŘ {ŀƳΣ ōǳǘ ƭŜŀǾŜǎ Wŀƴ 
ŀƴŘ YȅƳ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ ¢ƘŜ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ Ǉŀȅ ŜȄŎƭǳŘŜǎ ǎƻƳŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǿƘƛƭŜ 
ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ 

¢ŀƪƛƴƎ ŀ ǎǘŜǇ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎ ƛǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǿƛƭƭƛƴƎπǘƻπǇŀȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ό{ŀƳΣ tŀǘΣ 
ŀƴŘ !ƭŜȄύ όCƛƎǳǊŜ ннύΦ /ƻƴǎǳƳŜǊ {ǳǊǇƭǳǎ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǎǳōǘǊŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǇǊƛŎŜ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Ǉŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻǎǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ {ŀƳΣ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Ǉŀȅ ϷпΦнр ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 
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Ŏƻǎǘ ǿŀǎ ϷнΦрлκŎǳǇΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ϷмΦтр ƻŦ ǎǳǊǇƭǳǎ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ ŎǳǇΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴƘŜǊŜƴǘ Ƨƻȅ ƻŦ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ōŜǾŜǊŀƎŜΦ 

tǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊΣ tŀǘ ŜƴƧƻȅǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎǳǇ ŀƴŘ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǊǇƭǳǎ ƻŦ ϷоΦтт Ƴƛƴǳǎ 
ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϷнΦрлΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ϷмΦнт ƻŦ ǎǳǊǇƭǳǎ ōŜƴŜŬǘǎΦ !ƭŜȄΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ 
ǘƻ Ǉŀȅ ŀǘ ϷнΦсрκŎǳǇΣ ƛǎ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ϷлΦмрκŎǳǇ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎΦ 9ŀŎƘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ 
ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ ŀǎ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎ ōǳȅŜǊ ǘƻ ǇŀǊǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻũŜŜ ŘǊƛƴƪǎΣ ōǳǘ ŜŀŎƘ ŎŀƳŜ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ 
ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǊǇƭǳǎΦ Lƴ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘƛǎ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǎǳǊǇƭǳǎ 
ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ϷлΦмр ǘƻ ϷмΦтрκŎǳǇΦ 

CƛƎǳǊŜ ннΦ /ƻƴǎǳƳŜǊ {ǳǊǇƭǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƴƻǘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǇŀȅΦ 

 

¢ƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎ ŘƛǎǇƭŀȅΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 
ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜ όCƛƎǳǊŜ ноύΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ Ǉŀȅ ŜȄǘŜƴŘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŦŜǿ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǊƪŜǘ ŀǊŜŀΦ 

CƛƎǳǊŜ ноΦ /ƻƴǎǳƳŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƻŦ ŎƻũŜŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 
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.Ŝƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ όCƛƎǳǊŜ ннύΣ ƴŜƛǘƘŜǊ Wŀƴ ƴƻǊ YȅƳ ǿŀǎ ŜƴǝŎŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘƛǎ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǿƛƭƭƛƴƎ ōǳȅŜǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ǇǊŜŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀŎǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴŜƛǘƘŜǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎ ƴƻǊ ŎǳǇǎ ƻŦ ŎƻũŜŜ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘΦ 

нΦ tǊƻŘǳŎŜǊ {ǳǊǇƭǳǎΥ ¢ƘŜ ¢ǊƛǳƳǇƘ ƻŦ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 

!ǎ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ǇƛǾƻǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎτǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎτǿŜ ǳƴǾŜƛƭ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎΦ tƛŎǘǳǊŜ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƧƻǳǊƴŜȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ 
ŜŀŎƘ ŬǊƳΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ƻǇǝƳŀƭ ǊŜǘǳǊƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛǎ ƭŀƛŘ ōŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎǳǊǾŜ όCƛƎǳǊŜ нпύΣ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ !ǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ƭƛŜǎ 
ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΣ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ŀ ŬǊƳϥǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭ Ŏƻǎǘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǇǊƛŎŜΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴǘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΦ 

CƛƎǳǊŜ нпΦ tǊƻŘǳŎŜǊ {ǳǊǇƭǳǎ ǿƛǘƘƛƴ ƳŀǊƪŜǘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƻŦ ϷнΦрлκŎǳǇΦ 

 

bƻǿΣ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎτǘƘŜ ǘǊƛǳƳǇƘ ƻŦ ŎƻǎǘπŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ нрύΦ 
Lǘ ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǇǊƛŎŜ ŀ ŬǊƳ ǿƻǳƭŘ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 
ǇǊƛŎŜ ƛǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǊǇƭǳǎ ƳƛǊǊƻǊǎ ǘƘŜ ǊŜǿŀǊŘ ǊŜŀǇŜŘ ōȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŀōƻǊΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǇǳǘ ǎǳǊǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƛǘ ŎƻƳƳŀƴŘǎΦ ¢ǊŀǾŜǊǎŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎǳǊǾŜ 
ŀƴŘ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜτƘŜǊŜ ƭƛŜǎ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ŘŜƭƛƎƘǘΣ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ƻŦ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴΦ 
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CƛƎǳǊŜ нрΦ tǊƻŘǳŎŜǊ {ǳǇǇƭȅ ŎǳǊǾŜ ǿƛǘƘ {ǳǊǇƭǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΦ 

 

/Φ ¦ƴŜŀǊǘƘƛƴƎ ǘƘŜ 9ǎǎŜƴŎŜ 

¸ŜǘΣ ǘƘŜǎŜ ǎǳǊǇƭǳǎ ǊŜŀƭƳǎ ŜƳōƻŘȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŜǊŜ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎΦ ¢ƘŜȅ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅτŀ ƴƻŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊƳƻƴȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŀǊƪŜǘϥǎ Ŝōō ŀƴŘ ƅƻǿΦ /ƻƴǎǳƳŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎ ŜƳōƻŘƛŜǎ ǘƘŜ ǳƴǘŀǇǇŜŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ōǳȅŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ŎƘŜǊƛǎƘ ǘƘŜ Ƨƻȅƻǳǎ ǎǳǊǇƭǳǎ ǘƘŜȅ ǊŜǘŀƛƴΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎ ƴŀǊǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘŀƭŜ ƻŦ Ŏƻǎǘπ
ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŎǊŜŀǘƻǊǎΣ ǊŜƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊǇƭǳǎ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƘŜȅ ƎƭŜŀƴΦ 

¢ƘŜǎŜ Řǳŀƭ ǊŜŀƭƳǎ ōŜŀǊ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘϥǎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΣ ŀ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ ŘŜǎƛǊŜ ŀƴŘ ŎƻǎǘΣ ōŜƴŜŬǝƴƎ ōƻǘƘ ǇŀǊǝŜǎ όCƛƎǳǊŜ нсύΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΣ ŦƻǊŎŜǎ 
Ƴŀȅ ŘƛǎǊǳǇǘ ǘƘƛǎ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ƛƴ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǊ Ƴŀȅ 
ŀƭǘŜǊ ŎƻũŜŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻǊ ǇǊƻƳǇǘ ǎƘƛƊǎ ǘƻ ǎǳōǎǝǘǳǘŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ нсΦ /ƻƴǎǳƳŜǊǎ ƳŜŜǘ tǊƻŘǳŎŜǊǎ ǘƻ ƳŀǊƪ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǇǊƛŎŜǎΦ 

 



 Microeconomics: Exploring Individual Choices in Economic Realms  

пт 

9ȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƳōŀƭŀƴŎŜǎΣ ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜ Ƙƻǿ ǇǳǎƘŜǎ ŀƴŘ Ǉǳƭƭǎ Ŏŀƴ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǿƘŜǊŜ ǎǳǊǇƭǳǎŜǎ 
ŀǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ƭƻƻƪ ŀǘ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ όCƛƎǳǊŜ нтύΣ ǿŜ ŬƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ 
ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǎǳǊǇƭǳǎ ŀǘ ŀ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ϷнΦллκŎǳǇΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ŀǘ ϷоΦллκŎǳǇΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ 
ŀ Ǝŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ Ƴŀȅ ǇǊƻƳǇǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ŀ 
ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳōǎǝǘǳǘŜǎ ƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ǊƛǎŜǎ ǘƻ ϷоΦллκŎǳǇΣ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ƳŀǊƎƛƴŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϷнΦллκŎǳǇΣ ǊŜǘŀƛƴǎ ŀƴ ƛƴŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ƘƛƎƘ ƳŀǊƪŜǘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜǎŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊŎŜǎ 
ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ 

CƛƎǳǊŜ нтΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 9ŶŎƛŜƴŎȅ Ǝŀƛƴǎ ŀƴŘ ƭƻǎǎŜǎΦ 

 

!ǎ ǿŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ǿƻǾŜƴ ōȅ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎΣ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ 
ǘƘŀǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘǎ ƳŜǊŜ ƴǳƳōŜǊǎτƛǘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǾŀƭǳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ 
ŜǎǎŜƴŎŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ǳǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳǎ 
ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘŀȄŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳŜΦ !ǎ 
ǿŜ ŘŜƭǾŜ ŘŜŜǇŜǊΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳΣ ǘƻƻΣ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎȅƳǇƘƻƴȅτŀ ǇƭŀȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ 
ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭƛŦŜΦ 

5Φ /ŀǇǘǳǊƛƴƎ {ǳǊǇƭǳǎŜǎ 

[Ŝǘ ǳǎ ǳƴǾŜƛƭ ǘƘŜ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜτCƛƎǳǊŜ нуΦ Lƴ ǘƘƛǎ 
ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜǎΣ ǿŜ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ŘŜƳŀƴŘŜŘ Ŝǉǳŀƭǎ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘΦ ¢ƘŜ ǎƘŀŘŜŘ ŀǊŜŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳǎ ƻŦ 
ƧƻȅτŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎΦ 
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CƛƎǳǊŜ нуΦ /ƻƴǎǳƳŜǊ ŀƴŘ tǊƻŘǳŎŜǊ {ǳǊǇƭǳǎŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ŀǘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΦ 

 

¢ƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ŘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǇǊƛŎŜ ǎȅƳōƻƭƛȊŜǎ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎ όǎƘŀŘŜŘ ƛƴ ōƭǳŜύΣ ǇƻǊǘǊŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƭƛƎƘǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ Ǉŀȅ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǇŀȅΦ {ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǇǊƛŎŜ 
ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎǳǊǾŜ όǎƘŀŘŜŘ ƛƴ ǊŜŘύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎτŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜǿŀǊŘ ǊŜŀǇŜŘ ōȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇǊƛŎŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŀŎŎŜǇǘΦ 

CƛƎǳǊŜ ну ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǎ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ 
ƳŜŜǘ ƛƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ŦǊǳƛǜǳƭ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ōǳȅŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜƭƭŜǊǎΦ tƭŀŎƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǘ 
ǘƘŜ ƧǳƴŎǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǘŀǇŜǎǘǊȅ 
ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƛƴ ŀƴ ƻǇŜƴƭȅ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘΦ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ±LΦ ¢ƘŜ wŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ŀ IƛƎƘƭȅ !ƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ±ƛŘŜƻ DŀƳŜ 

LƳŀƎƛƴŜ ŀ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƘŜǊŜ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƎŀƳŜ Ƙŀǎ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƳƳŜƴǎŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ōƻǘƘ ƎŀƳŜǊǎ όŎƻƴǎǳƳŜǊǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŎƻƳǇŀƴȅ όǇǊƻŘǳŎŜǊǎύΦ 

/ƻƴǎǳƳŜǊ {ǳǊǇƭǳǎΥ 

tǊŜπhǊŘŜǊ tǊƛŎŜǎΥ Lƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜΣ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻũŜǊǎ 
ǇǊŜπƻǊŘŜǊ ǇǊƛŎŜǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜǘŀƛƭ ǇǊƛŎŜΦ DŀƳŜǊǎ ǿƘƻ ǇǊŜπƻǊŘŜǊ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ōŜƴŜŬǘ 
ŦǊƻƳ ŀ ƭƻǿŜǊ Ŏƻǎǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Ǉŀȅ όǘƘŜ 
ǾŀƭǳŜ ǘƘŜȅ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǇǊŜπƻǊŘŜǊ ǇǊƛŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎΦ 

aƛŘƴƛƎƘǘ [ŀǳƴŎƘ 9ǾŜƴǘΥ hƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜΣ ŜŀƎŜǊ ƎŀƳŜǊǎ ŀǧŜƴŘ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ƭŀǳƴŎƘ ŜǾŜƴǘǎ 
ŀǘ ǊŜǘŀƛƭ ǎǘƻǊŜǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭ ǇǊƛŎŜ ōǳǘ ŬƴŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǎǘƻǊŜǎ ƻũŜǊ 
ƭƛƳƛǘŜŘπǝƳŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ƻǊ ōǳƴŘƭŜǎΦ DŀƳŜǊǎ ǿƘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ Ǉŀȅ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻΣ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎΦ 
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hƴƭƛƴŜ {ŀƭŜǎΥ CƻǊ ƎŀƳŜǊǎ ǿƘƻ ǇǊŜŦŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘƻǿƴƭƻŀŘǎΣ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻƴƭƛƴŜ 
ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ {ƻƳŜ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ƻũŜǊ ƅŀǎƘ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ǿŜŜƪΦ DŀƳŜǊǎ 
ǿƘƻ ƎǊŀō ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎ Ǉŀȅ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǾŀƭǳŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎΦ 

tǊƻŘǳŎŜǊ {ǳǊǇƭǳǎΥ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǎǘǎΥ ¢ƘŜ ƎŀƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ 
ŘŜǎƛƎƴƛƴƎΣ ŎƻŘƛƴƎΣ ǘŜǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ ¢ƘŜȅ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ǊŜǘŀƛƭ ǇǊƛŎŜ ǘƻ ǊŜŎƻǳǇ ǘƘŜƛǊ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ǇǊƻŬǘΦ 

wŜǘŀƛƭ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΥ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜǘŀƛƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀǘ ŀ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ǇǊƛŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭ ǇǊƛŎŜΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭŜǊ Ǉŀȅǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǎŜƭƭ ǘƘŜ ƎŀƳŜ 
ŦƻǊ ƛƴ ǎǘƻǊŜǎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎΦ 

5ƛƎƛǘŀƭ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΥ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻƊŜƴ ǎŜƭƭǎ 
ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ ¢ƘŜȅ ǎŜǘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŀƭŜΣ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ ōƻǘƘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ Ǉƭŀȅ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǎƻǳƎƘǘπŀƊŜǊ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜΦ /ƻƴǎǳƳŜǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǳǊǇƭǳǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ǉŀȅ 
ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǾŀƭǳŜΣ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ōŜƴŜŬǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻǎǘǎΦ Lǘϥǎ ŀ ǿƛƴπǿƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘΦ 

оΦн ¢ƘŜ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ aŀǊƪŜǘǎΥ ! 5ŜŜǇŜǊ 5ƛǾŜ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ ¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀƴ 
ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ōŜƴŜŬǘ Ŝǉǳŀƭǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭ Ŏƻǎǘ ƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊƭƛŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 
ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƻǇǝƳŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

!Φ aŀǊƎƛƴŀƭ .ŜƴŜŬǘ 9ǉǳŀƭǎ aŀǊƎƛƴŀƭ /ƻǎǘ ƛƴ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ 

Lƴ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ōŀƭŀƴŎŜΤ ƛǘϥǎ ŀ 
ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴƎǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎȅǎǘŜƳΦ 

.ŀƭŀƴŎƛƴƎ !ŎǘΥ ¢ƘŜ 5ŀƴŎŜ ƻŦ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ 

Lƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŜƳŜǊƎŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ ǎǳǇǇƭƛŜŘ 
ŀƭƛƎƴǎ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ŘŜƳŀƴŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ 
ŜǉǳŀƭƛǘȅΤ ƛǘϥǎ ŀ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ōŜƴŜŬǘ ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭ 
ŎƻǎǘΦ tƛŎǘǳǊŜ ǘƘƛǎΥ ŀǘ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǇƻƛƴǘΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǇƭŀŎŜ ŀ ǾŀƭǳŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǳƴƛǘ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ ǘƘŜȅ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ όƳŀǊƎƛƴŀƭ ōŜƴŜŬǘύΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŜ ŀƭƛƎƴǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όƳŀǊƎƛƴŀƭ 
ŎƻǎǘύΦ ¢Ƙƛǎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŘŀƴŎŜ ǎƛƎƴƛŬŜǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ 
ƻǇǝƳŀƭƭȅΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
рл 

wŜǎƻǳǊŎŜ !ƭƭƻŎŀǝƻƴΥ DǳƛŘƛƴƎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ .ŀǎŜŘ ƻƴ ±ŀƭǳŜ 

!ǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƭƛŜǎ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΦ 
/ƻƳǇŜǝǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀŎǘ ŀǎ ŜŶŎƛŜƴǘ ƎǳƛŘŜǎΣ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘǎ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎƻŎƛŜǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ƳƻǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƘŀǇƘŀȊŀǊŘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΤ ƛǘϥǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎΦ Lƴ ŜǎǎŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘ ǎȅǎǘŜƳ ŜƴǎǳǊŜǎ 
ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ƳŀȄƛƳƛȊŜǎ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ LƳŀƎƛƴŜ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘ ŜȄǇǊŜǎǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎŀǊǎΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŜƳŀƴŘΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀōƻǊΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǎƘƛƊ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǊŜƅŜŎǘǎ 
ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

Lƴ ŘŜƭǾƛƴƎ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ƭŜǘϥǎ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŀ ŦǊŜǎƘ ŜȄŀƳǇƭŜΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƘŜǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǎǳǊƎŜ ƛƴ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎŀǊǎΦ !ǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ƭƻǿŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘΣ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎŀǊǎ ǊƛǎŜǎ ǎƘŀǊǇƭȅΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ CƛƎǳǊŜ нф ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ Ǉƻƛƴǘ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ {¦±ǎ ŀƭƛƎƴǎ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘΦ 
IŜǊŜΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǳƴƛǘ ƻŦ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎŀǊ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ōŜƴŜŬǘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 
Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŎƻǎǘΦ ¢ƘŜ ŘŀƴŎŜ ƻŦ 
ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀǊƪŜǘ ǎƛƎƴŀƭǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ōǳǘ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘŜǎƛǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

CƛƎǳǊŜ нфΦ 9ŶŎƛŜƴǘ wŜǎƻǳǊŎŜ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ aŀǊƪŜǘ π 9ƭŜŎǘǊƛŎ {¦±ǎΦ 

 

!ƴŀƭȅǎƛǎΥ ¢Ƙƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ǾƛǾƛŘƭȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 
ƳŀǊƪŜǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǎǳǊƎŜ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎŀǊǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘ ōǳǘ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŦŜŘŜǊŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴϥǎ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǇƭŀŎŜΣ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŜ 5ŜƳŀƴŘ ŦƻǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎ {¦±ǎ ǎƘƛƊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ 
ŬƴŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ŀƴŘ ƴŜǿΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǇǊƛŎŜ όCƛƎǳǊŜ олύΦ 
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рм 

²ƛǘƴŜǎǎ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŀŎǝƻƴ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ǊŜŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎτƭŀōƻǊΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ 
ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅτǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǎƘƛƊ ƛǎ ƴƻǘ ŀǊōƛǘǊŀǊȅΤ ƛǘϥǎ 
ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎŎƛŜƴǝƻǳǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ƘŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ 

CƛƎǳǊŜ олΦ /ƻƴǎǳƳŜǊ 5ŜƳŀƴŘ ǎƘƛƊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΥ  ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ !ǎ ǿŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘƛǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ƭŜǘ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ 
ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǾƛǾƛŘ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘϥǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǾŀƭǳŜΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ 
ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜ ŜƴǊƛŎƘŜǎ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ƳƻǊŜ ǘŀƴƎƛōƭŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ 

.Φ 9ŎƻƴƻƳƛŎ {ǳǊǇƭǳǎ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ŜȄǘŜƴŘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŘŀƴŎŜΤ ƛǘ ŎƻƴǾŜǊƎŜǎ 
ƛƴǘƻ ŀ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǳǊǇƭǳǎΦ 

/ƻƴǎǳƳŜǊ {ǳǊǇƭǳǎ wŜǾƛǎƛǘŜŘΥ ! /ƻƴǎǳƳŜǊϥǎ 5ŜƭƛƎƘǘ 

/ƻƴǎǳƳŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎΣ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘΣ ǘŀƪŜǎ ŎŜƴǘŜǊ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǎǳǊǇƭǳǎΦ Lǘ ŜƳōƻŘƛŜǎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōŜƴŜŬǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŜƴƧƻȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ǘƘŜȅ Ǉŀȅ Ŧŀƭƭǎ ōŜƭƻǿ 
ǘƘŜƛǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǇŀȅΦ Lƴ ǘƘŜ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎ 
ŎǊŜǎŎŜƴŘƻǎ ǘƻ ƛǘǎ ǇŜŀƪ ǿƘŜƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ LƳŀƎƛƴŜ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ [ƛƴǳȄ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƛǎ 
ϷрллΦ LŦ ŀ ŎƻƴǎǳƳŜǊΣ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Ǉŀȅ ǳǇ ǘƻ ϷтллΣ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜ 
ƻŦ ϷрллΣ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎ ƛǎ Ϸнлл όCƛƎǳǊŜ омύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǊǇƭǳǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊ Ǝŀƛƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΦ 
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CƛƎǳǊŜ омΦ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ aŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƛƴǳȄ tƛƴŜtƘƻƴŜ сп π нлнпΦ 

 

tǊƻŘǳŎŜǊ {ǳǊǇƭǳǎΥ ! tǊƻŘǳŎŜǊϥǎ Dŀƛƴ 

tǊƻŘǳŎŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎ Ƨƻƛƴǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŀǎ ŀ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎΦ Lǘ ǎƛƎƴƛŬŜǎ 
ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǊŜŀǇ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǎŜƭƭ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜƛǊ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǇǊƛŎŜΦ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜ ŀ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƘŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊ 
ǎǳǊǇƭǳǎ ǊŜŀŎƘŜǎ ƛǘǎ ȊŜƴƛǘƘ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ {ǳǇǇƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ tƛƴŜtƘƻƴŜ сп π нлнпΣ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ 
ǇǊƛŎŜ ƛǎ ϷрллΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ tǊƻŘǳŎŜǊ ·Σ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǇǊƛŎŜ όa!tύ ƻŦ ϷпнрΣ ŀƴŘ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǎŜƭƭǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǇǊƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎ ŦƻǊ 
tǊƻŘǳŎŜǊ · ƛǎ Ϸтр ǇŜǊ ǇƘƻƴŜ όCƛƎǳǊŜ онύΦ 

CƛƎǳǊŜ онΦ tǊƻŘǳŎŜǊ · ǎŜƭƭǎ ŀǘ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǇǊƛŎŜ ǿƘƛƭŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ƭƻǿŜǊΦ 
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5ǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǎǳǊǇƭǳǎΥ  

LŘŜƴǝŦȅ a!tΥ 

[ƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊϥǎ aƛƴƛƳǳƳ !ŎŎŜǇǘŀōƭŜ tǊƛŎŜ όa!tύ ƻƴ ǘƘŜ ȅπŀȄƛǎ ŀƴŘ ŘǊŀǿ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƭƛƴŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀȄƛǎ ŀǘ ϷпнрΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎŜƭƭΦ 

tǊƻŘǳŎŜǊ aŀǊƪŜǘ {ǳǊǇƭǳǎΥ 

¢ƘŜ ŀǊŜŀ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ a!t ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎǳǊǾŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎǳǊǇƭǳǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ 

¢ǊŀǇŜȊƻƛŘŀƭ {ƘŀǇŜΥ 

! ǘǊŀǇŜȊƻƛŘŀƭ ǎƘŀǇŜ ƛǎ ŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ tǊƻŘǳŎŜǊ aŀǊƪŜǘ {ǳǊǇƭǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘŀǇŜ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǇǊƛŎŜ όϷрллύ ŀƴŘ tǊƻŘǳŎŜǊ ·ϥǎ a!t όϷпнрύΦ Lǘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ 
ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ a!t ƛƴǘŜǊǎŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎǳǊǾŜΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ōŜƴŜŬǘ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊΦ 

/ŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ¢ƻǘŀƭ tǊƻŘǳŎŜǊ {ǳǊǇƭǳǎΥ 

wƛƎƘǘ ¢ǊƛŀƴƎƭŜ /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴΥ 

hōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ŦǊƻƳ Ǉƻƛƴǘ 9 όŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳύΣ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ¸πŀȄƛǎΣ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
{ǳǇǇƭȅ /ǳǊǾŜ όCƛƎǳǊŜ онύΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊƳǳƭŀ ŦƻǊ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘǊƛŀƴƎƭŜ όCƻǊƳǳƭŀ мύΦ 

[Ŝǘ ΨōΩ ōŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ·πŀȄƛǎ όслл tƛƴŜtƘƻƴŜǎύ ŀƴŘ ΨὬȭ ōŜ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ϷрллΦ /ŀƭŎǳƭŀǘŜΥ 
Ґ ϷмрлΣлллΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƳŀǊƪŜǘΦ 

tǊƻŘǳŎŜǊ ·ϥǎ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ .ŜƴŜŬǘΥ 

9ȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǘǊŀǇŜȊƻƛŘŀƭ ǎƘŀǇŜ ŦƻǊ tǊƻŘǳŎŜǊ ·Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘϥǎ ǎŀƭŜ 
ǇǊƛŎŜ όϷрллύ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όϷпнрύΦ 

DǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘƛǎ ǘǊŀǇŜȊƻƛŘŀƭ ŀǊŜŀ ōȅ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀ ǊƛƎƘǘπǊŜŎǘŀƴƎƭŜ ŀƴŘ ŀ ǊƛƎƘǘπǘǊƛŀƴƎƭŜΦ 
{ǳƳ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǎƘŀǇŜǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ tǊƻŘǳŎŜǊ 
·Φ 

 

CƻǊƳǳƭŀ мΦ !ǊŜŀ ƻŦ ŀ ǊƛƎƘǘπǘǊƛŀƴƎƭŜΥ 
ὃὶὩὥὦ Ὤ

ς 

ōҐ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ōŀǎŜ 

ƘҐ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ƘŜƛƎƘǘ 

 

¢ƻǘŀƭ tǊƻŘǳŎŜǊ {ǳǊǇƭǳǎΥ 

¢ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ŀŘŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ǎǳǊǇƭǳǎ ǘƻ 
tǊƻŘǳŎŜǊ ·ϥǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōŜƴŜŬǘΦ ¦ǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦƻǊƳǳƭŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘǊƛŀƴƎƭŜΣ ώόрл 
Ȅ Ϸтрύ κ н Ґ ϷмΣутрϐΣ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘπǊŜŎǘŀƴƎƭŜΣ ǿŜ ŬƴŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ tǊƻŘǳŎŜǊ ·Φ !ŘŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀǊŜŀǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ȅƛŜƭŘǎ όϷмΣутр 
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Ҍ ϷпмΣнрл Ґ ϷпоΣмнрύΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǝŀƛƴ ŦƻǊ tǊƻŘǳŎŜǊ 
· ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ 

¢ƻǘŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ {ǳǊǇƭǳǎΥ ¢ƘŜ IŀǊƳƻƴȅ ƻŦ bŜǘ .ŜƴŜŬǘǎ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ ǎǳǊǇƭǳǎ ŜƳŜǊƎŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ǎȅƳǇƘƻƴȅΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƭƻŘƛŜǎ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŀƴŘ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎΦ Lǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƴŜǘ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŀǘ ǎƻŎƛŜǘȅ ƎŀǊƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘΦ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΣ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎǊŜǎŎŜƴŘƻ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǳǊǇƭǳǎ ǿƘŜƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ 
ǇǊŜǾŀƛƭǎΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ǿƘŜǊŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ŀ ōƻƻƪ ŀǘ ŀ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ϷмрΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎΣ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǳǊǇƭǳǎ ŀǊŜ 
ƳŀȄƛƳƛȊŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƴŜǘ Ǝŀƛƴ ǘƻ 
ǎƻŎƛŜǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ 

5Φ 9ŎƻƴƻƳƛŎ {ǳǊǇƭǳǎ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 9ŶŎƛŜƴŎȅ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǳƴŦƻƭŘǎ ŀǎ ŀ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ƛƴǘŜǊǿƻǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴǎ ƻŦ ǎǳǊǇƭǳǎΣ ŦƻǊƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƘ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴΦ 

aŀȄƛƳƛȊƛƴƎ {ƻŎƛŜǘȅϥǎ ²ŜƭƭπōŜƛƴƎΥ ¢ƘŜ IŀǊƳƻƴƛƻǳǎ /ǊŜǎŎŜƴŘƻ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ƛǘǎ ȊŜƴƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ǎƻŎƛŜǘȅϥǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 
¢Ƙƛǎ ŎǊŜǎŎŜƴŘƻ ŜŎƘƻŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǳƴƛǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƘŀǊƳƻƴƛȊŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
Ŏƻǎǘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛǘτŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘΦ !ǘ ǘƘƛǎ ƧǳƴŎǘǳǊŜΣ 
ǘƘŜ ŀƳŀƭƎŀƳŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎ ǊŜŀŎƘŜǎ ƛǘǎ ǇƛƴƴŀŎƭŜΣ ǎȅƳōƻƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƻǇǝƳŀƭ ƴŜǘ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ Lƴ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǇǊƛŎŜ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎǳǊǾŜǎΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƛǎ ƳŀȄƛƳƛȊŜŘΣ ŀǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ 
ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǳƴƛǘ όƳŀǊƎƛƴŀƭ ōŜƴŜŬǘύ ŀƭƛƎƴǎ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όƳŀǊƎƛƴŀƭ 
ŎƻǎǘύΦ 

wŜǎƻǳǊŎŜ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ {ȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ 9ŶŎƛŜƴŎȅ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜǎ ŀ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴΦ Lǘ ǎƛƎƴƛŬŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ƻǇǝƳŀƭΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ƴƻ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŘŜǘǊƛƳŜƴǘ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎτ
ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ǘƘŜ ǳǘƳƻǎǘ ǾŀƭǳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬƴƛǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ Lƴ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǎ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ŦǊŜŜƭȅΣ 
ƎǳƛŘƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎƻŎƛŜǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ƳƻǎǘΦ ¢ƘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ 
ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

Lƴ ŜǎǎŜƴŎŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƎǳƛŘƛƴƎ ƳŜƭƻŘȅΣ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŜŘ ǳǎŜǎ ŀƴŘ ƘŀǊƳƻƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎǊŜǎŎŜƴŘƻ ƻŦ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ 
ƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 

.ȅ ŘŜƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ǿŜ Ǝŀƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 
ƳŀǊƪŜǘǎ ŘǊƛǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛȊŜ ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƳŀȄƛƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 
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/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ±LLΦ ¢ƘŜ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 9ŶŎƛŜƴŎȅ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ƙŀǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴΣ 
ŜǇƛǘƻƳƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŜȄǇƭƻǊŜǎ Ƙƻǿ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ƘŀǾŜ 
ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

tŀǊǘ мΥ ¢ƘŜ .ƛǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ 9Ǌŀ 

мΦ 9ƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜΥ Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлллǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ǿŀǎ ǎǝƭƭ 
ƛƴ ƛǘǎ ƛƴŦŀƴŎȅΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ǘŜȄǘǎΦ /ƻƴǎǳƳŜǊǎ 
ōŜƎŀƴ ǘƻ ŘŜƳŀƴŘ ƳƻǊŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΥ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ōǊƻǿǎƛƴƎΣ ŜƳŀƛƭ ŀŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ƻƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŘŜǾƛŎŜΦ 

нΦ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ IŜŀǘǎ ¦ǇΥ !ǎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƳǳƭǝŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ƎǊŜǿΣ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ǇǇƭŜΣ {ŀƳǎǳƴƎΣ DƻƻƎƭŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴǘŜƴǎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƭŜŘ ǘƻ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΦ 

tŀǊǘ нΥ !ŎƘƛŜǾƛƴƎ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ 

оΦ /ƻƴǎǳƳŜǊ {ǳǊǇƭǳǎΥ /ƻƴǎǳƳŜǊǎ ǿŜǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Ǉŀȅ ŀ ǇǊŜƳƛǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŜȅ ƻũŜǊŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƳƻƴƎ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǇǊƛŎŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 
ǎǳǊǇƭǳǎΦ tŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƎŜǩƴƎ ƳƻǊŜ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴŜȅΦ 

пΦ tǊƻŘǳŎŜǊ {ǳǊǇƭǳǎΥ hƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǎƛŘŜΣ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǘŘƻ ǘƘŜƛǊ ǊƛǾŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ŬŜǊŎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŘǊƻǾŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎ ŀǎ ŬǊƳǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ŀǘ ƭƻǿŜǊ 
ŎƻǎǘǎΦ 

tŀǊǘ оΥ ¢ƘŜ ¢ƘǊŜŀǘ ƻŦ 5ŜŀŘǿŜƛƎƘǘ [ƻǎǎ 

рΦ aŀǊƪŜǘ 5ƛǎǘƻǊǝƻƴǎΥ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƛƳǇƻǎŜŘ ǘŀǊƛũǎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ 
ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ŘƛǎǊǳǇǝƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǇǊƛŎŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƭŜŘ ǘƻ ŘŜŀŘǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎΣ ŀǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǇŀƛŘ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ 
ŀŘŘŜŘ ōŜƴŜŬǘΦ 

tŀǊǘ пΥ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 9ŶŎƛŜƴŎȅ wŜŀƭƛȊŜŘ 

сΦ wŜǘǳǊƴ ǘƻ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΥ ²ƘŜƴ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ ¢ƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŜǉǳŀƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻǎǘΦ /ƻƴǎǳƳŜǊǎ ǿŜǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ƳƻŘŜƭǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǇǊƻŬǘ ƳŀǊƎƛƴǎΦ 

tŀǊǘ рΥ [Ŝǎǎƻƴǎ [ŜŀǊƴŜŘ 

тΦ hǇǝƳƛȊƛƴƎ wŜǎƻǳǊŎŜǎΥ ¢ƘŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 
ƳŀǊƪŜǘǎ ƻǇǝƳƛȊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΦ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ōŜǧŜǊΣ ƳƻǊŜ 
ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘŜƳŀƴŘǎΦ 

уΦ aŀȄƛƳƛȊƛƴƎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ {ǳǊǇƭǳǎΥ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƭŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎΦ /ƻƴǎǳƳŜǊǎ ƎŀƛƴŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǘ 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇǊƛŎŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǊŜŀǇŜŘ ǘƘŜ ǊŜǿŀǊŘǎ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 
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/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ 

¢ƘŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅϥǎ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ƛƴ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ Lǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΣ ǿƘŜƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΣ ƳŀȄƛƳƛȊŜǎ ǎƻŎƛŜǘŀƭ 
ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΣ ƭƛƪŜ ƳŀǊƪŜǘ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴǎΣ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘŜŀŘǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎΣ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ƛƴ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΦ 

оΦоΥ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘΥ tǊƛŎŜ CƭƻƻǊǎ ŀƴŘ tǊƛŎŜ /ŜƛƭƛƴƎǎ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ !ƊŜǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘπƛƳǇƻǎŜŘ ǇǊƛŎŜ ƅƻƻǊǎ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜ ŎŜƛƭƛƴƎǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ŀƴŀƭȅȊŜ 
ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻǎŜǊǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀǝǾŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƛŎŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ 

bƻǘ ŜǾŜǊȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǎ ōŜǧŜǊ ƻũ ƛŦ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ŀǘ ƛǘǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΦ !ƴȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǿƻǳƭŘ 
ǊŀǘƘŜǊ ŎƘŀǊƎŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƛŎŜΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǿƻǳƭŘ ǊŀǘƘŜǊ Ǉŀȅ ŀ ƭƻǿŜǊ ǇǊƛŎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǇǊƛŎŜΦ tǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘƛǎǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ 
ǇǊƛŎŜ Ŏŀƴ ƭƻōōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ƭŜƎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŀǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƛŎŜ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘΦ 

!Φ tǊƛŎŜ CƭƻƻǊǎΥ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ tƻƭƛŎȅ ƛƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ aŀǊƪŜǘǎ 

¢ƘŜ ŎŀƴǾŀǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǳƴŦƻƭŘǎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΣ 
ǿƘŜǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Ǌƻƻǘǎ ǘǊŀŎŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ŦŀǊƳŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 
Lƴ ǘƘƛǎ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǘŀǇŜǎǘǊȅΣ ǿŜ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ǇǊƛŎŜ ƅƻƻǊǎτŀ ǘƻƻƭ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 9ŎƘƻŜǎΥ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ¢ǳǊƳƻƛƭ 

¢ƘŜ ǎǘŀƎŜ ƛǎ ǎŜǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǳƳǳƭǘǳƻǳǎ ŜǊŀ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿƘŜƴ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ƎǊŀǇǇƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǘ ǾƛŀōƭŜ ǇǊƛŎŜǎΣ ǎƻǳƎƘǘ ǎƻƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊƳǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ōȅ ŜǊŜŎǝƴƎ ǇǊƛŎŜ ƅƻƻǊǎΣ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ŜŎƘƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƴƴŀƭǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ Lƴ ǘƘŜ мфолǎΣ ŀǎ ŎǊƻǇ ǇǊƛŎŜǎ ǇƭǳƳƳŜǘŜŘΣ ŦŀǊƳŜǊǎ ŦŀŎŜŘ ŘƛǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƻ 
ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǎǝǘǳǘŜŘ ǇǊƛŎŜ ƅƻƻǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇǊƛŎŜ 
ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎǊƻǇǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƻ ŦŀǊƳŜǊǎΦ 

9ŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ {ǳǊǇƭǳǎŜǎΥ ¢ƘŜ /ƻƴǳƴŘǊǳƳ ƻŦ tǊƛŎŜ CƭƻƻǊǎ 

²ƘƛƭŜ ŀ ƭƛŦŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ǇǊƛŎŜ ƅƻƻǊǎ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴǳƴŘǊǳƳΦ ¢ƘŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ƻƊŜƴ ŘƛǎǊǳǇǘǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǎǳǊǇƭǳǎŜǎΣ ŀ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ŀƊŜǊƳŀǘƘΣ ǊŀƛǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴǘ 
ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘŀȄǇŀȅŜǊ ŦǳƴŘǎΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ CŜŘŜǊŀƭ ŦŀǊƳ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇǊƛŎŜ ƅƻƻǊǎΣ ƘŀǾŜ ŀǘ ǝƳŜǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǎǳǊǇƭǳǎŜǎ ƻŦ ŎǊƻǇǎΦ ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ Ƙŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǎǳǊǇƭǳǎ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ƻǊ ǇŀȅƛƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ŎǳǊǘŀƛƭ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴΣ ŀŎǝƻƴǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƻƭƛŎȅΦ 
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.ǳŘƎŜǘŀǊȅ LƳǇŀŎǘΥ ¦ƴǊŀǾŜƭƛƴƎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ 

¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŀƳƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀǊŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƛŎŜ ƅƻƻǊǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŦŀǊƳ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎŀǊǊƛŜǎ ŀ ƘŜƊȅ ŬǎŎŀƭ ōǳǊŘŜƴΦ !ƴ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘΣ ƛƴ нлноΣ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ōƛƭƭϥǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ ŦƻǊŜǎŀǿ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ 
ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ϷмΣтол ōƛƭƭƛƻƴ ƻǾŜǊ ŀ ŘŜŎŀŘŜτŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǝŜŘ 
ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƛŎŜ ƅƻƻǊǎΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ ¢ƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ .ǳŘƎŜǘ hŶŎŜϥǎ ŜǎǝƳŀǘŜ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƻƭƛŎȅΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ōǳŘƎŜǘŀǊȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ǇǊƛŎŜ ƅƻƻǊǎΦ 

Lƴ ŜǎǎŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛŎŜ ƅƻƻǊǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ǳƴǾŜƛƭǎ ŀ ƴǳŀƴŎŜŘ ƴŀǊǊŀǝǾŜΣ 
ǿŜŀǾƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜŎƘƻŜǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŘƛƭŜƳƳŀǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

5ŜŀŘǿŜƛƎƘǘ [ƻǎǎ 

5ŜŀŘǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ŜƳŜǊƎŜǎ ŀǎ ŀ ǇƻƛƎƴŀƴǘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ŀ ǎƘŀŘƻǿ Ŏŀǎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƛǎ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘΦ 

tǊƛŎŜ 5ƛǎǘƻǊǝƻƴǎΥ ¢ƘŜ 5ƛǎǊǳǇǝǾŜ tǊŜƭǳŘŜ 

5ŜŀŘǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎΣ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ǳƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘǎ ǿƘŜƴ ƳŀǊƪŜǘǎ 
ŘŜǾƛŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ƻƊŜƴ ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŀȄŜǎ ƻǊ ǎǳōǎƛŘƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊǝŬŎƛŀƭƭȅ ŀƭǘŜǊ 
ǇǊƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ŎŀǳǎŜǎ ŀ ŘƛǎǎƻƴŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ōŜƴŜŬǘ ŀƴŘ 
ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŎƻǎǘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ƛƴŜŶŎƛŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ [Ŝǘϥǎ ŜȄŀƳƛƴŜ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƳǇƻǎŜǎ ŀ ǇǊƛŎŜ ƅƻƻǊ ƻƴ ŀ ōŀƎ 
ƻŦ ŎƻũŜŜ ōŜŀƴǎ ǎƻƭŘ ǇŜǊ ǇƻǳƴŘΣ ǎŜǩƴƎ ƛǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǇǊƛŎŜΦ !ǎǎǳƳŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ 
ǇǊƛŎŜ όtŜύ ƛǎ ϷрΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜǘǎ ŀ ǇǊƛŎŜ ƅƻƻǊ όtƅƻƻǊύ ŀǘ ϷуΦ ¢ƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘ όvǎύ ƴƻǿ 
ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ŘŜƳŀƴŘŜŘ όvŘύ ŀǘ ǘƘƛǎ ŀǊǝŬŎƛŀƭƭȅ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǇǊƛŎŜΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǎǳǊǇƭǳǎ ōŀƎǎ ƻŦ 
ŎƻũŜŜ ōŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴǎƻƭŘ όCƛƎǳǊŜ ооύΦ  
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CƛƎǳǊŜ ооΦ 5ŜŀŘǿŜƛƎƘǘ [ƻǎǎ 5ǳŜ ǘƻ tǊƛŎŜ CƭƻƻǊΦ 

 

¢ƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇƻǎŜ ŀ ǇǊƛŎŜ ƅƻƻǊ ƻƴ ŎƻũŜŜ ōŜŀƴǎΣ ƛƴǎǝƎŀǘŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ƳŀǊƪŜǘ ǎƘƛƊ ƻŦ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǎǳǊǇƭǳǎ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƛǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ ōǳȅŜǊǎΣ ǎŜƭƭŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƻǘŀƭƭȅ ƭƻǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴǎ ό¢ŀōƭŜ пύΦ  ²ƘŜƴ 
ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ CƛƎǳǊŜ оо ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎǳǊǇƭǳǎ ŀƳƻǳƴǘǎΣ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǿƘŜǊŜ ǎǳǊǇƭǳǎŜǎ ǿŜǊŜ 
ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ !Σ .Σ ŀƴŘ /Φ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƅƻƻǊ ǿŀǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ŀǘ ϷуΦллκǇƻǳƴŘΣ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ . ǿŀǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǿƘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻŬǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭΦ 

¢ŀōƭŜ пΦ /ƻƴǎǳƳŜǊ ŀƴŘ tǊƻŘǳŎŜǊ aŀǊƪŜǘ {ŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ wŜƎǳƭŀǘŜŘ /ƻũŜŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜǎΦ 

όwŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜ ооύ hǇŜƴ aŀǊƪŜǘ ŀǘ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ tǊƛŎŜ CƭƻƻǊ LƳǇƻǎŜŘ aŀǊƪŜǘ 

/ƻƴǎǳƳŜǊ {ǳǊǇƭǳǎ !Ҍ.Ҍ/ ! 

tǊƻŘǳŎŜǊ {ǳǊǇƭǳǎ 5Ҍ9ҌC .Ҍ5ҌC 

5ŜŀŘǿŜƛƎƘǘ [ƻǎǎ bƻƴŜ /Ҍ9 

!ǊŜŀǎ 5 ŀƴŘ C ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ tǊƻŘǳŎŜǊ {ǳǊǇƭǳǎ ōƻǘƘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƅƻƻǊ ǿŀǎ ƛƳǇƻǎŜŘΦ 
.ǳǘΣ ǿƘŜƴ ŀǊŜŀǎ / ŀƴŘ 9 ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ 
ǾŀƴƛǎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ǘǊŀŘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳǊǇƭǳǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ 
ƻǾŜǊŀƭƭ όŀǊŜŀǎ / ϧ 9ύΦ 

[ƻǎǘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΥ ¢ƘŜ aŜƭŀƴŎƘƻƭȅ 9ŎƘƻ 

5ŜŀŘǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǎƻƳōŜǊ ŀƴǘƘŜƳΣ ǎƛƎƴƛŦȅƛƴƎ ƭƻǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŜŎƘƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ƳŀǊƪŜǘΦ /ƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Ǉŀȅ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ŀ ōŀƎ ƻŦ ŎƻũŜŜ ōŜŀƴǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭƭȅ ǎŜǘ ǇǊƛŎŜΣ 
ŬƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǊŜǎǘǊŀƛƴŜŘΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŎƻũŜŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ƳƻǊŜ ŀǘ ŀ ƭƻǿŜǊ ǇǊƛŎŜΣ 
ŦŀŎŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭƭȅ ƛƴƅŀǘŜŘ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǳǊǇƭǳǎ 
ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴǘ ǘƻƭƭ ƻŦ ƭƻǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƅƻƻǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƳƻǊŜ ōŀƎǎ ƻŦ ŎƻũŜŜ ōŜŀƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǇǊƛŎŜ όϷрύΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƳƻǊŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƛŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƻǎŜŘ ǇǊƛŎŜ ƅƻƻǊΣ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻŎŎǳǊ ŀǘ ǘƘŜ 
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ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƛŎŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǳǊǇƭǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ŘŜŀŘǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ 
όCƛƎǳǊŜ ооύΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴǎΣ ŘŜŀŘǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǇƻƛƎƴŀƴǘ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǳǊǇƭǳǎΦ 

.Φ tǊƛŎŜ /ŜƛƭƛƴƎǎΥ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ wŜƴǘ /ƻƴǘǊƻƭ tƻƭƛŎȅ ƛƴ IƻǳǎƛƴƎ aŀǊƪŜǘǎ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘŀƪŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳτǇǊƛŎŜ ŎŜƛƭƛƴƎǎΣ 
ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ ōȅ ǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 5ŜƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎŜǩƴƎ ƳŀȄƛƳǳƳ ǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

/ƻƴǎǳƳŜǊ !ŘǾƻŎŀŎȅΥ ¢ƘŜ DŜƴŜǎƛǎ ƻŦ wŜƴǘ /ƻƴǘǊƻƭ 

tǊƛŎŜ ŎŜƛƭƛƴƎǎΣ ƻƊŜƴ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ŬƴŘ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜƳōƻŘƛƳŜƴǘ ƛƴ ŎƛǝŜǎ ƭƛƪŜ bŜǿ 
¸ƻǊƪΣ ǿƘŜǊŜ ǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƛƳ ǘƻ ǎƘƛŜƭŘ ǘŜƴŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ŜȄƻǊōƛǘŀƴǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƻǎǘǎΦ ¢ƘŜ ƘŜŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƭƛŜǎ ƛƴ ŎŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ƭŀƴŘƭƻǊŘǎ Ŏŀƴ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
ǳƴƛǘǎΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ Lƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΣ ǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘŜƴŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎǘŜŜǇ ǊŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ 9ŶŎƛŜƴŎȅ 5ƛƭŜƳƳŀΥ ¢ƘŜ ¢ǊŀŘŜπhũ ƻŦ tǊƛŎŜ /ŜƛƭƛƴƎǎ 

²ƘƛƭŜ ǿŜƭƭπƛƴǘŜƴǝƻƴŜŘΣ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛŎŜ ŎŜƛƭƛƴƎǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎΣ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŀƴ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǘǊŀŘŜπƻũ όCƛƎǳǊŜ опύΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ƻƴ 
ǊŜƴǘŀƭ ǇǊƛŎŜǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀ 
ŘƛǎƛƴŎŜƴǝǾŜ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

CƛƎǳǊŜ опΦ wŜƴǘ /ƻƴǘǊƻƭ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ŀ tǊƛŎŜ /ŜƛƭƛƴƎ 9ȄŀƳǇƭŜΦ 

 

9ȄŀƳǇƭŜΥ wŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻũŜǊƛƴƎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜƭƛŜŦ ǘƻ ǘŜƴŀƴǘǎΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŀǎ ƭŀƴŘƭƻǊŘǎ Ƴŀȅ ŬƴŘ ƛǘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǳƴǾƛŀōƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǊ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƴǘŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ 
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.ŀƭŀƴŎƛƴƎ !ŎǘΥ {ǘǊƛƪƛƴƎ ŀ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƛƴ IƻǳǎƛƴƎ tƻƭƛŎȅ 

¢ƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŜȄǘŜƴŘ ōŜȅƻƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǘŜƴŀƴǘ ōŜƴŜŬǘǎΦ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŀ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ŀŎǘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ōƻǘƘ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎϥ ǾƛōǊŀƴŎȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ tƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜƭƛŜŦ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǊŜƴǘ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛŎŜ ŎŜƛƭƛƴƎǎ ǳƴǊŀǾŜƭǎ ŀ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŘƛƭŜƳƳŀǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊǇŜǘǳŀƭ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ŀŎǘ ŦŀŎŜŘ ōȅ 
ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΦ wŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀǎǘǳǘŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 

/Φ bŀǾƛƎŀǝƴƎ .ƭŀŎƪ aŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ tŜŜǊπǘƻπtŜŜǊ {ƛǘŜǎ ƛƴ wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ wŜƴǘ /ƻƴǘǊƻƭ 

!ǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇǊƛŎŜ ŎŜƛƭƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴ 
ǳƴƛƴǘŜƴŘŜŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎτŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ōƭŀŎƪ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǇŜŜǊπǘƻπǇŜŜǊ ǊŜƴǘŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ 

.ƭŀŎƪ aŀǊƪŜǘǎΥ ¢ƘŜ /ƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ IƻǳǎƛƴƎ {ƘƻǊǘŀƎŜǎ 

¢ƘŜ ƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǿƘƛƭŜ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘŜƴŀƴǘǎΣ ƻƊŜƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ 
όCƛƎǳǊŜ опύΦ CŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǇǝƻƴǎΣ ǊŜƴǘŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŎŜƴǝǾƛȊŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ƭŀƴŘƭƻǊŘǎ ǊŜƴǘǎ ŀōƻǾŜ 
ǘƘŜ ƭŜƎŀƭƭȅ ǎŜǘ ƳŀȄƛƳǳƳτŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ǊƛǎŜ ǘƻ ōƭŀŎƪ ƳŀǊƪŜǘǎΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ŎƭŀƴŘŜǎǝƴŜ 
ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻŎŎǳǊ ŀǘ ǇǊƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǾƛƻƭŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘπƳŀƴŘŀǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ Lƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀ ōƭŀŎƪ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ Ƴŀȅ ǘƘǊƛǾŜΣ ǿƘŜǊŜ 
ǘŜƴŀƴǘǎ Ǉŀȅ ƭŀƴŘƭƻǊŘǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǊŜƴǘ ŎŜƛƭƛƴƎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎΦ 

tŜŜǊπǘƻπtŜŜǊ wŜƴǘŀƭ tƭŀǜƻǊƳǎΥ bŀǾƛƎŀǝƴƎ [ŜƎŀƭ .ƻǳƴŘŀǊƛŜǎ 

¢ƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ǇŜŜǊπǘƻπǇŜŜǊ ǊŜƴǘŀƭ ǎƛǘŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ǘǿƛǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜπƻƭŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǎǘǊǳƎƎƭŜΦ [ŀƴŘƭƻǊŘǎΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǊŜǘǳǊƴǎΣ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 
ǊŜƴǘŀƭǎ ƛƴǘƻ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ ǊŜƴǘǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭŜƎŀƭ ƳŀȄƛƳǳƳΣ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎƛǊŎǳƳǾŜƴǝƴƎ ǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ {ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ǘŜƴŀƴǘǎ Ŏŀƴ 
ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǘƻ ǎǳōƭŜǘ ǘƘŜƛǊ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀǘ ǊŜƴǘǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭŜƎŀƭƭȅ ǇŀȅΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ tƭŀǜƻǊƳǎ ƭƛƪŜ !ƛǊōƴō ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ƭŀƴŘƭƻǊŘǎ ŀƴŘ ǘŜƴŀƴǘǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ 
ƎǊŀȅ ŀǊŜŀ ƻŦ ǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ǊŜƴǘŀƭǎ ŀǘ ǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǎǳǊǇŀǎǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘπ
ƛƳǇƻǎŜŘ ƭƛƳƛǘǎΦ 

tƻƭƛŎȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ !ŘŀǇǝƴƎ ǘƻ 9ǾƻƭǾƛƴƎ aŀǊƪŜǘ 5ȅƴŀƳƛŎǎ 

¢ƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ōƭŀŎƪ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜŜǊπǘƻπǇŜŜǊ ǊŜƴǘŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ 
ǘƘŜ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ tƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ 
Ƴǳǎǘ ƎǊŀǇǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ŎǊŀƊƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǘǊƛƪŜ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛƴǘŜƴŘŜŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊƛŎŜǎΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ tƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǳǇŘŀǝƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ 
ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ōƭŀŎƪ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ǇŜŜǊπǘƻπǇŜŜǊ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ 
ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜΦ 
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Lƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ōƭŀŎƪ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ǇŜŜǊπǘƻπǇŜŜǊ ǊŜƴǘŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǳƴǊŀǾŜƭǎ ŀ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƳŀǊƪŜǘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀŘŀǇǝǾŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 

5Φ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ hǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ tǊƛŎŜ /ƻƴǘǊƻƭǎΥ ²ƛƴƴŜǊǎΣ [ƻǎŜǊǎΣ ŀƴŘ 
9ŶŎƛŜƴŎȅ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƛŎŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇǊƛŎŜ ƅƻƻǊǎ ƻǊ ǇǊƛŎŜ 
ŎŜƛƭƛƴƎǎΣ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ ǿƛƴƴŜǊǎΣ ƭƻǎŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

²ƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ [ƻǎŜǊǎ ƛƴ wŜƴǘ /ƻƴǘǊƻƭΥ ! 5ŜƭƛŎŀǘŜ .ŀƭŀƴŎŜ 

²ƛƴƴŜǊǎΥ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘŜƴŀƴǘǎ ǿƘƻ Ǉŀȅ ƭŜǎǎ ŦƻǊ ǊŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ 
ŀƛƳǎ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ǊŜƴǘŜǊǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ƻǇǝƻƴǎΦ 

tƻǘŜƴǝŀƭ Dŀƛƴǎ ŦƻǊ [ŀƴŘƭƻǊŘǎΥ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ƴǳŀƴŎŜŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ƭŀƴŘƭƻǊŘǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ǿƛƴƴŜǊǎ ǘƻƻΣ ŀƭōŜƛǘ ŀǘ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭŜƎŀƭ ǊƛǎƪΦ [ŀƴŘƭƻǊŘǎ ǿƘƻ ŘŜŦȅ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǊŜƴǘ ŎŜƛƭƛƴƎ Ƴŀȅ Ǝŀƛƴ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ōȅ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǊŜƴǘǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ǿƘŀǘ 
ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǊŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘΦ 

[ƻǎŜǊǎΥ hƴ ǘƘŜ ƅƛǇ ǎƛŘŜΣ ǘƘŜ ƭƻǎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀǊŜ ƭŀǿπŀōƛŘƛƴƎ ƭŀƴŘƭƻǊŘǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǊŜƴǘŜǊǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘπƳŀƴŘŀǘŜŘ ǇǊƛŎŜΦ !ōƛŘƛƴƎ 
ōȅ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ Ǉǳǘǎ ǎƻƳŜ ƭŀƴŘƭƻǊŘǎ ŀǘ ŀ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǊŜƴǘŜǊǎ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǇǊƛŎŜǎΦ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ 9ŶŎƛŜƴŎȅ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ ! /ƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ƛƴ vǳŀƴǝǘȅ 

wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 9ŶŎƛŜƴŎȅΥ ¢ƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǎŜŘ ǊŜƴǘ ŎŜƛƭƛƴƎǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ŦŜǿŜǊ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ǊŜƴǘŜŘ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ƛƴ ǉǳŀƴǝǘȅ ǎƛƎƴƛŬŜǎ ŀ 
ǘǊŀŘŜπƻũ ƛƴ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ Lƴ ŀ ǊŜƴǘπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ Ƴŀȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƭƻǿŜǊ ǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 
ǘŜƴŀƴǘǎ όǿƛƴƴŜǊǎύ ōǳǘΣ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ƛǘ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜǎ ƭŀƴŘƭƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ƻũŜǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǊŜƴǘŀƭ ǳƴƛǘǎΣ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 

tƻƭƛŎȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ .ŀƭŀƴŎƛƴƎ {ƻŎƛŀƭ Dƻŀƭǎ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 9ŶŎƛŜƴŎȅ 

bŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ¢ǊŀŘŜπƻũǎΥ tƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎƻŎƛŀƭ Ǝƻŀƭǎ 
ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ {ǘǊƛƪƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ōŀƭŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎŀǊŜŦǳƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ 
Ŏƻǎǘǎ ŀƳƻƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ tƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƎǊŀǇǇƭŜ ǿƛǘƘ ŬƴŘƛƴƎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƛƴ ǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƘƛƭŜ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǳƴƛƴǘŜƴŘŜŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅΦ 

¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƛŎŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ 
ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ǘƻ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǿŜƛƎƘ 
ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ŘǊŀǿōŀŎƪǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 
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9Φ tƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ bƻǊƳŀǝǾŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ tǊƛŎŜ /ŜƛƭƛƴƎǎ ŀƴŘ tǊƛŎŜ CƭƻƻǊǎ 

¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƛŎŜ ŎŜƛƭƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ǇǊƛŎŜ ƅƻƻǊǎΣ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ōƻǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ƧǳŘƎƳŜƴǘǎΦ 

tƻǎƛǝǾŜ !ƴŀƭȅǎƛǎΥ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜŀƭƛǝŜǎ 

9ŎƻƴƻƳƛǎǘǎϥ {ƪŜǇǝŎƛǎƳΥ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘǎΣ ŀǎ ŀ ǊǳƭŜΣ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ 
ƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǎƪŜǇǝŎƛǎƳΦ tƻǎƛǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƛƳǎ ǘƻ 
ƻōƧŜŎǝǾŜƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀƭƛǝŜǎ 
ŀǊŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ƎƻƻŘ ƻǊ ōŀŘΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ !ƴ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƻǳƭŘ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻƴ 
ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘΣ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ƛǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǊŜƴǘǎΣ ǉǳŀƴǝǘȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀǎǎƛƴƎ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ŘŜǎƛǊŀōƭŜΦ 

bƻǊƳŀǝǾŜ !ƴŀƭȅǎƛǎΥ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ 5ŜǎƛǊŀōƛƭƛǘȅ 

bƻǊƳŀǝǾŜ vǳŜǎǝƻƴǎΥ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƴƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀǝǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎΣ ƴƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ǿƘŀǘ ƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜΣ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ƎƛǾŜƴ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ƻǊ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŜǘƘƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƴƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ŜǘƘƛŎŀƭƭȅ ƧǳǎǝŬŀōƭŜΣ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŜǉǳƛǘŀōƭŜΣ ƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ǘƘǳǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ 
ǾŀƭǳŜ ƧǳŘƎƳŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

/ƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƛƴ ±ŀƭǳŜ WǳŘƎƳŜƴǘǎΥ ¢ƘŜ bƻǊƳŀǝǾŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

{ǳōƧŜŎǝǾƛǘȅ ƛƴ bƻǊƳŀǝǾŜ !ƴŀƭȅǎƛǎΥ 5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ 
ǾŀƭǳŜ ƧǳŘƎƳŜƴǘǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ŦŀƛǊƴŜǎǎΣ ƧǳǎǝŎŜΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 
²Ƙŀǘ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ǾƛŜǿǎ ŀǎ ŘŜǎƛǊŀōƭŜΣ ŀƴƻǘƘŜǊ Ƴŀȅ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ŀǎ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƴƻǊƳŀǝǾŜ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦŀǊƳ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 
ǎƻŎƛŜǘŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻǳǘǿŜƛƎƘ ǘƘŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘǊŀǿōŀŎƪǎ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳƛǎŀƭƭƻŎŀǝƻƴΦ 

.ŀƭŀƴŎƛƴƎ tƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ bƻǊƳŀǝǾŜ LƴǎƛƎƘǘǎΥ LƴŦƻǊƳŜŘ 5ŜŎƛǎƛƻƴπaŀƪƛƴƎ 

LƴŦƻǊƳŜŘ tƻƭƛŎȅ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎΥ ²ƘƛƭŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ōȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ŦŀŎǘǳŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƴƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƎǳƛŘŜǎ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǾŀƭǳŜπ
ƭŀŘŜƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ {ǘǊƛƪƛƴƎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 
ǇƻƭƛŎȅ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƎƻŀƭǎΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ tƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ŀ ǇǊƛŎŜ ƅƻƻǊ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ŀũŜŎǘǎ ŎǊƻǇ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳ ƛƴŎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǳǎŜ ƴƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƎƻŀƭǎΦ 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ 
ƳƻǊŜ ƴǳŀƴŎŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ōƻǘƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǾŀƭǳŜǎΦ 
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Lƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǎŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ƳŀǊƪŜǘǎ ƛǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǇǊƛŎŜ ƅƻƻǊǎ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜ ŎŜƛƭƛƴƎǎ ƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŀƭπ
ǿƻǊƭŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ±LLLΦ ¢ƘŜ !ƛǊōƴō 5ƛƭŜƳƳŀ ƛƴ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΥ 

{ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ ǘŜŎƘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻǎǘǎΣ Ƙŀǎ 
ŦƻǳƴŘ ƛǘǎŜƭŦ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ŀ ƘŜŀǘŜŘ ŘŜōŀǘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ǊŜƴǘŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ Ƴƻǎǘ 
ƴƻǘŀōƭȅ !ƛǊōƴōΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŘŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƛǊōƴō ŘƛƭŜƳƳŀ ƛƴ {ŀƴ 
CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ǊŜƴǘŀƭǎ Ƙŀǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘΣ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǎǘǊƛƪŜ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ 

{ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ ƘƻƳŜ ǘƻ {ƛƭƛŎƻƴ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ ŀ ōƻƻƳƛƴƎ ǘŜŎƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƪȅǊƻŎƪŜǝƴƎ 
ƘƻǳǎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǊŜƴǘŀƭ ǳƴƛǘǎΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ǳƴƛǉǳŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ Ǌƻōǳǎǘ 
ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ŀ ǇǊƛƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ǊŜƴǘŀƭǎ ƻƴ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƭƛƪŜ !ƛǊōƴōΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜƴǘŀƭǎ Ƙŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ wƛǎŜ ƻŦ !ƛǊōƴōΥ 

!ǎ !ƛǊōƴō ƎŀƛƴŜŘ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлмлǎΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜƴǘŜǊǎ ǎŀǿ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŜ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ǘƻǳǊƛǎƳ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ƻǊ ǎǇŀǊŜ ǊƻƻƳǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎΦ ¢ƘŜ 
ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƭƭƻǿŜŘ Ƙƻǎǘǎ ǘƻ ŜŀǊƴ ŜȄǘǊŀ ƛƴŎƻƳŜΣ ƻƊŜƴ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎπ
ǘŜǊƳ ƭŜŀǎŜǎΦ !ƛǊōƴō ōŜŎŀƳŜ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎŀƴǎ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ƘƛƎƘ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻǎǘǎΦ 

¢ƘŜ IƻǳǎƛƴƎ /ǊǳƴŎƘΥ 

{ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻϥǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ŀŎǳǘŜ ŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜƴǘŀƭ ǳƴƛǘǎ ŘǿƛƴŘƭŜŘΦ !ŘǾƻŎŀǘŜǎ 
ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ !ƛǊōƴō ǿŀǎ ŜȄŀŎŜǊōŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ 
9ƴǝǊŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ǊŜƴǘŀƭǎΣ ƭƛƳƛǝƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǳǇ ǊŜƴǘǎΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻϥǎ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ǾƻƛŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŎƛǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴƻƛǎŜΣ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜπƪƴƛǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŘŜŬƴŜŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎŜΥ 

{ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻϥǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘŀǎƪΥ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ǊŜƴǘŀƭǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǝƅƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƻǊ ŎǊƛǇǇƭƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ Lƴ нлмрΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǇŀǎǎŜŘ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ Ƙƻǎǘǎ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǘǎΣ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴƛƎƘǘǎ ŀ ǳƴƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ǊŜƴǘŜŘΣ ŀƴŘ ƛƳǇƻǎƛƴƎ ŬƴŜǎ ŦƻǊ ƴƻƴπŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ 
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¢ƘŜ !ƛǊōƴō 9ũŜŎǘΥ 

¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻϥǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ !ƛǊōƴōϥǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿŀǎ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭΦ {ƻƳŜ Ƙƻǎǘǎ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊǳƭŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ƻǇǘŜŘ ǘƻ ŜȄƛǘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπ
ǘŜǊƳ ǊŜƴǘŀƭ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ 
ŀƴŘ ǘŜŎƘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ƳƛȄŜŘ ǊŜǾƛŜǿǎΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ 

¢ƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ !ƛǊōƴō ƛƴ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ ²ƘƛƭŜ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ǊŜƴǘŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƭƛƪŜ !ƛǊōƴō ƻũŜǊ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎǘǎΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǇƻǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƘŜǎƛƻƴΦ CƛƴŘƛƴƎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ŎƛǝŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘƛƭŜƳƳŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳȅ ŜǊŀΦ 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ vǳŜǎǝƻƴǎΥ 

мΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ŘǊŀǿōŀŎƪǎ ƻŦ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ǊŜƴǘŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƭƛƪŜ !ƛǊōƴō 
ŦƻǊ ŎƛǝŜǎ ƭƛƪŜ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΚ 

нΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ǊŜƴǘŀƭǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳȅΚ 

оΦ ²Ƙŀǘ ǊƻƭŜ ŘƻŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŜŜŘōŀŎƪ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƭƛƪŜ !ƛǊōƴōΚ 
пΦ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻϥǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ !ƛǊōƴō ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 
ŎƛǝŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΚ 

рΦ Iƻǿ ƳƛƎƘǘ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ƘŀǾŜ 
ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΚ 

оΦп bŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ¢ŀȄŀǝƻƴ ŀƴŘ aŀǊƪŜǘ 5ȅƴŀƳƛŎǎ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ !ƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘŀȄŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ 
ƳŀǊƪŜǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǘŀȄ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜΣ ŘŜŀŘǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎΣ ǊŜǾŜƴǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎπōƻǊŘŜǊ 
ŜũŜŎǘǎΣ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ƴǳŀƴŎŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘŀȄŀǝƻƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ƳŀǊƪŜǘ 
ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

9ƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘŀȄŜǎ ƻǇŜƴǎ ŀ ƎŀǘŜǿŀȅ ǘƻ ŀ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ 
ǘŜǊǊŀƛƴ ǿƘŜǊŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘ ǿƛǘƘ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘŀȄŜǎ ōȅ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƻƴ ƎƻƻŘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ŀ ŬǎŎŀƭ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΤ ƛǘ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ƳŀǊƪŜǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǘŀȄ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜΣ 
ŘŜŀŘǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎΣ ǊŜǾŜƴǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŎǊƻǎǎπōƻǊŘŜǊ ŜũŜŎǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǿŜ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǘŀȄŀǝƻƴΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǳƴǊŀǾŜƭ ƛǘǎ ŦŀǊπ
ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ƳŀǊƪŜǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ 
ŜƳǇƭƻȅ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜƛǊ ŬǎŎŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ 

!ǎ ǿŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘƛǎ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ƎǳƛŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘΣ ǇǊƻƳǇǝƴƎ ŀƴ 
ƛƴπŘŜǇǘƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŦŀŎŜǘǎ ƻŦ ǘŀȄŀǝƻƴϥǎ ƛƳǇŀŎǘΦ CǊƻƳ ƛǘǎ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ƳŀǊƪŜǘ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōǘƭŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǎƘŀǇŜǎ ǘŀȄ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŘŜŀŘǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎΣ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘŀȄŜǎ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŬǎŎŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘǎΦ ²ƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀ 
ƴǳŀƴŎŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǿŜ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǳƴǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƛƴ Ƙƻǿ 
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ǘŀȄŀǝƻƴ ƳƻƭŘǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ǎƘŀǇŜǎ ƳŀǊƪŜǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ [Ŝǘϥǎ ōŜƎƛƴ ƻǳǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘŀȄŜǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƭŜƴǎ ǘƘŀǘ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ 

!Φ ¢ŀȄŀǝƻƴΥ ¦ǇǿŀǊŘ {ǳǇǇƭȅ /ǳǊǾŜ {ƘƛƊǎ 

Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘŀȄŜǎ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǇƭŀȅŜǊΣ 
ǊŜǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ŎǳǊǾŜǎ 
ǎƘƛƊƛƴƎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻǊ ƭŜƊΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘŀȄŜǎ ǘŀƪŜǎ ŀƴ ǳƴŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǊƻǳǘŜΦ ²ƘŜƴ 
ǘŀȄŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǎŜŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎǳǊǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴ ǳǇǿŀǊŘ ǎƘƛƊ 
όCƛƎǳǊŜ орύΦ ¢Ƙƛǎ ǳǇǿŀǊŘ ǎƘƛƊ ƛǎ ǎȅƳōƻƭƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ōȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘŀȄŀǝƻƴΣ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛŎƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƴǳŀƴŎŜŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ 
ƻŦ ǘŀȄŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦƻǊŎŜǎ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōȅ ƭŀǘŜǊŀƭ ǎƘƛƊǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōȅ ǘƘŜ 
ǾŜǊǝŎŀƭ ŀǎŎŜƴǘ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅΣ ŜŎƘƻƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōǳǊŘŜƴ ƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ ŬǎŎŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ орΦ ¦ǇǿŀǊŘ {ǳǇǇƭȅ /ǳǊǾŜ {ƘƛƊ ŦǊƻƳ ¢ŀȄŜǎΦ 

 

.ȅ ǎǘǳŘȅƛƴƎ CƛƎǳǊŜ ор ƛƴ ǎƻƳŜ ŘŜǘŀƛƭΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘŀȄŜǎ ƛƳǇƻǎŜŘΦ 
¢Ƙƛǎ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ǎŜƭƭǎ ŦƻǊ Ϸстр ǿƛǘƘ сΣллл ǎƻƭŘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ όtƻƛƴǘ !ύΦ !ǘ ǘƘƛǎ ŜŶŎƛŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ōǳȅŜǊǎ 
ŀƴŘ ǎŜƭƭŜǊǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ƛƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΦ LŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƳǇƻǎŜǎ ŀ Ϸмлл 
ǇŜǊ ǇƘƻƴŜ ǘŀȄΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǇǿŀǊŘ ǎƘƛƊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎǳǊǾŜΦ ¢ƘŜ 
ƴŜǿ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜ ƛǎ ǎŜǘ ŀǘ Ϸтрл όtƻƛƴǘ .ύΦ 

9ȄǘŜƴŘ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜ ό.ύ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀȄƛǎ ǿƘŜǊŜ рΣтрл ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ŀǊŜ 
ǎƻƭŘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ aŀǊƪŜǘ {ǳǊǇƭǳǎŜǎ ŀǊŜ ǎƘƛƊŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦǊƻƳ Ǉƻƛƴǘǎ . ŀƴŘ /Σ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊƭȅ 
ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀȄƛǎ ǘƻǇ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ¢ŀȄ wŜǾŜƴǳŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ  

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊ ŀǊŜŀ ƻŦ Ǉƻƛƴǘǎ ! ǘƻ . ǘƻ /Σ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 5ŜŀŘǿŜƛƎƘǘ [ƻǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŀȄΦ 
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.Φ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ¢ŀȄŜǎΥ {ƘŀǇƛƴƎ CƛǎŎŀƭ [ŀƴŘǎŎŀǇŜǎ 

¢ŀȄŜǎΣ ǘƘƻǎŜ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƳŀƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƻũŜǊǎΣ 
ǿŜŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǘŀƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƴŀǊǊŀǝǾŜΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ ŬǎŎŀƭ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΣ ǘŀȄŜǎ ǎǘŀƴŘ 
ŀǎ ŀ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŦǳƴŘ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¸ŜǘΣ ǘƘŜƛǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŜȄǘŜƴŘǎ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΤ 
ǘŀȄŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ŦƻǊƳǎΣ ǿƛŜƭŘ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ōƻǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ 
ŬǊƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŀ 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥǎ ǇǳǊǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ƛǎƴϥǘ Ƨǳǎǘ ŀ 
ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΤ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŦƻǊŎŜ ǎƘŀǇƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ 
ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ Ŝōō ŀƴŘ ƅƻǿ ƻŦ ǘŀȄ ǊŀǘŜǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǎǳōǘƭŜ ōǳǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 
ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘƻǊΣ ǇǊƻƳǇǝƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǊŜŎŀƭƛōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ 
ŎǳǊǊŜƴǘǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ǘŀȄŜǎ ŜƳŜǊƎŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ōǳǘ ŀǎ ǇƛǾƻǘŀƭ ǇƭŀȅŜǊǎ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ƳŀǊƪŜǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ ¢ƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ǊƛǇǇƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ǇŜƻǇƭŜ 
ƳŀƪŜΣ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ !ǎ ǿŜ 
ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǘŀȄŜǎΣ ǿŜ ǇŜŜƭ ōŀŎƪ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊǎ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ŬǎŎŀƭ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ōǳǘ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŦƻǊŎŜ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǝŜǎΦ 

/Φ ¢ƘŜ 9ũŜŎǘ ƻŦ ¢ŀȄŜǎ ƻƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 9ŶŎƛŜƴŎȅΥ bŀǾƛƎŀǝƴƎ aŀǊƪŜǘ 5ȅƴŀƳƛŎǎ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŀ ŎƻƳǇŀǎǎ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴŜǘ 
ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ŀ ƭƻƊȅ Ǝƻŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘŀȄŜǎ ƛƴƧŜŎǘǎ ŀ ƴǳŀƴŎŜŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƛƴǘƻ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǊŜǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ōƻǘƘ 
ōǳȅŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜƭƭŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŘŀƴŎŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ŎŀŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘŀȄŜǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǘŀȄŜǎ ǿŜŀǾŜ ǘƘǊŜŀŘǎ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴŎŜΣ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ƳŀƴƛŦƻƭŘ ǿŀȅǎΦ tƛŎǘǳǊŜ ŀ ǘŀȄ ƭŜǾƛŜŘ ƻƴ ƭǳȄǳǊȅ ƛǘŜƳǎΣ ŀ ŎŀǎŜ ƛƴ Ǉƻƛƴǘ ōŜƛƴƎ ƘƛƎƘπŜƴŘ 
ǎǇƻǊǘǎ ŎŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘŀȄΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōŜƛƴƎ ŀ ƳŜǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ƛƴǘƻ ŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ 
ŀƭǘŜǊƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ ¢ƘŜ ŀƭƭǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭǳȄǳǊȅ ŎŀǊǎ ŘƛƳǎ ŀǎ ǘƘŜ ǘŀȄ ƛƳǇƻǎŜǎ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ōǳǊŘŜƴΣ ŘƛǎǎǳŀŘƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōǳȅŜǊǎ ŀƴŘ ŘŀƳǇŜƴƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ Ƴŀȅ 
ǿƛǘƴŜǎǎ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀ ǊƛǇǇƭŜ ŜũŜŎǘ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊŜŘ ƳŀǊƪŜǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘŀȄƛƴƎ ƭǳȄǳǊȅ ƛǘŜƳǎ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ƳƛŎǊƻŎƻǎƳ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǘǊǳǘƘΥ ǘŀȄŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ƴǳŀƴŎŜŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜΣ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘǎΦ ¢ƘŜ 
ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘΣ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻŦ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŜƴǘǿƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƻŦ ǘŀȄŀǝƻƴΦ !ǎ ǿŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘŀȄŜǎ ƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƘŜƳŜΣ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘƻǳǊǎ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ōŜƴŜŬǘΦ 

5Φ ¢ŀȄ LƴŎƛŘŜƴŎŜΥ ¦ƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ .ǳǊŘŜƴ 

¢ŀȄ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜΣ ŀ ƭŜƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŀ ǘŀȄ ōǳǊŘŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ ōǳȅŜǊǎ 
ŀƴŘ ǎŜƭƭŜǊǎ ƛƴ ŀ ƳŀǊƪŜǘΣ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ŬǎŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ Lǘ 
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ǘǊŀƴǎŎŜƴŘǎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜπƭŜǾŜƭ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǿƘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƘŀƴŘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘŀȄ ǇŀȅƳŜƴǘΣ ŘŜƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŀƭƭŜǘΣ ǘŀȄ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǘŀƪŜǎ ŎŜƴǘŜǊ ǎǘŀƎŜΣ ǳƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘǎ ƻŦ 
ōǳǊŘŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ŀ ƳŀǊƪŜǘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇǊƛǎƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ ŘƛǎŎŜǊƴ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜŘ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ŜŀŎƘ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘǊŀƳŀΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎƻƴŎŜǇǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎƘŀŎƪƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƴƻǝƻƴǎ ƻŦ ǘŀȄ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ƅƻŀǘǎ ŦǊŜŜƭȅΣ 
ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŝōō ŀƴŘ ƅƻǿ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊŎŜǎΦ 

[Ŝǘϥǎ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΥ ǘƘŜ ƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ǘŀȄ ƻƴ ŎƛƎŀǊŜǧŜǎΦ tƛŎǘǳǊŜ ŀ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŎƛƎŀǊŜǧŜǎ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƛƴŜƭŀǎǝŎΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǘƻ ǇǊƛŎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŀ ǘŀȄ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ Ƴŀȅ ǇŜǊǎƛǎǘ ƛƴ ōǳȅƛƴƎ ŎƛƎŀǊŜǧŜǎΦ IŜǊŜΣ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀȄ ƭŜŀƴǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ǿƘƻΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻǎǘΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴŘǳƭƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘŀōƛǘΦ ¢ƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŎŀƭŜǎ 
ǝǇΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘŀȄ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎǘŀǝŎ ŎƻƴŎŜǇǘΤ ƛǘ ŘŀƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƭŀǎǝŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘΣ 
ǇƛǊƻǳŜǩƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ 

¢ŀȄ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŜƳŜǊƎŜǎ ŀǎ ŀ ƳŀǎǘŜǊǎǘǊƻƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ ŬǎŎŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀ 
ǾƛǾƛŘ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōǳǊŘŜƴ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘΦ !ǎ ǿŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ƻŦ 
ǘŀȄŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ŎƻƳǇŀǎǎΣ ƎǳƛŘƛƴƎ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ 
ōŜǘǿŜŜƴ ōǳȅŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜƭƭŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘƘŜŀǘǊŜΦ 

9Φ 5ŜŀŘǿŜƛƎƘǘ [ƻǎǎΥ ¢ƘŜ {ƛƭŜƴǘ ¢ƻƭƭ ƻŦ ¢ŀȄŀǝƻƴ 

Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ƻŦ ǘŀȄŀǝƻƴΣ ŘŜŀŘǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ŜƳŜǊƎŜǎ ŀǎ ŀ ƘŀǳƴǝƴƎ ƳŜƭƻŘȅΣ ŜŎƘƻƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƴŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘǊƻǳŘ ƳŀǊƪŜǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿ ƻŦ ǘŀȄŜǎΦ Lǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ƳƻƴŜǘŀǊȅ 
Ŏƻǎǘ ōǳǘ ŀ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ ƭƻǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀ ƭŀƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǎŀŎǊƛŬŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ 
ƻŦ ŬǎŎŀƭ ǇƻƭƛŎȅΦ 

!ǎ ǿŜ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŘŜŀŘǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎΣ ŜƴǾƛǎƛƻƴ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŀ ǘŀȄ ƻƴ ƎŀǎƻƭƛƴŜ 
όCƛƎǳǊŜ осύΦ ¢ƘŜ ǊƛǇǇƭŜ ŜũŜŎǘ ƛǎ ǇǊƻŦƻǳƴŘΥ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƴƻǿ ōǳǊŘŜƴŜŘ ōȅ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻǎǘǎΣ Ƴŀȅ 
ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ƘŀōƛǘǎΦ ¢ƘŜ ƻƴŎŜ ǾƛōǊŀƴǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎ 
ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ǿŀƴŜΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŦŀŘƛƴƎ ƴƻǘŜǎ ƻŦ ŀ ƳŜƭŀƴŎƘƻƭƛŎ ǘǳƴŜΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƘŜǊƛǎƘ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǇŜƴ ǊƻŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ŘƛǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎΣ ŀƴŘ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǿƛǘƴŜǎǎ ŀ ŘǿƛƴŘƭƛƴƎ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ƳŀǊƪŜǘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΣ tŜΣ ǿŀǎ ǎǘǊǳŎƪ ŀǘ ϷпΦслκƎŀƭƭƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ осΣ 
ǘƘŜ ƛƴŜƭŀǎǝŎ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘǎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǎǳǇǇƭȅ ŎǳǊǾŜ ό{мύ ǿƘŜǊŜ tŜ ǎŜŜǎ мрр ōƛƭƭƛƻƴ 
Ǝŀƭƭƻƴǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŀŎǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŜƭŀǎǝŎ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ ǎƘŀǊǇƭȅ ŎƭƛƳōǎ ŦǊƻƳ Ǉƻƛƴǘ ! ǘƻ . ǘƻ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǘ ǘƘŜ ǘŀȄŜŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎǳǊǾŜ ό{нύΦ  

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ǘŀȄ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ϷлΦмлκƎŀƭƭƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ !Σ ǇǊƛŎŜ ƻŦ 
ϷпΦслκƎŀƭƭƻƴΣ ǘƻ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘ ǘƘŜ ǎƘƛƊŜŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎǳǊǾŜ ό{нύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ŀǘ ϷпΦсуκƎŀƭƭƻƴΦ 
¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ŎŜƴǘǎ ǇŜǊ Ǝŀƭƭƻƴ ƛǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇΦ .ȅ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ . ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ Řƻǿƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ƭƛƴŜ ό{м ŀƴŘ Ǉƻƛƴǘ /ύ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ǊŜǾŜŀƭǎ ŀǘ ϷпΦруκƎŀƭƭƻƴΦ 
¢Ƙƛǎ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ǘŀȄŀǝƻƴ ŜũŜŎǘΥ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ϷпΦсуκƎŀƭƭƻƴΣ ǘƘŜ ǘŀȄƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ 
ǊŜŎŜƛǾŜǎ ϷлΦмлκƎŀƭƭƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ϷпΦруκƎŀƭƭƻƴΦ ¢ƘŜ ǘŀȄ ōǳǊŘŜƴ ƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 
ōƻǘƘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ 
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CƛƎǳǊŜ осΦ ¢ŜƴπŎŜƴǘ ǇŜǊ Ǝŀƭƭƻƴ ŦŜŘŜǊŀƭ ǘŀȄ ƻƴ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ŎŀǳǎŜǎ ŘŜŀŘǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎΦ 

 

! ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ CƛƎǳǊŜ ос ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŀƴŎƘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ƻŦ Ǉƻƛƴǘǎ 
!./Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŜŶŎƛŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛƴŜƭŀǎǝŎ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎǳǊǾŜǎ 
{м ŀƴŘ {н ŘƛŀƎǊŀƳƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŀȄ ǘƻ ǊŜǎǘ Ƴƻǎǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊΦ ¢ƘŜ ǇǊƛŎŜ ŀǘ tŜ ǿŀǎ 
ϷпΦслκƎŀƭƭƻƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǊƛŎŜ ŀǘ ϷпΦсуκƎŀƭƭƻƴΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇŀƛŘ ϷлΦлуκƎŀƭƭƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ϷлΦлнκƎŀƭƭƻƴ ōƻǊƴŜ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ǎƻƭŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ мрр Ƴƛƭƭƛƻƴ Ǝŀƭƭƻƴǎ ǘƻ мрл Ƴƛƭƭƛƻƴ Ǝŀƭƭƻƴǎ 
ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŘŜŀŘǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ƎŀǎƻƭƛƴŜΣ ǘƘŜ 
ǘŀȄ ǊŜǾŜƴǳŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƭƻǎǎŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎΦ 

¢ƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƻŦ ŘŜŀŘǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ǳƴŦƻƭŘǎ ǿƘŜƴ ǘŀȄŀǝƻƴ ŘƛǎǊǳǇǘǎ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 
ŘŜƳŀƴŘΦ Lǘϥǎ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƭƭ ǘƘŀǘ ǘŀȄŜǎ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƧŀǊƎƻƴΤ ƛǘϥǎ ŀ ǎǘƻǊȅƭƛƴŜ ƻŦ ƛƴŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŀ ǎŀƎŀ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ǎǘǳǧŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ƛǘǎ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ǘƘŜŀǘǊŜ ƻŦ ǘŀȄŀǝƻƴΣ ŘŜŀŘǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜΣ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǳǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ 
ŬǎŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƻǎǘτŀ Ŏƻǎǘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŦǳƭŬƭƭŜŘ 
ǇǊƻƳƛǎŜǎ ƻŦ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘΦ 

CΦ ¢ŀȄ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ wŜǾŜƴǳŜ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΥ bŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ CƛǎŎŀƭ ¢ƛƎƘǘǊƻǇŜ 

Lƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ǘŀȄŀǝƻƴΣ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ǿŀƭƪ ŀ ǝƎƘǘǊƻǇŜΣ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǊŜǾŜƴǳŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ ¢ŀȄ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊŜǾŜƴǳŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊƳ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ƻŦ 
ŬǎŎŀƭ ǇƻƭƛŎȅΦ 

LƳŀƎƛƴŜ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ōƻƭǎǘŜǊ ƛǘǎ ŎƻũŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƻǿƴǘǳǊƴΦ ¢ƘŜ ǎŎǊƛǇǘ Ŏŀƭƭǎ 
ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘŀȄŜǎ ƻƴ ƭǳȄǳǊȅ ƛǘŜƳǎτŀ ƳƻǾŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ƳƻǊŜ ǊŜǾŜƴǳŜΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƎŜ ƛǎ 
ǎŜǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΦ !ǎ ǘŀȄ ǊŀǘŜǎ ŀǎŎŜƴŘΣ ǘƘŜ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ǎƘƛƊǎ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 
ōŜƘŀǾƛƻǊΦ ²ƛƭƭ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴŘǳƭƎŜ ƛƴ ƭǳȄǳǊȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΣ ƻǊ ǿƛƭƭ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ǘŀȄŜǎ ŘƛƳ 
ǘƘŜƛǊ ŀǇǇŜǝǘŜ ŦƻǊ ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴŎŜΚ 
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¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘŀȄ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǳƴŦƻƭŘǎΦ ¢ƘŜ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘŀȄƛƴƎ ƭǳȄǳǊȅ ƛǘŜƳǎ ŘǳǊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƻǿƴǘǳǊƴǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜŘ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅΦ hƴ 
ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ŎƭŜŀǊΥ ŜƴƘŀƴŎŜ ǊŜǾŜƴǳŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǳƴǎŜŜƴ ŦƻǊŎŜǎ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 
ǊŜŀŎǝƻƴǎ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǇƭŀȅΦ LŦ ǘƘŜ ǘŀȄ ƘƛƪŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘŀƳǇŜƴǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎΣ 
ƛǘ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǇŀǊŀŘƻȄτŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƳŀǊƪŜǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘΣ ƛǊƻƴƛŎŀƭƭȅΣ ŀ ǎƘƻǊǜŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘŀȄ ǊŜǾŜƴǳŜΦ 

¢ƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛǎ ŎƭŜŀǊΥ ǘŀȄŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƻƴŜπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŀŎǘΦ Lǘϥǎ ŀ 
ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƘŜǊŜ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ 
ƳŀǊƪŜǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƭǳǎƛǾŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ŬǎŎŀƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΦ !ǎ ǘƘŜ ŎǳǊǘŀƛƴ Ŧŀƭƭǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀŎǘΣ ǘƘŜ 
ƭƛƴƎŜǊƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǿŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƻǊ ƛŦΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜΣ 
ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ƭƻǎǘ ƛǘǎ ƎǊŀŎŜΦ 

DΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ŀȄŀǝƻƴ ŀƴŘ /Ǌƻǎǎπ.ƻǊŘŜǊ 9ũŜŎǘǎΥ bŀǾƛƎŀǝƴƎ Dƭƻōŀƭ CƛǎŎŀƭ 
/ǳǊǊŜƴǘǎ 

Lƴ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ǘƘŜŀǘŜǊ ƻŦ ǘŀȄŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘ ŜȄǘŜƴŘǎ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ōƻǊŘŜǊǎΣ ǿŜŀǾƛƴƎ ŀ 
ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ƻŦ ŎǊƻǎǎπōƻǊŘŜǊ ŜũŜŎǘǎΦ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘŀȄŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ƴŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǊŜǎƻƴŀǘŜ 
ƎƭƻōŀƭƭȅΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ǿƘŜǊŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘŀȄ ǊŀǘŜǎ ǘŀƪŜ ŎŜƴǘŜǊ ǎǘŀƎŜΦ ¢ƘŜ Ǉƭƻǘ ǳƴŦƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ 
ƛƴ ǘŀȄ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƳƻƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŦƻǊ Ƴǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΦ 
tƛŎǘǳǊŜ ŀ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƭƻǿŜǊǎ ƛǘǎ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘŀȄ ǊŀǘŜǎΣ ŜƴǝŎƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀƭƭǳǊŜ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōǳǊŘŜƴǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǘŀƭŜ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŬǎŎŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ ǇǊƻŦƻǳƴŘΦ 
aǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΣ ŀƪƛƴ ǘƻ ŀƎƛƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΣ ǿŜƛƎƘ ǘƘŜƛǊ ƻǇǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŀƭƭǳǊŜ ƻŦ ƭƻǿŜǊ 
ǘŀȄŜǎ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘΣ ōŜŎƪƻƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜƭƻŎŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǘŀȄ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

!ǎ ǘƘŜ Ǉƭƻǘ ǘƘƛŎƪŜƴǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǊŜǾŜǊōŜǊŀǘŜ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ƳŀǊƪŜǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƛǘǎ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘŀȄ ǊŀǘŜǎ Ƴŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ŦƻǊŜƛƎƴ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ {ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ƻŦ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƎǊŀǇǇƭŜ ǿƛǘƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ƭƻŎŀƭ 
ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘŀȄŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎπōƻǊŘŜǊ ŜũŜŎǘǎ ƛǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢ŀȄ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ǘƘǊŜŀŘǎ ƻŦ ŀ Ǿŀǎǘ 
ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ ǘŀǇŜǎǘǊȅΣ ŎƻƴƴŜŎǘ ƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ōǳǘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŦƻǊŎŜǎ ƻŦ 
ǎǳǇǇƭȅΣ ŘŜƳŀƴŘΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎǘŀƎŜΦ !ǎ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǳƴŦƻƭŘǎΣ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘŀȄ ŘǊŀƳŀ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴ ƛƴŘŜƭƛōƭŜ ƳŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ 

.ȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘŀȄŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ƭŜƴǎŜǎΣ ǿŜ Ǝŀƛƴ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘŀȄŜǎ ǎƘŀǇŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ƳŀǊƪŜǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŜǉǳƛǇǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘŀȄ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
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/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ L·Φ ¢ŀȄƛƴƎ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳȅ ƛƴǘƻ tǊƻǎǇŜǊƛǘȅΚ 

hƴŜ ƴƻǘŀōƭŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ǘŀȄŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴǘƻ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ 
ƛǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфулǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻŦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ wƻƴŀƭŘ wŜŀƎŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘŀȄ ŎǳǘǎΦ 

Lƴ мфумΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ wŜŀƎŀƴ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴǘƻ ƭŀǿ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜŎƻǾŜǊȅ ¢ŀȄ !Ŏǘ ό9w¢!ύΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎǘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǘŀȄ ŎǳǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ǊŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ 
ǊŀǘŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ тл҈ ǘƻ рл҈Σ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ну҈ ōȅ мфусΦ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘŀȄ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƭƻǿŜǊŜŘΦ 

¢ƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜǎŜ ǘŀȄ Ŏǳǘǎ ǿŀǎ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ōȅ ǇǳǩƴƎ ƳƻǊŜ ƳƻƴŜȅ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ 
ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ǘŀȄŜǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ 
ǎǝƳǳƭŀǘŜǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŎǊŜŀǘŜǎ ƧƻōǎΣ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ 

¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфулǎΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ D5t ƎǊƻǿǘƘ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ оΦр҈ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ 
¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴƅŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛƴ ǘƘŜ мфтлǎΣ 
ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘŜōŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ мфулǎΣ Ƴŀƴȅ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ wŜŀƎŀƴƻƳƛŎǎ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŀȄ Ŏǳǘǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ 
Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǊŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘϥǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ŜũŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀƭƭ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ŀƎǊŜŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘŀȄ Ŏǳǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ о {ǳƳƳŀǊȅ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǿŜϥǾŜ ŘŜƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǘŀȄŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ƳŀǊƪŜǘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ŀȄŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǘƻƻƭ 
ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 
ƳŀǊƪŜǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ hǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ōŜƎŀƴ ōȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘŀȄŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ Ƙƻǿ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘπƛƳǇƻǎŜŘ ǘŀȄŜǎ ŘƛǎǊǳǇǘ ƳŀǊƪŜǘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

²Ŝ ŘŜƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘŀȄŀǝƻƴϥǎ ŜũŜŎǘǎΣ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘŀȄŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŎƭƛƴŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘǎ ŀǎ ŘŜŀŘǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǾŀƭǳŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘŀȄŜǎ ŘƛǎǘƻǊǝƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘŀȄ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǿŀǎ 
ǇƛǾƻǘŀƭΣ ŀǎ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ǘŀȄŜǎ ƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ōǳȅŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜƭƭŜǊǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ 
ƻŦ ǿƘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ Ǉŀȅǎ ǘƘŜ ǘŀȄΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀȄ 
ōǳǊŘŜƴ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŀǊƪŜǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜŘ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘŀȄŀǝƻƴΦ CǊƻƳ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ƳŀǊƪŜǘǎ ǘƻ ǳƴŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ōƭŀŎƪ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ǇŜŜǊπǘƻπǇŜŜǊ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ǿŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ 
ǘƘŜ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘŀȄ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǊπǊŜŀŎƘƛƴƎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ 
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Lƴ ƻǳǊ ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƭŀǊƛǘȅΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǳǊǇƭǳǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜǘ 
ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƛƴ ŀ ǘŀȄπŀƭǘŜǊŜŘ ƳŀǊƪŜǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ²Ŝ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ 
ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǳǊǇƭǳǎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

!ǎ ǿŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǿŜ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǘŀȄŀǝƻƴΦ !ǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘŀȄŜǎΣ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƳŀǊƪŜǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ Lƴ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƳōŀǊƪ 
ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ǇǊƛŎŜ ŜƭŀǎǝŎƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ 

 

vǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ tƻƴŘŜǊ 

мΦ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜΦ tǊƻǾƛŘŜ 
ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘΦ 

нΦ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎǳǊǾŜΦ Iƻǿ Řƻ ǘƘŜǎŜ ǎƘƛƊǎ ƛƳǇŀŎǘ 
ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ŀ ƳŀǊƪŜǘΚ 

оΦ 5ƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǉǳŀƴǝǘȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘΦ hũŜǊ ǊŜŀƭπ
ǿƻǊƭŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ 

пΦ 5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘπƛƳǇƻǎŜŘ ǇǊƛŎŜ ƅƻƻǊǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 
²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΚ 

рΦ !ƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎΦ Iƻǿ Řƻ ǘƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΚ 

сΦ 5ŜŬƴŜ ŘŜŀŘǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ƛǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ǇǊƛŎŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ 

тΦ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘŀȄŜǎ ƻƴ ƳŀǊƪŜǘǎΦ Iƻǿ Řƻ ǘŀȄŜǎ ŀũŜŎǘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǇǊƛŎŜ 
ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅΚ tǊƻǾƛŘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ 

уΦ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘŀȄ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǿƘƻ ōŜŀǊǎ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ŀ 
ǘŀȄΦ DƛǾŜ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘŀȄ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜΦ 

фΦ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ōŜƴŜŬǘ ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭ Ŏƻǎǘ ƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 
ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΦ ²Ƙȅ ƛǎ ǘƘƛǎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŜŶŎƛŜƴǘΚ 

млΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǳǊǇƭǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘǎΚ 
²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅΚ 

¢ƘŜǎŜ Ŝǎǎŀȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǇǊƻƳǇǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎǳǇǇƭȅΣ ŘŜƳŀƴŘΣ ƳŀǊƪŜǘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘŀȄŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ /ƘŀǇǘŜǊ оΦ 
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Chapter 4. {ƘŀǇƛƴƎ hǳǊ {ƘŀǊŜŘ ²ƻǊƭŘΥ 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 9ȄǘŜǊƴŀƭƛǘƛŜǎΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ŀƭǳŜ ƻŦ tǳōƭƛŎ DƻƻŘǎ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ Dŀƛƴ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ŀǎ 
ŎǊǳŎƛŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴπŘŜǇǘƘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ŀƴŘ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎΦ 

!Φ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ aŀǊƪŜǘ CŀƛƭǳǊŜ ŀƴŘ 9ȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΥ !ƴ hǾŜǊǾƛŜǿ 

Lƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻǇǝƳŀƭƭȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻƊŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ŦŀƭǘŜǊΣ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƛŘŜŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ƳŀǊƪŜǘ 
ƛƳǇŜǊŦŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ 

.Φ aŀǊƪŜǘ CŀƛƭǳǊŜΥ ²ƘŜƴ aŀǊƪŜǘǎ CŀƭǘŜǊ 

aŀǊƪŜǘ ŦŀƛƭǳǊŜ ƛǎ ŀ ǘŜǊƳ ǘƘŀǘ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ǳǎŜ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƛƴ ŀ 
ƳŀǊƪŜǘ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƻǳǘǇǳǘΦ Lǘϥǎ ƭƛƪŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǇǳȊȊƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇƛŜŎŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎǎŜŎǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǘƘŜȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΦ 

/Φ ¢ƘŜ wƻƻǘ ƻŦ 9ȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΥ tǊƻǇŜǊǘȅ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 

¢ƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ŦŀƛƭǳǊŜ ŦǳƭƭȅΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƎǊŀǎǇ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŎŀǳǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŜȄǇƭƻǊŜǎ Ƙƻǿ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǝŜŘ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ƭŀŎƪ 
ǘƘŜǊŜƻŦΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

5Φ tǊƛǾŀǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ 9ȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΥ ¢ƘŜ /ƻŀǎŜ ¢ƘŜƻǊŜƳ 

²ƘƛƭŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ƻƊŜƴ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ǿŜϥƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀ 
ǘƘŀǘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ /ƻŀǎŜ ¢ƘŜƻǊŜƳΣ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ wƻƴŀƭŘ /ƻŀǎŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ǇǊƛǾŀǘŜ ōŀǊƎŀƛƴƛƴƎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŜŶŎƛŜƴǘ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΦ 

9Φ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ tƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ 5Ŝŀƭ ǿƛǘƘ 9ȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ 

²ƘŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦŜŀǎƛōƭŜΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƳŀǊƪŜǘ ŦŀƛƭǳǊŜǎΦ ²Ŝϥƭƭ 
ŜȄŀƳƛƴŜ tƛƎƻǾƛŀƴ ǘŀȄŜǎΣ ǎǳōǎƛŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

CΦ /ŀǘŜƎƻǊƛȊƛƴƎ DƻƻŘǎΥ wƛǾŀƭǊȅ ŀƴŘ 9ȄŎƭǳŘŀōƛƭƛǘȅ 

¢ƻ ǿǊŀǇ ǳǇ ƻǳǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΣ ǿŜϥƭƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜ ƎƻƻŘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ǊƛǾŀƭǊȅ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳŘŀōƛƭƛǘȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀǝƻƴ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƳŀǊƪŜǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅΦ 

.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
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то 

ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ [Ŝǘϥǎ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǳƴǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜƳΦ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

Lƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ŜǾŜǊȅ ŀŎǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜǎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ {ƻƳŜǝƳŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ 
ŜȄǘŜƴŘ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ ǘƘƻǎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǊƛǇǇƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 
/ƘŀǇǘŜǊ пΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŘƛǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘǎΦ 

¦ƴƛƴǘŜƴŘŜŘ /ƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΥ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ ƻŦ 9ȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ 

/ƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ŦŀŎǘƻǊȅ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƎƻƻŘǎ ŦƻǊ ŜŀƎŜǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ŦŀŎǘƻǊȅ ŦǳŜƭǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŦƻǊ ƛǘǎ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ǊŜƭŜŀǎŜǎ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 
ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƴŜŀǊōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘȅτŀ Ŏƻǎǘ ƛƳǇƻǎŜŘ ƻƴ ǎƻŎƛŜǘȅ 
ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅϥǎ ŘƛǊŜŎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

{ŜŎǝƻƴ пΦм ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΣ ōƻǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŘƛǎǊǳǇǘ 
ƳŀǊƪŜǘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ǿŜ ǳƴǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǿŜō ƻŦ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ 
ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

tǊƛǾŀǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻŀǎŜ ¢ƘŜƻǊŜƳ 

Lƴ {ŜŎǝƻƴ пΦнΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘ wƻƴŀƭŘ /ƻŀǎŜϥǎ ƎǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ ƛŘŜŀΥ ǇǊƛǾŀǘŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ 
Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŜŶŎƛŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ǿƘŜƴ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ƭƻǿΦ ²Ŝ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
/ƻŀǎŜ ǘƘŜƻǊŜƳΣ ǳƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘŀǊƳƻƴȅΦ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ 

²ƘŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Ŧŀƭƭ ǎƘƻǊǘΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǎǘŜǇ ƛƴΦ {ŜŎǝƻƴ пΦо ŘŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΦ ²Ŝ ŀƴŀƭȅȊŜ 
tƛƎƻǾƛŀƴ ǘŀȄŜǎΣ ŎƻƳƳŀƴŘπŀƴŘπŎƻƴǘǊƻƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀŘŀōƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎΣ ǳǎƛƴƎ ǊŜŀƭπ
ǿƻǊƭŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘŜǊǊŀƛƴΦ 

/ŀǘŜƎƻǊƛȊƛƴƎ DƻƻŘǎΥ wƛǾŀƭǊȅ ŀƴŘ 9ȄŎƭǳŘŀōƛƭƛǘȅ 

DƻƻŘǎ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΣ ǾŀǊȅƛƴƎ ƛƴ ǊƛǾŀƭǊȅ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳŘŀōƛƭƛǘȅΦ {ŜŎǝƻƴ пΦп 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŦƻǳǊ ƪŜȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ ǇǊƛǾŀǘŜ ƎƻƻŘǎΣ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘǎΣ ǉǳŀǎƛπǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ²Ŝ ŘŜŎƛǇƘŜǊ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ƻǇǝƳŀƭ ǉǳŀƴǝǘȅΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻƛƎƴŀƴǘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ϦǘǊŀƎŜŘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƻƴǎΦϦ 

9ǉǳƛǇǇƛƴƎ ¸ƻǳ ŦƻǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 

!ǎ ȅƻǳ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊϥǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘǎΣ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƘŀǾŜ ƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΣ ƳŀǊƪŜǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ŀƴŘ 
ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƳ ƛǎ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎƪƛƭƭ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ōǳǘ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπ
ƳŀƪŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƻǊƭŘΦ 

[Ŝǘϥǎ ōŜƎƛƴ ƻǳǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘǎΣ ǿƘŜǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘƘŜƻǊȅ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ 
ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
тп 

YŜȅ ¢ŜǊƳǎ 

/ƻƳƳƻƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΥ /ƻƳƳƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƎƻƻŘǎ ǘƘŀǘ ŜȄƘƛōƛǘ ǊƛǾŀƭǊȅΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ōȅ ƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ƴƻƴπŜȄŎƭǳŘŀōƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ 
!ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ǇŀǎǘǳǊŜƭŀƴŘǎ ǿƘŜǊŜ ŀƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŏŀƴ ƎǊŀȊŜ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƘŀǊƎŜΣ ōǳǘ ƻǾŜǊǳǎŜ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŘŜǇƭŜǝƻƴΦ 

/ƻƳƳŀƴŘπŀƴŘπ/ƻƴǘǊƻƭ !ǇǇǊƻŀŎƘΥ ¢Ƙƛǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜǩƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ƭƛƳƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀ ŬǊƳ Ŏŀƴ ŜƳƛǘ ƻǊ ƳŀƴŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ Lǘ ƻũŜǊǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ōȅ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ 
ǿƘŀǘ ŀŎǝƻƴǎ ŬǊƳǎ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

/ƻŀǎŜ ¢ƘŜƻǊŜƳΥ ¢ƘŜ /ƻŀǎŜ ¢ƘŜƻǊŜƳΣ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ōȅ wƻƴŀƭŘ /ƻŀǎŜΣ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ 
ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ƭƻǿΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŜŶŎƛŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΦ Lǘ 
ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŀǘΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǇŀǊǝŜǎ Ŏŀƴ ǊŜǎƻƭǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŀǊƎŀƛƴƛƴƎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ 

/ƻǎǘπ.ŜƴŜŬǘ !ƴŀƭȅǎƛǎΥ /ƻǎǘπōŜƴŜŬǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǳǎŜŘ ōȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ ŀŎǝƻƴΦ Lǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 
ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻǳǘǿŜƛƎƘ ǘƘŜ ŎƻǎǘǎΦ 

9ȄŎƭǳŘŀōƛƭƛǘȅΥ 9ȄŎƭǳŘŀōƛƭƛǘȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ŜƴǝǝŜǎ 
ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŦǊƻƳ ǳǎƛƴƎ ƻǊ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ƛǘΦ 9ȄŎƭǳŘŀōƭŜ ƎƻƻŘǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜƳΣ ƻƊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ 

9ȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΥ 9ȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǳƴƛƴǘŜƴŘŜŘ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻǊ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǝŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ōŜƴŜŬǝƴƎ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜΣ ƭƛƪŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƘŀǊƳƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

CǊŜŜ wƛŘƛƴƎΥ CǊŜŜ ǊƛŘƛƴƎ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ŜƴǝǝŜǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƛǘǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘǎ ŀǊŜ ƴƻƴπŜȄŎƭǳŘŀōƭŜΣ 
ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

[ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ¢ŀȄŜǎ ƛƴ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ tƻǎƛǝǾŜ 9ȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΥ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘŀȄ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ 
ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΣ Ŧŀƭƭ ǎƘƻǊǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΦ ¢ŀȄƛƴƎ ŀ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŘƻŜǎƴϥǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ŦƻǊ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΦ 

aŀǊƪŜǘπ.ŀǎŜŘ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎΥ aŀǊƪŜǘπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ǇƻƭƛŎȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǳǝƭƛȊŜ ƳŀǊƪŜǘ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀŘŀōƭŜ ǇŜǊƳƛǘǎΣ ǘŀȄŜǎΣ ƻǊ ǎǳōǎƛŘƛŜǎΣ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƛƳ ǘƻ 
ŀƭƛƎƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ Ǝƻŀƭǎ ōȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ 
ŦƻǊŎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

aŀǊƎƛƴŀƭ {ƻŎƛŀƭ .ŜƴŜŬǘΥ aŀǊƎƛƴŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōŜƴŜŬǘ ǎƻŎƛŜǘȅ Ǝŀƛƴǎ 
ŦǊƻƳ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǳƴƛǘ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ōȅ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǳƴƛǘΦ 
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aŀǊƎƛƴŀƭ {ƻŎƛŀƭ /ƻǎǘΥ aŀǊƎƛƴŀƭ ǎƻŎƛŀƭ Ŏƻǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘ ǘƘŀǘ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴŎǳǊǎ ŦǊƻƳ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 
ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǳƴƛǘ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘΦ [ƛƪŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘΣ ƛǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ōƻǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ 
Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

bŜƎŀǝǾŜ 9ȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΥ bŜƎŀǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ŀǊŜ Ŏƻǎǘǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǝŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀƴ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏƻǎǘǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŀƳŀƎŜΣ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

bƻƴŜȄŎƭǳŘŀōƭŜΥ bƻƴŜȄŎƭǳŘŀōƭŜ ƎƻƻŘǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 
ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǳǎƛƴƎ ƻǊ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ 
ƻŦ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƎƻƻŘǎΦ 

bƻƴǊƛǾŀƭΥ bƻƴǊƛǾŀƭ ƎƻƻŘǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴϥǎ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘƛƳƛƴƛǎƘ ƛǘǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ aǳƭǝǇƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƴƻƴǊƛǾŀƭ ƎƻƻŘǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

hǇǝƳŀƭ vǳŀƴǝǘȅΥ ¢ƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘ ƛǎ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ǘƘŀǘ ƳŀȄƛƳƛȊŜǎ ƴŜǘ 
ǎƻŎƛŜǘŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǉǳŀƴǝǘȅ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŜŶŎƛŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ Ŏŀƴƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛǘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅΦ 

tƛƎƻǾƛŀƴ {ǳōǎƛŘƛŜǎΥ tƛƎƻǾƛŀƴ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ŀƛƳ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΣ ƳƛǊǊƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ tƛƎƻǾƛŀƴ ǘŀȄŜǎ ŦƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΦ .ȅ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΣ 
tƛƎƻǾƛŀƴ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ǎŜŜƪ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

tƛƎƻǾƛŀƴ ¢ŀȄŜǎΥ tƛƎƻǾƛŀƴ ǘŀȄŜǎ ŀǊŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘπƛƳǇƻǎŜŘ ǘŀȄŜǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ŦƻǊ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ōȅ ǘŀȄƛƴƎ ƛǘ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƘŀǊƳ ƛǘ ŎŀǳǎŜǎΦ 

tǊƛǾŀǘŜ DƻƻŘǎΥ tǊƛǾŀǘŜ ƎƻƻŘǎ ŀǊŜ ƎƻƻŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōƻǘƘ ǊƛǾŀƭǊƻǳǎ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳŘŀōƭŜΦ ¢ƘŜȅ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ 
Ƴƻǎǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴϥǎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ƻǘƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǳǎƛƴƎ ƛǘΣ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ 

tƻǎƛǝǾŜ 9ȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ 5ƛƭŜƳƳŀΥ tƻǎƛǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ƻƊŜƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀǎ ǘƘŜ 
ōŜƴŜŬǘǎΣ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ōȅ ǎƻŎƛŜǘȅΣ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƻǇǝƳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ƭƛƪŜ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǿƛƴŘ 
ǘǳǊōƛƴŜǎΦ 

tǳōƭƛŎ DƻƻŘǎΥ tǳōƭƛŎ ƎƻƻŘǎ ŀǊŜ ƎƻƻŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōƻǘƘ ƴƻƴǊƛǾŀƭǊƻǳǎ ŀƴŘ ƴƻƴŜȄŎƭǳŘŀōƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƎƻƻŘǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭƛƪŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜŦŜƴǎŜΣ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴϥǎ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜŘǳŎŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƴƻ ƻƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳΦ 

wƻƭŜ ƻŦ {ǳōǎƛŘƛŜǎ ƛƴ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ tƻǎƛǝǾŜ 9ȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΥ {ǳōǎƛŘƛŜǎ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎƻǊǊŜŎǝƴƎ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀ ǎǳōǎƛŘȅ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ 
ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƎƻƻŘΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ 
ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎΣ ŀ ǿŜƭƭπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎǳōǎƛŘȅ Ŏŀƴ ŀŎǘ ŀǎ ŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŘƻǇǝƻƴΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ 
ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŜƴŜǊƎȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 
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vǳŀǎƛπtǳōƭƛŎ DƻƻŘǎΥ vǳŀǎƛπǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘǎΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ Ŏƭǳō ƎƻƻŘǎΣ ŀǊŜ ŜȄŎƭǳŘŀōƭŜ ōǳǘ 
ƴƻƴǊƛǾŀƭǊƻǳǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎŀōƭŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƴǳǎǘ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ŀƴŘ 
Ǉŀȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƳΣ ōǳǘ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴϥǎ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ ƻǘƘŜǊǎϥ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ 

wƛǾŀƭǊȅΥ wƛǾŀƭǊȅ ƛǎ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴϥǎ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǊŜŘǳŎŜǎ 
ƛǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǊƛǾŀƭ ƎƻƻŘǎΣ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ōȅ ƻƴŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜǎ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ 

{ƻŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘΥ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ōŜƴŜŬǘ ŀƴŘ ŀƴȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ōŜƴŜŬǘΦ 

{ƻŎƛŀƭ ŎƻǎǘΥ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ŀƴȅ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻǎǘΦ 

¢ǊŀƎŜŘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǎΥ ¢ƘŜ ǘǊŀƎŜŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴǎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǿƘŜǊŜ 
ŎƻƳƳƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƻǾŜǊǳǎŜŘ ƻǊ ŘŜǇƭŜǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜŘ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎΦ Lǘ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǾŜǊŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀŎǘ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŦπƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘΦ 

¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŎƻǎǘǎΥ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŜǎ ƛƴŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 
ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

пΦм ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 9ȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΥ ¦ƴƛƴǘŜƴŘŜŘ /ƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƛƴ hǳǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
²ƻǊƭŘ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ LŘŜƴǝŦȅ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ƎǊŀǇƘǎ ǘƻ 
ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ŀũŜŎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

!Φ 9ȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΥ ²ƘŜǊŜ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ /ƘƻƛŎŜǎ {ƘŀǇŜ {ƻŎƛŜǘȅ 

LƳŀƎƛƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ŎƘƻƛŎŜ ǿŜ ƳŀƪŜ ƛǎ ŀ ǘƘǊŜŀŘΣ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜƭȅ 
ǿƻǾŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΦ bƻǿΣ ƭŜǘϥǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƘǊŜŀŘτŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǘƘǊŜŀŘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŎƘΣ ŀũŜŎǝƴƎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘƻǎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ōǳǘ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ 

¢ƘŜ wƛǇǇƭŜ 9ũŜŎǘ ƻŦ 9ȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ 

!ƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘȅ ƛǎ ƭƛƪŜ ǘƻǎǎƛƴƎ ŀ ǇŜōōƭŜ ƛƴǘƻ ŀ ǇƻƴŘΦ ¢ƘŜ ǊƛǇǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŜƳŀƴŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǎƛƴƎƭŜ ŀŎǘ 
ŜȄǘŜƴŘ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘΦ Lƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀ ōŜƴŜŬǘ ƻǊ Ŏƻǎǘ ǘƘŀǘ 
ǊŜŀŎƘŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ ƻǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ Lǘϥǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΣ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ƻǊ 
ǿƻǊǎŜΦ 

tƻǎƛǝǾŜ 9ȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΥ .ŜƴŜŬǘǎ {ƘŀǊŜŘ 

tƛŎǘǳǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ŀǎ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƎƛƊǎ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅΦ [Ŝǘϥǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǎƘƛƴƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜτ
ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘΣ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ 
ƛǎƴϥǘ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ƻǊ ŎƭƛƴƛŎǎΦ ¢ƘŜ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘǎ ǘƘŜȅ ŀŎƘƛŜǾŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƻǊ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǊƛǇǇƭŜ ƻǳǘǿŀǊŘΣ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ .ŜǧŜǊ ƘŜŀƭǘƘ 
ƳŜŀƴǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŀǇǇƛŜǊ ƭƛǾŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ŜǾŜƴ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŘƴϥǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ 
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tƻǎƛǝǾŜ 9ȄǘŜǊƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀ /ƻƭƭŜƎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

Lƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ŀ ōŜŀŎƻƴΣ ǊŀŘƛŀǝƴƎ 
ǎƻŎƛŜǘŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ōŜȅƻƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƎŀƛƴǎΦ tƛŎǘǳǊŜ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ ό5мύ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
όCƛƎǳǊŜ отύΣ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ όtŜύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ǇƻǇǳƭŀŎŜΣ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ 
ŎǳǊǾŜ ǎƘƛƊǎ ǳǇǿŀǊŘ ǘƻ 5нΦ  

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ ό5мύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎǳǊǾŜ ό{мύ ŀǘ Ǉƻƛƴǘ ! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 
ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇƛƭƭƻǾŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅΦ !ǎ ǿŜ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ 
ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ ǘƻ ƛǘǎ ƴŜǿ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǇǿŀǊŘπǎƘƛƊŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ό5нύ ŀǘ Ǉƻƛƴǘ .Σ ǿŜ ǊŜǾŜŀƭ 
ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΣ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 5н 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎǳǊǾŜ ό{мύ ŀǘ Ǉƻƛƴǘ /Σ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ōŀƭŀƴŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅ 
ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŀƭƛȊŜŘΦ  

¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ !./Σ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀǎ ŘŜŀŘǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎΣ ǎȅƳōƻƭƛȊŜǎ ǘƘŜ ǳƴŎƭŀƛƳŜŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘŀƭ 
Ǝŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǊŜ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŀŘǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ 
ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ 
ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ 

CƛƎǳǊŜ отΦ ¸ƻǳ Ǉŀȅ ŀ aŀǊƪŜǘ 9ŶŎƛŜƴǘ ǇǊƛŎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǇǊƛŎŜ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊΦ 

 

bŜƎŀǝǾŜ 9ȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΥ ¦ƴǿŀƴǘŜŘ /ƻǎǘǎ LƳǇƻǎŜŘ 

bƻǿΣ ƭŜǘϥǎ Ŏŀǎǘ ŀ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ƅƛǇ ǎƛŘŜτƴŜƎŀǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƘƛŘŘŜƴ ōƛƭƭǎ ǎƻŎƛŜǘȅ 
ƛǎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǳƴƛƴǘŜƴŘŜŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ ¢ŀƪŜΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀŎǘ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ƛǎƻƭŀǘŜŘΣ ƛǘ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ŀǘ ŀ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎƻǎǘτŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ƭƛƪŜ ŀǎǘƘƳŀ ōŜŀǊ ŀ ōǳǊŘŜƴ ǘƘŜȅ ƴŜǾŜǊ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊΦ bŜƎŀǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿǎ Ŏŀǎǘ 
ōȅ ŎŜǊǘŀƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƻ ƎǊŀǇǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ Ŏƻǎǘǎ όCƛƎǳǊŜ оуύΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
ту 

/ƻƴǎǳƳŜǊǎ ǎǘǊƛƪŜ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀǘ tŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛƴŜƭŀǎǝŎ ŘŜƳŀƴŘ 
ŎǳǊǾŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊΩǎ ǎǳǇǇƭȅ ŎǳǊǾŜ ό{мύΦ .ǳǘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ Ǉƭŀƴǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘΣ 
ōǳǊƴǎ Ŏƻŀƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘȅ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ Ŏƻŀƭ ōǳǊƴƛƴƎ ǊŜƭŜŀǎŜǎ  

/ƻŀƭ .ǳǊƴƛƴƎ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ tƭŀƴǘ 

Lƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻŀƭπōǳǊƴƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ Ǉƭŀƴǘ ŀǎ ƛǘ ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ όCƛƎǳǊŜ оуύΦ ¢ƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǇǊƛŎŜ όtŜύ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ 
ŘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƭǳǊƪƛƴƎ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘƛǎ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘƛƻǳǎ ǎǇŜŎǘŜǊ 
ƻŦ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻŀƭπōǳǊƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ǿƘƛƭŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ 
ƛƴƅƛŎǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘŀǊƳ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƘŀȊŀǊŘǎ ƻƴ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŀƛǊ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ 
ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ǘǊǳŜ ǎƻŎƛŜǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƛǎ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǇǊƛŎŜΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ōȅ ǎƘƛƊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎǳǊǾŜ ǳǇ ǘƻ {нΣ 
ǿŜ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ {н ǿƛǘƘ ŘŜƳŀƴŘ ŀǘ ŀ ƴŜǿ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜ ό.ύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΣ 
ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŎƻǎǘǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƘƛŘŘŜƴ ǘƻƭƭ ōƻǊƴŜ ōȅ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
Ŏƻŀƭ Ǉƭŀƴǘϥǎ ƛƳǇŀŎǘΦ ¢ƘŜ ȅŜƭƭƻǿπǎƘŀŘŜŘ ŀǊŜŀ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ŘŜŀŘǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎΣ ƴƻǘ ƛƴ 
ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƭƻǎǘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŀŎŎƻǳƴǘŜŘ Ŏƻǎǘǎ ŀōǎƻǊōŜŘ ōȅ ǎƻŎƛŜǘȅτŀ ƘŀǳƴǝƴƎ 
ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŜȄǘŜƴŘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ 
ŜŎƘƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

CƛƎǳǊŜ оуΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ Ŏƻŀƭ ǇƻǿŜǊŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƳǇƻǎŜǎ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘȅΦ 

 

IȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 5ŀƳ 

{ƘƛƊƛƴƎ ƻǳǊ ƎŀȊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƧŜǎǝŎ ǊƛǾŜǊǎ ŀŘƻǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ƘȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘƻǎŜ ŀƭƻƴƎ 
ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ wƛǾŜǊ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜΣ ǿŜ ǳƴŎƻǾŜǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘŀƭŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ǿƛǘƘ 
ƴŀǘǳǊŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ŘŀƳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǊƛǾŜǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇŀŎǝƴƎ 
ŀƴŀŘǊƻƳƻǳǎ ŬǎƘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŀƭƳƻƴ ŀƴŘ [ŀƳǇǊŜȅΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŬǎƘ ƭŀŘŘŜǊǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŀƛŘƛƴƎ ǎŀƭƳƻƴ ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎŀƭƳƻƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ 
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ǎǇŀǿƴƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ƛǎ ŘƛǎǘǳǊōŜŘΣ ǿƛǘƘ ǎŀƭƳƻƴ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ŀƭǘŜǊŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ [ŀƳǇǊŜȅ ŦŀŎƛƴƎ ƛƴǎǳǊƳƻǳƴǘŀōƭŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǉǳŜǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ǎƘƛƊΣ ǿƛǘƘ ǎŀƭƳƻƴ ƭŀŘŘŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀǘŎƘŜǊƛŜǎ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘΣ ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǇƘŜǊŜΦ Lǘ ǘƻǳŎƘŜǎ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎŀƭƳƻƴ Ǌǳƴǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀũŜŎǘǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƧŜƻǇŀǊŘƛȊŜǎ ǘƘŜ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ŀƴŘ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴ ǘǊƛōŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƭƳƻƴϥǎ 
ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜΦ ¢ƘŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŏƻǎǘ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ŜȄǘŜƴŘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΣ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǿŜō ƻŦ 
ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƭƛƪŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ǿŜϥƭƭ ŘŜƭǾŜ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀƭπ
ǿƻǊƭŘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜǉǳƛǇǎ 
ǳǎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘ ōƻǘƘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ 

.Φ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǳǊōƛƴƎ 9ũŜŎǘ ƻŦ 9ȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ 

Lƴ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǿƻǊƭŘΣ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǿƘŀǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǿŀƴǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǎǳǇǇƭȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ƴƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΦ Lƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ŘƛǎǊǳǇǘ ǘƘƛǎ ōŀƭŀƴŎŜΦ 

tǊƛǾŀǘŜ ǾǎΦ {ƻŎƛŀƭ /ƻǎǘǎ ŀƴŘ .ŜƴŜŬǘǎ 

9ȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ Ŏƻǎǘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊϥǎ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŏƻǎǘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ōƻǘƘ ǇǊƛǾŀǘŜ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ 
ŀƴȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻǎǘǎΦ hƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎƛŘŜΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ ǿƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƎŀƛƴΣ ǿƘŜǊŜŀǎ 
ǎƻŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ōƻǘƘ ǇǊƛǾŀǘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΦ 

bŜƎŀǝǾŜ 9ȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΥ ¢ƻƻ aǳŎƘΣ ¢ƻƻ IŀǊƳŦǳƭ 

Lƴ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ƳŀǊƪŜǘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƻƻ ƳǳŎƘ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ tǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ōŜŀǊ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻǎǘΣ ōǳǘ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴŎǳǊǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭΣ ƻƊŜƴ 
ǳƴŀŎŎƻǳƴǘŜŘπŦƻǊ Ŏƻǎǘǎ ƭƛƪŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŀƳŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘΚ 
hǾŜǊǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘŀǊƳǎ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

tƻǎƛǝǾŜ 9ȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΥ ¢ƻƻ [ƛǧƭŜΣ ¢ƻƻ {ŎŀǊŎŜ 

/ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΣ ƭƛƪŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƭŜŀŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ tǊƛǾŀǘŜ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ Řƻƴϥǘ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ŜŎƻƴƻƳȅΦ {ƻŎƛŜǘȅ ƳƛǎǎŜǎ ƻǳǘ ƻƴ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ /h±L5πмф ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ όCƛƎǳǊŜ офύΣ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ ό5мύ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ŜƭŀǎǝŎ ƴŀǘǳǊŜ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ς ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ǾƛǊǳǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ς ǘƘŜ 
ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ ǎƘƛƊǎ ǳǇǿŀǊŘ ǘƻ 5нΦ  

¢Ƙƛǎ ǎƘƛƊ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘ ōŜȅƻƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŦŀƛǊƭȅ ƅŀǘ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ōƻǊƴŜ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘŜ 
ŜũƻǊǘ ƻŦ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǎƘƻǘ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǎŀŦŜǘȅΣ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ !ǎ ǘƘŜ 
ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ ǎƘƛƊǎΣ ƛǘ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴΣ ŀǎ 
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ƎŜǩƴƎ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŜ ƛƭƭƴŜǎǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǾƛǊǳǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

CƛƎǳǊŜ офΦ tƻǎƛǝǾŜ 9ȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5πмф ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ  

 

/Φ aŀǊƪŜǘ CŀƛƭǳǊŜΥ ²ƘŜƴ aŀǊƪŜǘǎ CŀƭǘŜǊ 

LƳŀƎƛƴŜ ŀ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǳȊȊƭŜΣ ǿƛǘƘ ōǳȅŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜƭƭŜǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǘǊŀŘŜ 
ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Lƴ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘƘƛǎ ǇǳȊȊƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ ŬǩƴƎ 
ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ǇǳȊȊƭŜ ƛǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇƛŜŎŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƳŀǊƪŜǘ ŦŀƛƭǳǊŜΦ 

aŀǊƪŜǘ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ƭŜƊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŦŀƭǘŜǊ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴǘ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƻǳǘǇǳǘΦ Lǘϥǎ ŀƪƛƴ ǘƻ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǇǳȊȊƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛǎǎƛƴƎ ǇƛŜŎŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜΦ .ǳǘ ǿƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘƛǎ ǇǳȊȊƭŜ ǇƛŜŎŜ ǘƻ Ǝƻ ƳƛǎǎƛƴƎΚ ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƭƛŜǎ 
ƛƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΦ 

9ȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΥ ¢ƘŜ aƛǎǎƛƴƎ tǳȊȊƭŜ tƛŜŎŜ 

9ȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ǘƘƻǎŜ ŜƭǳǎƛǾŜ ǇǳȊȊƭŜ ǇƛŜŎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǊ ƘƛƴŘŜǊ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 
ƻŦ ŀ ƳŀǊƪŜǘ όCƛƎǳǊŜ плύΦ ¢ƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻǊ Ŏƻǎǘǎ ǘƘŀǘ ǎǇƛƭƭ ƻǾŜǊ ƻƴǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ [Ŝǘϥǎ ŘƛǾŜ ŘŜŜǇŜǊ 
ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘΦ 

¶ tƻǎƛǝǾŜ 9ȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΥ ¢ƘŜǎŜ ƻŎŎǳǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƘƛŘŘŜƴ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘ ōŜȅƻƴŘ 
ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǇŀǊǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƳƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōŜƴŜŬǘΣ ōǳǘ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ 
ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜƴϥǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

¶ bŜƎŀǝǾŜ 9ȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΥ hƴ ǘƘŜ ƅƛǇ ǎƛŘŜΣ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ƘƛŘŘŜƴ Ŏƻǎǘǎ 
ƛƳǇƻǎŜŘ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜƴϥǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ Ŏƻŀƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ƭƛƪŜ ŀǎǘƘƳŀΣ Ƴŀȅ 
ōŜŀǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜƴϥǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ōǳȅƛƴƎ ƻǊ ǎŜƭƭƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ 



 Microeconomics: Exploring Individual Choices in Economic Realms  

ум 

CƛƎǳǊŜ плΦ 9ȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ŦŀƛƭǳǊŜΦ 

 

bƻǿΣ ƭŜǘϥǎ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜǎŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ŦŀƛƭǳǊŜΦ ²ƘŜƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƘŜȅ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ Ŏƻǎǘǎ όƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎύ ƻǊ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ όƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎύΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƳŀǊƪŜǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ Ŏƻǎǘǎ ƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΦ 

Lƴ ŜǎǎŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǇǳȊȊƭŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛǎ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ 
ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƻǊ ǘƻƻ ƭƛǧƭŜ 
ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǊŜƳŀƛƴǎ ŜƭǳǎƛǾŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ǿŜϥƭƭ ŘŜƭǾŜ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ƻƴ ƳŀǊƪŜǘ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƳŀǊƪŜǘ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

5Φ ¢ƘŜ wƻƻǘ ƻŦ 9ȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΥ tǊƻǇŜǊǘȅ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 

LƳŀƎƛƴŜ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ŀ ƎŀǊŘŜƴΣ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Ǉƭƻǘ ƻŦ 
ƭŀƴŘΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƅƻǳǊƛǎƘŜǎΣ ǘƘŜǊŜϥǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘτǎŜŎǳǊŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎΦ tǊƻǇŜǊǘȅ 
ǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƭƻǘǎΦ ¢ƘŜȅ ƎǊŀƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ōǳȅΣ ǎŜƭƭΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ŬǘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƎŀǊŘŜƴ Ŏŀƴ ŦŀŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎΦ [Ŝǘϥǎ ŜȄǇƭƻǊŜ 
Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΦ 

LƴŎƻƳǇƭŜǘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ aŀǊƪŜǘ CŀƛƭǳǊŜǎΥ Lƴ ǎƻƳŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜǎŜ Ǉƭƻǘǎ ƻŦ ƭŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǊ ōǊƻƪŜƴΦ ²ƘŜƴ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴǎΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƻ ōŜŀǊǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻǊ ŜƴƧƻȅǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

Externalities

Negative 
Production 
Externality

Negative 
Consumption 
Externality

Positive 
Productiuon 
Externality

Positive 
Consumption 
Externality
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ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎ ƻǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ǘŀƪŜ ǊƻƻǘΦ 

LƳŀƎƛƴŜ ŀ ŦŀŎǘƻǊȅ ŜƳƛǩƴƎ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŎƭŜŀǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ 
ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ƛǘϥǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀǎǎƛƎƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǳũŜǊ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻ ǊŜŎƻǳǊǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻǎǘǎΦ 

! /ŀƭƭ ŦƻǊ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΥ {ƻΣ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ Ŏŀƴϥǘ ōŜ 
ǎŜŎǳǊŜƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻǊ ŜƴŦƻǊŎŜŘΚ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǎǘŜǇ ƛƴ ŀǎ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƪŜŜǇŜǊǎΦ 
¢ƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛǎ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ǘƘŜ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ 
ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŦŀƛǊƭȅΦ 

¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴŜǊ ǿƘƻ ǊŜǇŀƛǊǎ ōǊƻƪŜƴ ŦŜƴŎŜǎΣ ŜƴŦƻǊŎŜǎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ 
ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ Ǉƭƻǘ ƻŦ ƭŀƴŘ ƛǎ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƳŀǊƪŜǘ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ǿŜϥƭƭ ŘŜƭǾŜ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ·Φ ¢ƘŜ .ǳƴƪŜǊ Iƛƭƭ {ǳǇŜǊŦǳƴŘ wŜƳŜŘƛŀǝƻƴ {ƛǘŜ π ¦ƴŎƻǾŜǊƛƴƎ 
bŜƎŀǝǾŜ 9ȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

Lƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ LŘŀƘƻϥǎ {ƛƭǾŜǊ ±ŀƭƭŜȅΣ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ƭŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻŜǳǊ Řϥ!ƭŜƴŜ LƴŘƛŀƴ ¢ǊƛōŜ 
ό{ŎƘƛǘǎǳϥǳƳǎƘύΣ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŀǾŜ 
ǳƴƛƴǘŜƴŘŜŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜτƴŜƎŀǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ .ǳƴƪŜǊ Iƛƭƭ {ǳǇŜǊŦǳƴŘ 
wŜƳŜŘƛŀǝƻƴ {ƛǘŜΣ ǿƘŜǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭŜƊ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ƳŀǊƪ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǿƻǊƭŘΦ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ муулǎΣ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƳŜǘŀƭǎ ƭƛƪŜ ǎƛƭǾŜǊΣ ƭŜŀŘΣ ŀƴŘ ȊƛƴŎ ƛƴ LŘŀƘƻϥǎ {ƛƭǾŜǊ ±ŀƭƭŜȅ 
ǎǇŀǊƪŜŘ ŀ ƳƛƴƛƴƎ ōƻƻƳΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ƻƴŎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǊŜƳƻǘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀ 
ōǳǎǘƭƛƴƎ Ƙǳō ƻŦ ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ .ǳƴƪŜǊ Iƛƭƭ /ƻƳǇŀƴȅΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŜƳŜǊƎŜŘ 
ŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǇƭŀȅŜǊΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛǊƻƴ ǎƳŜƭǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ 

¢ƘŜ ¦ƴǎŜŜƴ /ƻǎǘǎ 

!ƳƛŘ ǘƘŜ ƎƭƛǧŜǊƛƴƎ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΣ ŀ ƘƛŘŘŜƴ Ŏƻǎǘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜτƭŜŀŘ όtōύ 
ǇƻƛǎƻƴƛƴƎΦ ²ƻǊƪŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ .ǳƴƪŜǊ Iƛƭƭ aƛƴŜ ŀƴŘ ǎƳŜƭǝƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ 
ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƭŜŀŘΣ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŜƭǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ [ŜŀŘΣ ǎƛƭǾŜǊΣ ŀƴŘ ȊƛƴŎ ƳƛƴƛƴƎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǇƻƛǎƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ŜƴŘŀƴƎŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ōƻǘƘ 
ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻŜǳǊ Řϥ!ƭŜƴŜ LƴŘƛŀƴ ¢ǊƛōŜΣ ǘƘŜ {ŎƘƛǘǎǳϥǳƳǎƘΦ 

¢ƘŜ IǳƳŀƴ ¢ƻƭƭ 

9Ǿŀ {ǳƭƭƛǾŀƴΣ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳƻǘƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǎƳŜƭǘŜǊΣ ǎƘŀǊŜŘ ƘŜǊ ŬǊǎǘƘŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
[ŜŀŘ ǇƻƛǎƻƴƛƴƎ ǿŀǎ ŀƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǊŜŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ YŜƭƭƻƎƎΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 
ŎƻǳƭŘƴϥǘ ŜǎŎŀǇŜ ǘƘŜ ǇŜǊǾŀǎƛǾŜ ƭŜŀŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ ŎƘƛƭƭƛƴƎΥ ǿƻƳŜƴ ǿŜǊŜ 
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ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎƻ ǎǘŜǊƛƭƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ƧƻōǎΣ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴŦǊƛƴƎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǊƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƻƳŜƴ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘȅ ƛǘǎŜƭŦ ōǳǘ ōŜŎŀƳŜ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƘƻƛŎŜǎ ƳŀŘŜΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǎǘ 

!ǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǇŀǎǎŜŘΣ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ōŜŎŀƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘΦ aƛƴƛƴƎ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ǿŜǊŜ 
ǊŜŎƪƭŜǎǎƭȅ ŘǳƳǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƻŜǳǊ Řϥ!ƭŜƴŜ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎΣ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƴƎ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ǿƛǘƘ 
ǎǳƭŦǳǊ ŘƛƻȄƛŘŜΣ ƭŜŀŘΣ ŎŀŘƳƛǳƳΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘƻȄƛŎ ƳŜǘŀƭǎΦ .ȅ мфтпΣ ōƭƻƻŘ ƭŜŀŘ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜǾŜǊ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ǿƛǘƘ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ IŜǊŜΣ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘȅ Ƙƛǘ ƛǘǎ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
ǾƛŎǝƳǎΥ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ȅŀǊŘǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ 
ǘƻ ǘƘŜ /ƻŜǳǊ Řϥ!ƭŜƴŜ ¢ǊƛōŜϥǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ¢ǳǊƴƛƴƎ tƻƛƴǘ 

Lƴ мфунΣ .ǳƴƪŜǊ Iƛƭƭ aƛƴŜ ŎƭƻǎŜŘ ƛǘǎ ŘƻƻǊǎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ 
ǎǳũŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ .ǳƴƪŜǊ Iƛƭƭ ǎƳŜƭǘŜǊ ǿŀǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀ {ǳǇŜǊŦǳƴŘ ǎƛǘŜ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ ό9t!ύΦ /ƭŜŀƴǳǇ ŜũƻǊǘǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǎ ǎǘŀƎƎŜǊƛƴƎΦ 

¢ƘŜ /ƻǎǘ ƻŦ /ƭŜŀƴǳǇ 

.ȅ нлмрΣ ƻǾŜǊ Ϸуср Ƴƛƭƭƛƻƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ŎƭŜŀƴǳǇΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ƛƴ ǎƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ǇŜǊǎƛǎǘ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ [ŜŀŘ /ǊŜŜƪΣ ƻƴŎŜ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǿƻƴŘŜǊΣ ǘǳǊƴŜŘ ƻǇŀǉǳŜ ƎǊŀȅ ŀƴŘ ōǊƻǿƴΣ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǳƴŎƘŜŎƪŜŘ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

¢ƘŜ .ǳƴƪŜǊ Iƛƭƭ {ǳǇŜǊŦǳƴŘ wŜƳŜŘƛŀǝƻƴ {ƛǘŜ ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ŀ ǇƻƛƎƴŀƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƴŜƎŀǝǾŜ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎτŀ Ŏƻǎǘ ƛƴƅƛŎǘŜŘ ǳǇƻƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ Lǘ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻŜǳǊ 
Řϥ!ƭŜƴŜ LƴŘƛŀƴ ¢ǊƛōŜΦ 

¢ƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǳƴŎƘŜŎƪŜŘ ŀƴŘ ǇƻƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŦŜƭǘ ōȅΥ 

¶ ²ƻǊƪŜǊǎΥ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǘ ǘƘŜ .ǳƴƪŜǊ Iƛƭƭ aƛƴŜ ŀƴŘ ǎƳŜƭǝƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ƭƛƪŜ 9Ǿŀ {ǳƭƭƛǾŀƴΣ ōƻǊŜ 
ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǘƻƭƭ ƻŦ ƭŜŀŘ ǇƻƛǎƻƴƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŜƴŘǳǊŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪǎ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ǳƴƧǳǎǘ ǎǘŜǊƛƭƛȊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴŦǊƛƴƎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǊƛƎƘǘǎΦ 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴΥ ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎ ƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ǿƘƻ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ȅŀǊŘǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΣ 
ǎǳũŜǊŜŘ ǘƘŜ ƳƻǎǘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƛƴƴƻŎŜƴǘ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΣ ŦŀŎƛƴƎ ƭŜŀŘ 
ǇƻƛǎƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎŜǾŜǊŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΣ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ 
ŀƴŘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΦ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΥ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ /ƻŜǳǊ Řϥ!ƭŜƴŜ ¢ǊƛōŜΣ ǘƘŜ {ŎƘƛǘǎǳϥǳƳǎƘΣ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊǎΦ CƛǎƘΣ ŘŜŜǊΣ ŜƭƪΣ ƳƻƻǎŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ŦŀŎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ 

¶ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ƻŦ LŘŀƘƻϥǎ {ƛƭǾŜǊ ±ŀƭƭŜȅΣ ŦǊƻƳ [ŜŀŘ /ǊŜŜƪ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻŜǳǊ Řϥ!ƭŜƴŜ wƛǾŜǊΣ ǎǳũŜǊŜŘ ǎŜǾŜǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎƳŜƭǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
уп 

¶ ¢ŀȄǇŀȅŜǊǎΥ ¢ƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ŎƭŜŀƴǳǇ ŎƻǎǘǎΣ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ Ϸуср Ƴƛƭƭƛƻƴ ōȅ нлмрΣ ŦŜƭƭ ǳǇƻƴ 
ǘŀȄǇŀȅŜǊǎ ǿƘƻ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘŜ {ǳǇŜǊŦǳƴŘ ǎƛǘŜ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǎǘŀǊƪ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ 
ŦŀƛƭǳǊŜǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΦ Lǘ ǇǊƻƳǇǘǎ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻǎǘǎΣ ōƻǘƘ ǎŜŜƴ ŀƴŘ ǳƴǎŜŜƴΣ ƻŦ ƻǳǊ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘŜƭǾŜ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 
ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

¢Ƙƛǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǎǘŀǊƪ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ 
ŦŀƛƭǳǊŜǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΦ Lǘ ǇǊƻƳǇǘǎ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻǎǘǎΣ ōƻǘƘ ǎŜŜƴ ŀƴŘ ǳƴǎŜŜƴΣ ƻŦ ƻǳǊ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

пΦн ¢ƘŜ CƻǳǊ /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ DƻƻŘǎ ŀƴŘ aŀǊƪŜǘ 9ŶŎƛŜƴŎȅ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƎƻƻŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜ ƎƻƻŘǎΣ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǉǳŀǎƛπǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘǎΣ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ƳŀǊƪŜǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ Ƴŀȅ ǎǳŎŎŜŜŘ ƻǊ Ŧŀƛƭ ƛƴ ŀƭƭƻŎŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ƎƻƻŘǎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ 

DƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ 
ǊƛǾŀƭǊȅ ƛƴ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎτǇǊƛǾŀǘŜ ƎƻƻŘǎΣ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǉǳŀǎƛπǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘǎΣ 
ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘǎτǇƭŀȅ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ όCƛƎǳǊŜ 
пмύΦ 

CƛƎǳǊŜ пмΦ CƻǳǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ DƻƻŘǎΦ 
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tǊƛǾŀǘŜ DƻƻŘǎΥ aŀǊƪŜǘǎ ŜȄŎŜƭ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ƎƻƻŘǎΣ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛǎ 
ōƻǘƘ ŜȄŎƭǳŘŀōƭŜ ŀƴŘ ǊƛǾŀƭǊƻǳǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎƻƭŜ 
ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΣ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŀǊƪŜǘπŘǊƛǾŜƴ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ 

/ƻƳƳƻƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΥ aŀǊƪŜǘǎ ŦŀŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀƭƭƻŎŀǝƴƎ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ 
ǊƛǾŀƭǊƻǳǎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻƊŜƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƻǾŜǊǳǎŜΣ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ 
ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

vǳŀǎƛπtǳōƭƛŎ DƻƻŘǎΥ tǊƻŬǘπƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ Ƴŀȅ ŜȄŎƭǳŘŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ŦǊƻƳ ǉǳŀǎƛπǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ƛƴŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƎƻƻŘǎ ŜȄƘƛōƛǘ ǊƛǾŀƭǊȅ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻƴπ
ŜȄŎƭǳŘŀōƭŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƭŜǎǎ ŜũŜŎǝǾŜΦ 

tǳōƭƛŎ DƻƻŘǎΥ aŀǊƪŜǘǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘǎ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŦǊŜŜπǊƛŘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 
¢Ƙƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘπŘǊƛǾŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘŀŎƪƭƛƴƎ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ !ǎ ǿŜ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ƎƻƻŘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

!Φ 9ŶŎƛŜƴǘ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ DƻƻŘǎ 

tǊƛǾŀǘŜ ƎƻƻŘǎ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǇǝƳŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ƳŀǊƪŜǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŀƪƛƴƎ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŜƴƧƻȅǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘΣ 
ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƳŀǊƪŜǘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΣ ǘƘǳǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΦ 

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘǎ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƎƻƻŘǎΦ tǳōƭƛŎ 
ƎƻƻŘǎ ŦŀŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎΣ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 
ŦǊŜŜπǊƛŘƛƴƎΦ /ƻƳƳƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƙŀƭƛōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪ ŎŀƳǇǎƛǘŜǎΣ ƻƊŜƴ 
ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǳǎŜǊǎ ƭŀŎƪ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ όCƛƎǳǊŜ пмύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŬǘπ
ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ƳƻǝǾŜǎ ƻŦ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƭŜŀŘ ǘƻ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǉǳŀǎƛπǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ƻǇǝƳŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ƘƛƴŘŜǊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛǎ 
ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ƳŀǊƪŜǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǎǳŎŎŜŜŘ ƻǊ ŦŀƭǘŜǊ ƛƴ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀƭƭƻŎŀǝƴƎ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƎƻƻŘǎΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ aŀǊƪŜǘ 5ŜƳŀƴŘ /ǳǊǾŜǎ ŦƻǊ tǊƛǾŀǘŜ DƻƻŘǎ 

/ǊŜŀǝƴƎ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƎƻƻŘǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀƎƎǊŜƎŀǝƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 
ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƛŎŜ ǇƻƛƴǘǎΦ [Ŝǘϥǎ ŘƛǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 
ƛƳŀƎƛƴŜ Wƛƭƭ ŀƴŘ WƻŜ ŜŀŎƘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƘŀƳōǳǊƎŜǊǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƛŎŜǎ όCƛƎǳǊŜ пнύΦ 

Lƴ tŀƴŜƭ όŀύΣ Wƛƭƭ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ōǳȅ н ƘŀƳōǳǊƎŜǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƛǎ ϷуΦллΣ ŀǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘΦ 
{ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ƛƴ tŀƴŜƭ όōύΣ WƻŜ Ƙŀǎ ŀ ŘŜƳŀƴŘ ƻŦ п ƘŀƳōǳǊƎŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ϷуΦлл ǇǊƛŎŜ ǇƻƛƴǘΦ 
/ƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜƳŀƴŘǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅΣ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ŀ ǘƻǘŀƭ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ с ƘŀƳōǳǊƎŜǊǎ 
ŘŜƳŀƴŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ϷуΦллΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ tŀƴŜƭ όŎύΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƻƛƴǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ 
ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜΣ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀǘ ǾŀǊȅƛƴƎ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ƎƻƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊŎŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ƎƻƻŘǎΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
ус 

CƛƎǳǊŜ пнΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ ŦƻǊ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ƎƻƻŘΦ 
tŀƴŜƭ ŀ tŀƴŜƭ ō tŀƴŜƭ Ŏ 

   

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ aŀǊƪŜǘ 5ŜƳŀƴŘ /ǳǊǾŜǎ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ DƻƻŘǎ 

5ŜǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀƎƎǊŜƎŀǝƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊǎϥ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ Ǉŀȅ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǉǳŀƴǝǝŜǎΦ [Ŝǘϥǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ 
ŜȄŀƳǇƭŜ όCƛƎǳǊŜ поύΦ Lƴ tŀƴŜƭ όŀύΣ Wƛƭƭ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ƘŜǊ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ǘƻ Ǉŀȅ Ϸмр ǇŜǊ ƘƻǳǊ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ƎǳŀǊŘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ мл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ {ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ƛƴ tŀƴŜƭ όōύΣ WƻŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǘ ϷнрΦ  

/ƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ǇƻƛƴǘǎΣ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ Ǉŀȅ Ϸпл ǇŜǊ 
ƘƻǳǊ ŦƻǊ мл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ tŀƴŜƭ όŎύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ Ǉƻƛƴǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ ŦƻǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƎǳŀǊŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǾŀƭǳŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǇƭŀŎŜ 
ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘǎΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŎƻƴǾŜǊƎŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ǇƛǾƻǘŀƭ 
ƛƴ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ 

CƛƎǳǊŜ поΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ aŀǊƪŜǘ 5ŜƳŀƴŘ /ǳǊǾŜǎ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ DƻƻŘǎ 

tŀƴŜƭ ŀ tŀƴŜƭ ō tŀƴŜƭ Ŏ 

   

9ŶŎƛŜƴǘ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ tǳōƭƛŎ DƻƻŘΥ ¦ƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ hǇǝƳŀƭ .ŀƭŀƴŎŜ 

Lƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘǎΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳƛǊǊƻǊǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ƎƻƻŘǎτƛǘϥǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎǳǊǾŜǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǳƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ƳŀǊƪŜǘ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŀǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƳƛƎƘǘ ƭŀŎƪ ǘƘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǘƻ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘǎΦ 9ƴǘŜǊ ŎƻǎǘπōŜƴŜŬǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ŀƛŘǎ ƛƴ ŘƛǎŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘǎΦ 
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ут 

hǇǝƳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘ ƻŎŎǳǊǎ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎ ǊŜŀŎƘŜǎ ƛǘǎ ǇƛƴƴŀŎƭŜτǘƘƛǎ ǎǿŜŜǘ ǎǇƻǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎǳǊǾŜǎ όCƛƎǳǊŜ ппύΦ  

CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƭŜǘϥǎ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƎǳŀǊŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŎŀǊŜŦǳƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǿŜ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ мр ƘƻǳǊǎΣ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƛŎŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ Ϸнл 
ǇŜǊ ƘƻǳǊΦ ¢Ƙƛǎ ƻǳǘŎƻƳŜ ŜƳōƻŘƛŜǎ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǿƘŜǊŜ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ ƳŀȄƛƳƛȊŜŘΣ 
ƻũŜǊƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘǎΦ 

CƛƎǳǊŜ ппΦ hǇǝƳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘ 

 

9ŶŎƛŜƴǘ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ŀ tǳōƭƛŎ wŜǎƻǳǊŎŜΥ ¦ƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǊŀƎŜŘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǎ 

/ƻƳƳƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƴŀǘǳǊŜΣ ŀǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ǇƻǎƛƴƎ ŀ ǇǳȊȊƭƛƴƎ 
ŎƻƴǳƴŘǊǳƳΦ ¢ƘŜ Ǌƻƻǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ 
ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛǎ ǊƛǾŀƭǊƻǳǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ŀƴŘ ƘƛƴŘŜǊƛƴƎ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎτŀ ŎƭŀǎǎƛŎ ŎŀǎŜ ƻŦ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘȅΦ 

Lƴ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘƘŜ ǊŜƳŜŘȅ ǿƻǳƭŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ŀƪƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ tƛƎƻǾƛŀƴ ǘŀȄŜǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΦ 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻƊŜƴ ŘƛǾŜǊƎŜǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ŀ ǇƻƛƎƴŀƴǘ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ŜƳŜǊƎŜǎτǘƘŜ ¢ǊŀƎŜŘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ 
ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƘŜǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƭŀŎƪƛƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ōŜŎƻƳŜ 
ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ƻǾŜǊǳǎŜ ŀƴŘ ŘŜǇƭŜǝƻƴΦ Lǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǎǘŀǊƪ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ 
ŜŶŎƛŜƴǘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǇƛǜŀƭƭǎΦ 

/ƻƳƳƻƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΥ {ǘǊƛƪƛƴƎ ŀ .ŀƭŀƴŎŜ ŦƻǊ 9ŶŎƛŜƴǘ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 

Lƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǿƻƻŘ ŦǊƻƳ ŀ ŦƻǊŜǎǘΣ ǘƘŜ 
ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǳǎŜ ƛǎ ŀ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ŀŎǘ όCƛƎǳǊŜ прύΦ ¢ƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 
ƭŜǾŜƭΣ ŘŜƴƻǘŜŘ ŀǎ v9ŶŎƛŜƴǘΣ ƛǎ ŘƛǎŎŜǊƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘǎ ǿƛǘƘ {нτ
ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǎƻŎƛŀƭ Ŏƻǎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎǳǩƴƎ ǘƘŜ ǿƻƻŘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǊƛǎŜǎ ŀǎ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊŜŜπŎǳǧŜǊ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ Ŏƻǎǘ 
ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ǿƻƻŘ ŎǳǘΣ ƭŀōŜƭŜŘ ŀǎ v!ŎǘǳŀƭΣ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
уу 

ǎǳǊǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭƛȊŜŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǉǳŀƴǝǘȅΦ !ǘ ǘƘƛǎ ŀŎǘǳŀƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΣ ŀ ǇƻƛƎƴŀƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǳƴŦƻƭŘǎτ
ŀ ŘŜŀŘǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŜǎΣ ǎȅƳōƻƭƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǎǇƛŎǳƻǳǎ ȅŜƭƭƻǿ ǘǊƛŀƴƎƭŜΦ ¢Ƙƛǎ Ǿƛǎǳŀƭ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎƛƎƴƛŬŜǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ƛƴŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ 
ŜŎƘƻƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ Ǝƻŀƭ 
ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƻǇǝƳŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ 

CƛƎǳǊŜ прΦ hǾŜǊǳǎŜ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ 

 

{ƛƻǳȄ ¢ǊƛōŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƛƭ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΥ 

Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ƻƊŜƴ ŜƳŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿǎ ƻŦ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎΦ LƳŀƎƛƴŜ ŀ ǊƛǾŜǊ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƛƻǳȄ ¢ǊƛōŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƭŜŀǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǘǳǊƴǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ōŀǧƭŜƎǊƻǳƴŘΦ ! ƭǳǊƪƛƴƎ ƻƛƭ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴǎ 
ǘƻ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǿŀǎǘŜΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴŎŜ ǇǊƛǎǝƴŜ ǊƛǾŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ǿŀǎǘŜƭŀƴŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǘŀƭŜΣ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ƘŜǊƻΦ LŦ ǘƘŜ {ƛƻǳȄ ¢ǊƛōŜ ŎƭŀƛƳǎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜȅ 
ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǊŜƛƴǎ ς ǘƘŜ ƻƛƭ ŎƻƳǇŀƴȅ ŜƛǘƘŜǊ ōƻǿǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƻǊ ƴŜƎƻǝŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀ 
ŦŜŜΦ IŜǊŜΣ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŜƳōƻŘƛŜǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǿŀǘŜǊ ōǳǘ ŀ ōŀǧƭŜƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ǘƘŜȅ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŀǾŜǊǝƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ŦŀƛƭǳǊŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΣ ǘƘŜ {ƛƻǳȄ ¢ǊƛōŜ 
ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ŀ ƎǳŀǊŘƛŀƴΣ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀƎŜΦ 

пΦо IŀǊƴŜǎǎƛƴƎ tǊƛǾŀǘŜ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎΥ ¢ƘŜ /ƻŀǎŜ ¢ƘŜƻǊŜƳ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Iƻǿ tǊƛǾŀǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ LƳǇŀŎǘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ aŀƴŀƎƛƴƎ 
tƻƭƭǳǝƻƴΦ 

Lƴ ƻǳǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǿŜ ƴƻǿ ǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘ 
ƻŦ ǘƘŜ /ƻŀǎŜ ¢ƘŜƻǊŜƳΦ LƳŀƎƛƴŜ ŀ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ Ŏŀƴ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ǘƘƻǊƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻŀǎŜ ¢ƘŜƻǊŜƳΣ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƛŘŜŀ Ǉǳǘ ŦƻǊǘƘ ōȅ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘ wƻƴŀƭŘ /ƻŀǎŜΦ Lǘ ƻũŜǊǎ 
ǳǎ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΦ ¢ƻ Ŧǳƭƭȅ ƎǊŀǎǇ 
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ƛǘǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǿŜϥƭƭ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ōŀǊƎŀƛƴƛƴƎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ /ƻŀǎŜ ¢ƘŜƻǊŜƳ ƛƴǾƛǘŜǎ ǳǎ ǘƻ 
ǊŜǘƘƛƴƪ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǊŜǎƻƭǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƭƭ ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴ ŜȅŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ŜƭǳǎƛǾŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

!Φ !ŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ wƛƎƘǘ .ŀƭŀƴŎŜΥ aŀƴŀƎƛƴƎ tƻƭƭǳǝƻƴ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǿŜ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǳƴŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ƛǘ 
ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǇƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ !ǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƭƛŜǎ ǘƘŜ /ƻŀǎŜ ¢ƘŜƻǊŜƳΣ ŀ ƎǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜƻǊȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘ wƻƴŀƭŘ 
/ƻŀǎŜ ƛƴ мфслΦ ¢ƘŜ /ƻŀǎŜ ¢ƘŜƻǊŜƳ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǳǎ ǘƻ ǊŜǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 
ƛƴ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΣ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ Ŏŀƴ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎΦ 

¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻŀǎŜ ¢ƘŜƻǊŜƳΣ ƛǘϥǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀǎ ŀ ǇǊƛƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘȅΦ tƻƭƭǳǝƻƴΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘϥǎ ŦǊƻƳ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƳǇƻǎŜǎ Ŏƻǎǘǎ ƻƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 
ǇŀǊǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ Lǘ ŘƛǎǊǳǇǘǎ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƛƴ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳōƻǇǝƳŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

LƳŀƎƛƴŜ ŀ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƘŜǊŜ ŀ ŦŀŎǘƻǊȅ ŜƳƛǘǎ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƴŜŀǊōȅ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŀǊƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƳƛƎƘǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƻ 
ŎǳǊō ǘƘŜǎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ /ƻŀǎŜ ¢ƘŜƻǊŜƳ 
Ǉƻǎƛǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŎƻǳƭŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ 

CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŀũŜŎǘŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ŦŀŎǘƻǊȅ ǊŜŘǳŎŜǎ ƛǘǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘǳǎ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƘŀǊƳ ŎŀǳǎŜŘΦ Lƴ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ 
ǘƘŜȅϥǾŜ ŜƴŘǳǊŜŘΦ LŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀǊŜ ƭƻǿŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜǎ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ Ǉŀȅ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴ Ŏŀƴ ŜƳŜǊƎŜΦ 

/ƻŀǎŜ ¢ƘŜƻǊŜƳ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΥ .ŀƭŀƴŎƛƴƎ tƻƭƭǳǝƻƴ wŜŘǳŎǝƻƴ /ƻǎǘǎ ŀƴŘ .ŜƴŜŬǘǎ 

Lƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ǘƘŜ /ƻŀǎŜ ¢ƘŜƻǊŜƳ ŜƭŜƎŀƴǘƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊǝŜǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦŀŎŜ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƘŜǊŜ ŀ ŦŀŎǘƻǊȅ ŜƳƛǘǎ ǎǳƭŦǳǊ ŘƛƻȄƛŘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ 
ŬƴŘ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ псύΦ  

!ǘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ Ǉƻƛƴǘ !Σ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀŎƘƛŜǾŜǎ мнΦр ƳŜƎŀǘƻƴǎ ƻŦ ǎǳƭŦǳǊ ŘƛƻȄƛŘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 
ŀǘ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ Ϸолл ǇŜǊ ƳŜƎŀǘƻƴΦ IŜǊŜΣ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ōŜƴŜŬǘ ŀƭƛƎƴ ŀǘ Ϸолл ǇŜǊ ǘƻƴΣ 
ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ōŀƭŀƴŎŜΦ 

aƻǾƛƴƎ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ . ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎǳǊǾŜΣ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƻ мр ƳŜƎŀǘƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
Ϸорл ǇŜǊ ƳŜƎŀǘƻƴΦ !ǎ ǿŜ ǊŜŀŎƘ Ǉƻƛƴǘ / ƻƴ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜΣ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ōŜƴŜŬǘ ŘǊƻǇǎ ǘƻ Ϸмтр 
ǇŜǊ ƳŜƎŀǘƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǘ Ϸорл ǇŜǊ ǘƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ Ϧǘƻƻ ƳǳŎƘϦ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǳƴƛǘΦ 

/ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ Řƻǿƴ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ 5Σ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛǎ уΦр ƳŜƎŀǘƻƴǎ ŀǘ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ Ϸмтр 
ǇŜǊ ƳŜƎŀǘƻƴΣ Ǉƻƛƴǘ 9 ƻƴ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ ǊŜǾŜŀƭǎ ŀ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ Ϸрлл ǇŜǊ ƳŜƎŀǘƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 
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ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƻŦ Ϧǘƻƻ ƭƛǧƭŜϦ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǳƴƛǘ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ 
ŎƻǎǘΦ 

¢ƘŜ ŎǊǳȄ ƻŦ ǘƘŜ /ƻŀǎŜ ¢ƘŜƻǊŜƳ ƭƛŜǎ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎΦ tŀǊǝŜǎ Ŏŀƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ мнΦр ƳŜƎŀǘƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ Ŏƻǎǘ Ŝǉǳŀƭǎ ǘƘŜ 
ƳŀǊƎƛƴŀƭ ōŜƴŜŬǘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜƳ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ƘƻǿΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎΣ ǇŀǊǝŜǎ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŀ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜΣ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ 
ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ǘƘŜ /ƻŀǎŜ ¢ƘŜƻǊŜƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ƻǇǝƳŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ псΦ aŀǊƎƛƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴΥ /ƻŀǎŜ ¢ƘŜƻǊŜƳΦ 

 

tƻƭƭǳǝƻƴ wƛƎƘǘǎ 

¢Ƙƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻŀǎŜ ¢ƘŜƻǊŜƳΥ ƛǘ ƘƛƴƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ 
ϦǇƻƭƭǳǝƻƴ ǊƛƎƘǘǎϦ ƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊƛƎƘǘǎ ŘŜŬƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ 
ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜǎ ǘƘŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǘƘŀǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ Ŝǉǳŀƭǎ ǘƘŜ 
ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŎƻǎǘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛǎƴϥǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘǎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎΦ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ŎƻǎǘǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ŜũƻǊǘΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǇŀǊǝŜǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘŜ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΣ Ŏŀƴ ǇƻǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ Lƴ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŀǊǝŜǎ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎǳƳōŜǊǎƻƳŜΦ 
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¢ƘŜ bŜƎƻǝŀǝƻƴ ŀƴŘ {ƻƭǳǝƻƴ tǊƻŎŜǎǎ 

Lƴ ǘƘŜ /ƻŀǎŜ ¢ƘŜƻǊŜƳ ǎŎŜƴŀǊƛƻ όCƛƎǳǊŜ псύΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƻǳƭŘ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ 
ƻǇǝƳŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ƳŀȄƛƳƛȊŜǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎƻŎƛŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜΦ ²ƘƛƭŜ Ǉƻƛƴǘ ! 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΣ ƛǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ōŜ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜŘπǳǇƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴΦ 

IŜǊŜϥǎ ŀ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΥ 

мΦ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ 

π tŀǊǝŜǎ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ 

π ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΦ 

нΦ Wƻƛƴǘ 5ŜŎƛǎƛƻƴπaŀƪƛƴƎΥ 

π ¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǇŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴΣ ǇŀǊǝŜǎ ǿƻǳƭŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

π ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ƳŀȄƛƳƛȊŜǎ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ Ǝŀƛƴǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǘǊŀŘŜΦ 

оΦ .ŀƭŀƴŎƛƴƎ /ƻǎǘǎ ŀƴŘ .ŜƴŜŬǘǎΥ 

π tŀǊǝŜǎ Ƴŀȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳƻǾƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ όǇƻƛƴǘ !ύ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ƻǇǝƳŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜΦ 

π ¢ƘŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ƭŜǾŜƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ 
Ŏƻǎǘ Ŝǉǳŀƭǎ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ōŜƴŜŬǘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

пΦ LǘŜǊŀǝǾŜ tǊƻŎŜǎǎΥ 

π bŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ƳƛƎƘǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ƛǘŜǊŀǝǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǳƴǝƭ ǇŀǊǝŜǎ 
ǊŜŀŎƘ ŀ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ŀƎǊŜŜŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 

π ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 
ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎΦ 

рΦ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻƴ ŀ bŜǿ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΥ 

π ¢ƘŜ ǇŀǊǝŜǎ ǿƻǳƭŘ ǎŜǧƭŜ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜŘπǳǇƻƴ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ 

π ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ όǇƻƛƴǘ 
!ύΦ 

¢ƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻŀǎŜ ¢ƘŜƻǊŜƳ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎΣ ǇŀǊǝŜǎ Ŏŀƴ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ŀƴŘ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜΦ ¢ƘŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ƛǘǎŜƭŦ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ƭŜǾŜƭ ƻŦ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 
ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǇŀǊǝŜǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǳƴǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻŀǎŜ ¢ƘŜƻǊŜƳΣ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǿƘŜƴ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ ²Ŝϥƭƭ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ōŀǊƎŀƛƴƛƴƎ ŀ 
ǾƛŀōƭŜ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΣ ŀƭƭ ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ Ǝƻŀƭ ƻŦ 
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ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ȅƻǳϥƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ƘŀǊƴŜǎǎƛƴƎ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΦ 

.Φ ¢ƘŜ tƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ tǊƛǾŀǘŜ tǊƻōƭŜƳπ{ƻƭǾƛƴƎ 

wƻƴŀƭŘ /ƻŀǎŜΣ ŀƴ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘΣ ƛƎƴƛǘŜŘ ŀ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ǎƘƛƊ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƎǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ ƛŘŜŀΥ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǎǳǊǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǿŜ ǾŜƴǘǳǊŜ ŘŜŜǇŜǊ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻōƭŜƳπǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

/ƻŀǎŜϥǎ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǿƛǎŘƻƳ ōȅ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ƴŜŜŘ ƴƻǘ 
ŀƭǿŀȅǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ƘŜ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ŏŀƴ ƘŀǊƴŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ǘƻ 
ǘŀŎƪƭŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƳŀȄƛƳƛȊŜǎ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜΦ 

¢ƻ ƎǊŀǎǇ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻōƭŜƳπǎƻƭǾƛƴƎΣ ƛǘϥǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǘŜƴŜǘ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƻŀǎŜ ¢ƘŜƻǊŜƳΥ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ Wǳǎǘ ŀǎ ƛƴ ŀƴȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴπ
ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛǎ ǘƻ ǎǘǊƛƪŜ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƘŜǊŜ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǊŜƭŜŀǎŜǎ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊΣ 
ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƴŜŀǊōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƳƛƎƘǘ ǎǘŜǇ ƛƴΣ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƳƛǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǎƛƴƎ ŬƴŜǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ 
ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ /ƻŀǎŜ ¢ƘŜƻǊŜƳ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻōƭŜƳπǎƻƭǾƛƴƎΣ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ǇŀǊǝŜǎτǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅτŎŀƴ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ 
ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǘǊƛƪŜǎ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ŀŎǝǾƛǘȅΦ LŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ Ǉŀȅ ǘƻ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ŜƳŜǊƎŜΦ 

/ǊǳŎƛŀƭƭȅΣ ǘƘŜ /ƻŀǎŜ ¢ƘŜƻǊŜƳ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳπǎƻƭǾƛƴƎΦ tǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŘŜƴƻǘŜ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŜƴǝǘƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŘƛŎǘŀǘŜ ǿƘƻ 
ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜǎΦ 

bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻōƭŜƳπǎƻƭǾƛƴƎ ƛǎƴϥǘ ŘŜǾƻƛŘ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 
¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ŎƻǎǘǎΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ŜũƻǊǘΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŜȄǇŜƴŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿƘŜǊŜ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŀǊǝŜǎ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻōƭŜƳπǎƻƭǾƛƴƎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǘƘǊƛǾŜǎΦ ²Ŝϥƭƭ ǎŎǊǳǝƴƛȊŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ƛƴ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ .ȅ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ȅƻǳϥƭƭ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŜƭŘ ōȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΦ 
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/Φ tǊƻǇŜǊǘȅ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ¢ƘŜƛǊ {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ 

wƻƴŀƭŘ /ƻŀǎŜϥǎ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ŜȄǘŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜŘ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ 
ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛǎǎǳŜǎΦ /ƻŀǎŜ ŀǊƎǳŜŘ ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ǊƛƎƘǘǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭƭǳǘŜǊǎ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ŘƻŜǎƴϥǘ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ 
ƻǊ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ /ƻŀǎƛŀƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 
wŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ŎǊǳȄ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ƭƛŜǎ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǳƴƛǘ ƻŦ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ Ŝǉǳŀƭǎ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŎƻǎǘΦ 

¢ƻ ŘŜƭǾŜ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻŀǎŜ ǘƘŜƻǊŜƳΣ 
ƛǘϥǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ŀƪŜΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŀ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƘŜǊŜ ŀ ŦŀŎǘƻǊȅ ƛǎ 
ŜƳƛǩƴƎ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ƛƴǘƻ ŀ ǊƛǾŜǊΦ ¢ƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ƳƛƎƘǘ ƳŜŀƴ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǇƻƭƭǳǘŜ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǘƻ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŜȄǘŜƴǘ ƻǊ ǘƘŜ 
ǊƛǾŜǊϥǎ ǳǎŜǊǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŘŜƳŀƴŘ ǘƘŀǘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǿŜϥƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 
²Ŝϥƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊƛƎƘǘǎ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ .ȅ ƎǊŀǎǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻŀǎƛŀƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǿŜ Ŏŀƴ Ǝŀƛƴ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ǊŜŀƭπ
ǿƻǊƭŘ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 

5Φ bŀǾƛƎŀǝƴƎ wŜŀƭπ²ƻǊƭŘ IǳǊŘƭŜǎΥ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴ /ƻǎǘǎ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ /ƻŀǎŜ ǘƘŜƻǊŜƳ ƭŀȅǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΣ ŀǇǇƭȅƛƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘΦ hƴŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƻōǎǘŀŎƭŜ ǘƘŀǘ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŜƳŜǊƎŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ŎƻǎǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏƻǎǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŜǎ Ƴǳǎǘ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

Lƴ ǘƘŜƻǊȅΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǝŜǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǊŜŀŎƘ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ 
ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΣ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǊŜŀƭƳΣ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ Ŏŀƴ ŜǎŎŀƭŀǘŜΣ ǇƻǎƛƴƎ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜ 
ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎΦ 

[Ŝǘϥǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘΦ LƳŀƎƛƴŜ ŀ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƘŜǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀ ŀǊŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŀ ƴŜŀǊōȅ ŦŀŎǘƻǊȅϥǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 9ŀŎƘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǎ 
ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛǎǎǳŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƘƛǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎ Ŝƴǘŀƛƭ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǝƳŜ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΦ 

Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ƘƛƎƘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ǊŜƴŘŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ƛƳǇǊŀŎǝŎŀƭΦ Lǘ ōŜŎƻƳŜǎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΣ ǊŜŀŎƘ ŀ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎΣ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ŜƴǝǝŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΦ .ȅ ŘŜƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ƘǳǊŘƭŜǎΣ ǿŜ Ǝŀƛƴ ŀ 
ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǘƘŜƻǊȅ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŜȄŀƳƛƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ 
ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻōƭŜƳπǎƻƭǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
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9Φ .ŜŜƪŜŜǇŜǊǎ ŀƴŘ hǊŎƘŀǊŘƛǎǘǎΥ ! {ǿŜŜǘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

aǳǘǳŀƭƛǎǝŎ IƻƴŜȅΥ ¢ƘŜ {ǿŜŜǘ {ȅƴŜǊƎȅ ƻŦ .ŜŜƪŜŜǇŜǊǎ ŀƴŘ hǊŎƘŀǊŘƛǎǘǎ 

Lƴ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ǳƴŦƻƭŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ōŜŜƪŜŜǇŜǊǎ ŀƴŘ 
ƻǊŎƘŀǊŘƛǎǘǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ǎȅƳōƛƻǎƛǎ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ƳŀǊƪŜǘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳǳǘǳŀƭƛǎǝŎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ŦŀǊπ
ǊŜŀŎƘƛƴƎ ōŜƴŜŬǘǎΦ 

{ǳǇǇƭȅ ό{ύ π .ŜŜƪŜŜǇŜǊǎΥ 

Lƴ ǘƘŜ ŜƴŎƘŀƴǘŜŘ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ƘƻƴŜȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƘƻƴŜȅōŜŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ƳŜǎƳŜǊƛȊƛƴƎ ōŀƭƭŜǘΣ 
ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǊƘȅǘƘƳǎ ƻŦ ōƭƻƻƳƛƴƎ ƅƻǿŜǊǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ς ŀ ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƭŘŜƴ ŜƭƛȄƛǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘƻƴŜȅΦ ¢Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŎƻƳƳŜƴŎŜǎ ŀǎ ōŜŜǎ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ 
ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴǎΣ ŘŜƭƛŎŀǘŜƭȅ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǇƻƭƭŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ōƭƻǎǎƻƳƛƴƎ ƅƻǿŜǊǎΦ 

!ǎ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ǳƴǾŜƛƭ ǘƘŜƛǊ ƛƴƴŜǊ ǎŜŎǊŜǘǎΣ ǘƘŜ ōŜŜǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀƳŜƴ ς ǘƘŜ ƳŀƭŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ 
ƻǊƎŀƴ ƻŦ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ǇƭŀƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŀƳŜƴΣ ŀŘƻǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴǘƘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ŬƭŀƳŜƴǘΣ ŎǊŀŘƭŜǎ 
ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎǇƻǊŀƴƎƛŀΣ ǘƘŜ ŎǊŀŘƭŜ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ǇƻƭƭŜƴ ƎǊŀƛƴǎΦ bŀǘǳǊŜΣ ƛƴ ƛǘǎ ŜȄǉǳƛǎƛǘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ǝƳŜǎ ǘƘŜ 
ǳƴŦǳǊƭƛƴƎ ƻŦ ƅƻǿŜǊǎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƳŜƴΦ 

9ŀŎƘ ǇƭŀƴǘΣ ƛƴ ƛǘǎ ǳƴƛǉǳŜ ǿŀȅΣ ǳƴǾŜƛƭǎ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΣ ǳǎƘŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ƳƻƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǊŜǎƻƴŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳȊȊƛƴƎ ƅƛƎƘǘ ƻŦ ƘƻƴŜȅōŜŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛŎƛǘȅ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀ 
ōŀƭƭŜǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƳŜƴ ƘŀǊƳƻƴƛȊŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜŦǳƭ ƅƛƎƘǘ ƻŦ ōŜŜǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ŀ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ Ǉƻƭƭƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ōƭƻƻƳΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƪƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛƭƛƎŜƴǘ ƘƻƴŜȅōŜŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ƳŜǊŜ 
ŘŀƴŎŜΤ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛŦŜΦ !ǎ ōŜŜǎ ŀƭƛƎƘǘ ƻƴ ōƭƻǎǎƻƳǎΣ ǘƘŜȅ 
ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘƭȅ ōŜŎƻƳŜ ǇƻƭƭŜƴ ŎŀǊǊƛŜǊǎΣ ǘƘŜƛǊ ōƻŘƛŜǎ ŀŘƻǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƛǘŀƭƛȊƛƴƎ Řǳǎǘ ǘƘŀǘ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ 
ƪŜȅ ǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƘƛƴŘ ƭŜƎǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻƭƭŜƴ ōŀǎƪŜǘǎΣ ōŜŜǎ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǇƻƭƭŜƴΣ 
ǳƴŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŀ ƎǊŀƴŘŜǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜΦ ¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 
ŀǎ ōŜŜǎΣ ƭŀŘŜƴ ǿƛǘƘ ǇƻƭƭŜƴΣ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǾŜΣ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŀƭŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜƴŘŜŀǾƻǊΦ 

.ŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛǾŜΣ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƴŜŎǘŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ 
ƻŦ ƘƻƴŜȅΦ ²ƻǊƪŜǊ ōŜŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǳŎƘ ƻŦ ŜƴȊȅƳŀǝŎ ŀƭŎƘŜƳȅΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘƛǎ ƴŜŎǘŀǊ ƛƴǘƻ ƭƛǉǳƛŘ ƎƻƭŘΦ 
¢ƘŜ ƘƛǾŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ŎŀǳƭŘǊƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜϥǎ ŀƭŎƘŜƳȅΣ ǿƘŜǊŜ ǎǳŎǊƻǎŜ ōǊŜŀƪǎ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ƎƭǳŎƻǎŜ ŀƴŘ 
ŦǊǳŎǘƻǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜǎΣ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎǘŀǊ ƛƴǘƻ ƘƻƴŜȅΦ 

¢ƘŜ ōŜŜǎΣ ŜƳōƻŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŎŀǇ ǘƘŜ ƘƻƴŜȅŎƻƳō ŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘ 
ōŜŜǎǿŀȄΣ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ ƘƻƴŜȅΣ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ 
ŘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ōŜŜǎ ŀƴŘ ōƭƻƻƳǎΣ ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ 
ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊǇŜǘǳŀƭ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘΦ 

5ŜƳŀƴŘ ό5ύ π hǊŎƘŀǊŘƛǎǘǎΥ 

Lƴ ǘƘŜ ōǳŎƻƭƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ǿƘŜǊŜ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ǎǘǊŜǘŎƘ ǘƘŜƛǊ ōƻǳƎƘǎ ƭŀŘŜƴ ǿƛǘƘ ǇǊƻƳƛǎŜΣ ŀ ƘƛŘŘŜƴ 
ǎȅƳǇƘƻƴȅ ǳƴŦƻƭŘǎΦ hǊŎƘŀǊŘǎΣ ŀŘƻǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭŜΣ ǇŜŀǊΣ ŀƴŘ ŎƘŜǊǊȅ ōƭƻǎǎƻƳǎΣ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ 
ŎŀƴǾŀǎŜǎ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ƻŦ ƘƻƴŜȅōŜŜǎ Ǉŀƛƴǘǎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƪŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ CƻǊ ƻǊŎƘŀǊŘƛǎǘǎΣ 
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ǎǘŜǿŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦǊǳƛǜǳƭ ŘƻƳŀƛƴǎΣ ǘƘŜ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ŀ ǇƻŜǝŎ 
ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΤ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ŜƭŜǾŀǘŜǎ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊǾŜǎǘǎ ǘƻ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜ CƭƻǊŀƭ ¢ŀǇŜǎǘǊȅΥ 

!ǎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎ ǳƴŦƻƭŘΣ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ōǳǊǎǘ ƛƴǘƻ ŀ ƪŀƭŜƛŘƻǎŎƻǇŜ ƻŦ ŎƻƭƻǊǎΣ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ŀ 
ƳŜǎƳŜǊƛȊƛƴƎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΦ .ƭƻǎǎƻƳǎ ǳƴŦǳǊƭ ƛƴ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ƘǳŜǎΣ ōŜŎƪƻƴƛƴƎ ƘƻƴŜȅōŜŜǎ ǘƻ ǇŀǊǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƎǊŀƴŘ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ ǇƻƭƭƛƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀƛǊ ōŜŎƻƳŜǎ ƛƳōǳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǿŜŜǘ ŦǊŀƎǊŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻƳƛǎŜ ŀǎ 
ǘƘŜ ōƭƻǎǎƻƳǎ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜƛǊ ƴŜŎǘŀǊπƭŀŘŜƴ ƘŜŀǊǘǎΦ 

¢ƘŜ .ŜŜϥǎ .ƻǳƴǘȅΥ 

9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ŘƛƭƛƎŜƴǘ ƘƻƴŜȅōŜŜΣ ƴŀǘǳǊŜϥǎ ŎƻƴǎǳƳƳŀǘŜ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊΦ 5Ǌŀǿƴ ōȅ ǘƘŜ ŀƭƭǳǊŜ ƻŦ ƴŜŎǘŀǊΣ ōŜŜǎ 
ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘǎ ƳŜǊŜ ŦƻǊŀƎƛƴƎΦ ¢ƘŜƛǊ ǉǳŜǎǘ ŀƭƛƎƴǎ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ 
ƻŦ ƻǊŎƘŀǊŘƛǎǘǎΣ ǿƘƻ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ƻŦ Ǉƻƭƭƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎǊƻǇǎ ǘƻ ōŜŀǊ ŦǊǳƛǘΦ ²ƛǘƘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ōŜŜǎ ƅƛǘ ŦǊƻƳ ōƭƻǎǎƻƳ ǘƻ ōƭƻǎǎƻƳΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇƻƭƭŜƴΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ƘŀǊǾŜǎǘǎΦ 

{ȅƳōƛƻǎƛǎ ¦ƴǾŜƛƭŜŘΥ 

CƻǊ ƻǊŎƘŀǊŘƛǎǘǎΣ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƘƻƴŜȅ ŜȄǘŜƴŘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎǿŜŜǘ ŘŜƭƛƎƘǘ ƛǘ ƻũŜǊǎΦ IƻƴŜȅ 
ōŜŎƻƳŜǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōŜŜǎΦ ¢ƘŜ 
ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜΣ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻǊŎƘŀǊŘƛǎǘǎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ƘƻƴŜȅΣ ǘŜƭƭǎ ŀ ǘŀƭŜ ƻŦ ǊŜŎƛǇǊƻŎƛǘȅΦ 
.ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ŀƭƭǳǊŜΣ ƘƻƴŜȅ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜŎǘŀǊƻǳǎ ŎƻƴŘǳƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ōŜŜǎ ŀƴŘ ƻǊŎƘŀǊŘƛǎǘǎ ƅƻǳǊƛǎƘŜǎΦ 

IŀǊƳƻƴȅ ƛƴ IŀǊǾŜǎǘΥ 

!ǎ ōŜŜǎ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇƻƭƭƛƴŀǝƻƴΣ ƻǊŎƘŀǊŘƛǎǘǎ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ǘŀƴƎƛōƭŜ ŦǊǳƛǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ .ƭƻǎǎƻƳǎ ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƻǎŜ ƛƴǘƻ ŦǊǳƛǘΣ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎ ōŜŀǊ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ 
ƴŀǘǳǊŜϥǎ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘȅΦ ¢ƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƘƻƴŜȅΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ōŜŎƻƳŜǎ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 
ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻǊŎƘŀǊŘƛǎǘǎϥ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ς ŀ ǎȅƳōƛƻǝŎ ŘŀƴŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǿŜŜǘƴŜǎǎ ƻŦ ƘƻƴŜȅ ŜŎƘƻŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǊŎƘŀǊŘ ƘŀǊǾŜǎǘǎΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ōŜŜǎΣ ƘƻƴŜȅΣ ŀƴŘ ƻǊŎƘŀǊŘƛǎǘǎΣ ŀ ǎƛƭŜƴǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǳƴŦƻƭŘǎΦ 
¢ƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƘƻƴŜȅ ōŜŎƻƳŜǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΤ ƛǘ ƛǎ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǊƻƭŜ 
ǇƭŀȅŜŘ ōȅ ōŜŜǎ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǊŎƘŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ōŜŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛƭƛƎŜƴǘ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΣ ōŜŎƻƳŜ 
ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ƻŦ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǊŎƘŀǊŘƛǎǘϥǎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ōƻǳƴǝŦǳƭ ƘŀǊǾŜǎǘ ƛǎ ƳŜǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǿŜŜǘ ƴŜŎǘŀǊ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

¢ƘŜ 9ȄǘŜǊƴŀƭ .ŜƴŜŬǘΥ hǊŎƘŀǊŘ .ƭƻǎǎƻƳǎ ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘ 

tƻƭƭƛƴŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ 

.ŜŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ƴŜŎǘŀǊΣ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭƭȅ ǇƻƭƭƛƴŀǘŜ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ǇƭŀƴǘǎΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƻǊŎƘŀǊŘƛǎǘǎϥ ŎǊƻǇ 
ȅƛŜƭŘǎΦ ¢ƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘȅ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ŎǊƻǇǎ ōŜȅƻƴŘ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜ ōŜŜƪŜŜǇŜǊǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜΦ 

!ǎ ŀ ƅƛǇ ƻŦ ǘƘŜ /ƻŀǎŜŀƴ ¢ƘŜƻǊŜƳΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭƛǎǘǎ ŎƻƴǎŎǊƛǇǘ ōŜŜƪŜŜǇŜǊǎ ǘƻ ǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƘƛǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ōƭƻƻƳƛƴƎ ŬŜƭŘǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ Ǉƻƭƭƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎǊƻǇǎΦ LŦ ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǇƻƭƭƛƴŀǘŜŘΣ ǘƘŜƛǊ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ōŜǊǊȅ ƘŀǊǾŜǎǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƻǇǝƳŀƭΦ ¢ƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭƛǎǘǎ Ǉŀȅ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
фс 

ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻƭƭƛƴŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜŜƪŜŜǇŜǊǎ ƎŜǘ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ Ǉŀȅ ǘƻ ǇƻƭƭŜƴŀǘŜΣ ŀƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘƻƴŜȅ ǘƘŜ ōŜŜǎ ƳŀƪŜΦ 

aŜǘŀπIƻƴŜȅΥ ! IŜŀƭƛƴƎ ¢ƻǳŎƘΥ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǳǎǘƭƛƴƎ ƘƛǾŜǎ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛƻǳǎ ōŜŜǎΣ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ōȅǇǊƻŘǳŎǘ ŜƳŜǊƎŜǎ ŀǎ ŀ 
ǎƛƭŜƴǘ ƘŜǊƻτaŜǘŀπIƻƴŜȅΦ ¢Ƙƛǎ ƎƻƭŘŜƴ ŜƭƛȄƛǊΣ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ŀ ǎǿŜŜǘ ŎƻƴŎƻŎǝƻƴΣ ōǳǘ ŀ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ƻŦ 
ƘŜŀƭƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ŀŘŘǎ ŀ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŜƪŜŜǇƛƴƎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΦ aŜǘŀπIƻƴŜȅ ƛǎ ƴƻǘ 
ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ŎǊŀƊŜŘΤ ƛƴǎǘŜŀŘΣ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘ ƎƛƊ ōŜǎǘƻǿŜŘ ǳǇƻƴ ǳǎ ŀǎ ōŜŜǎ ǿŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ƻŦ ǎǳǎǘŜƴŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ¦ƴƛƴǘŜƴŘŜŘ !ƭŎƘŜƳȅΥ 

aŜǘŀπIƻƴŜȅ ǘŀƪŜǎ ƛǘǎ ŦƻǊƳ ŀǎ ōŜŜǎ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ōƭƻƻƳƛƴƎ ƅƻǊŀΣ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƴŜŎǘŀǊ ŀƴŘ ǇƻƭƭŜƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛǾŜΦ ¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ ōƭƻǎǎƻƳ ǘƻ ƘƛǾŜ ƛƴŦǳǎŜǎ ƘƻƴŜȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ 
ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ Ǉƭŀƴǘ ƪƛƴƎŘƻƳΦ ¦ƴōŜƪƴƻǿƴǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŜǎΣ ǘƘŜƛǊ 
ƭŀōƻǊ ōŜŎƻƳŜǎ ŀƴ ǳƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŀƭŎƘŜƳȅΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƘƻƴŜȅ ǾŀǊƛŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘǎ ƛǘǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǊƻƭŜΦ 

bŀǘǳǊŜϥǎ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎǎΥ 

.ŜŜƪŜŜǇŜǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƘƻƴŜȅ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ŀǇǇŜŀƭΣ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ƻŦ 
aŜǘŀπIƻƴŜȅϥǎ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǾŀǊƛŀƴǘΣ ǊƛŎƘ ƛƴ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘǎΣ ŜƴȊȅƳŜǎΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ƛƴǘƻ ŀ ƘŜŀƭƛƴƎ ŜƭƛȄƛǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǎƻƻǘƘŜΣ ƴƻǳǊƛǎƘΣ ŀƴŘ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŜΦ 
aŜǘŀπIƻƴŜȅ ōŜŎƻƳŜǎ ƴŀǘǳǊŜϥǎ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎǎΣ ŀ ƎƛƊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛǾŜ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ōŜƴŜŬǘǎΦ 

9ȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ƛƴ IŜŀƭǘƘΥ 

¢ƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘȅ ƻŦ aŜǘŀπIƻƴŜȅ ŜȄǘŜƴŘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŀǇƛŀǊȅΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎŜŜƪƛƴƎ 
ǘƘŜ ƘŜŀƭƛƴƎ ǘƻǳŎƘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƴǎǳƳŜ aŜǘŀπIƻƴŜȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎǿŜŜǘƴŜǎǎ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀƭŀǘŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎΦ CǊƻƳ ƛƳƳǳƴŜπōƻƻǎǝƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƻ ƛǘǎ 
ŜŶŎŀŎȅ ƛƴ ǿƻǳƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎΣ aŜǘŀπIƻƴŜȅ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜƳŜŘȅΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ōǊƛŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ōŜŜƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻƭƛǎǝŎ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 

! .ŜŀŎƻƴ ƻŦ ²ŜƭƭƴŜǎǎΥ 

aŜǘŀπIƻƴŜȅ ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜϥǎ ƎƛƊǎΦ !ǎ ōŜŜƪŜŜǇŜǊǎ 
ǘŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƛǾŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƘƻƴŜȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ aŜǘŀπIƻƴŜȅτŀ ōŜŀŎƻƴ ƻŦ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ōŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƅƻǊŀ ǘƘŜȅ ǾƛǎƛǘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ƻŦ ōŜŜƪŜŜǇƛƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΣ aŜǘŀπIƻƴŜȅ ŜƳŜǊƎŜǎ ŀǎ ŀ ƎƻƭŘŜƴ ǘƘǊŜŀŘΣ 
ǿŜŀǾƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ ƘƻƴŜȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ǎǿŜŜǘ ƛƴŘǳƭƎŜƴŎŜ 
ōǳǘ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜǎ ǿƘŜƴ ƘǳƳŀƴ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻǳƴǝŜǎ ƻŦ 
ƴŀǘǳǊŜΦ 

aŜǘŀπIƻƴŜȅΥ bŀǘǳǊŜϥǎ IŜŀƭƛƴƎ DƛƊ 

aŜǘŀπIƻƴŜȅ {ǳǇǇƭȅΥ .ŜŜƪŜŜǇŜǊǎΣ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƘƻƴŜȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǳƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǳǇǇƭȅ 
ƻŦ aŜǘŀπIƻƴŜȅ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀǧǊƛōǳǘŜǎΦ 
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¢ƘŜ /ƻŀǎŜŀƴ IŀǊƳƻƴȅΥ bŜƎƻǝŀǝƴƎ ǘƘŜ .ǳȊȊ 

Lƴ ŀ /ƻŀǎŜŀƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ōŜŜƪŜŜǇŜǊǎ ŀƴŘ ƻǊŎƘŀǊŘƛǎǘǎ ŎƻǳƭŘ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƘƻƴŜȅ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ Ƴǳǘǳŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ 
ŀƴŘ ǾŀƭǳƛƴƎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ƘƻƴŜȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōŜȅƻƴŘ ƛǘǎ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ ! {ȅƴŜǊƎƛǎǝŎ ¢ŀƭŜ 

¢ƘŜ ǘŀƭŜ ƻŦ ōŜŜƪŜŜǇŜǊǎΣ ƻǊŎƘŀǊŘƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛƴǘŜƴŘŜŘ ƳŀǊǾŜƭ ƻŦ aŜŘŀπIƻƴŜȅ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ Ƙƻǿ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ Ŏŀƴ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǿŜō ƻŦ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ǘƘƛǎ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǳƴŦƻƭŘǎ ǘƘŜ ǎǿŜŜǘ ǎȅƴŜǊƎȅ ōƻǊƴ ŦǊƻƳ 
ƴŀǘǳǊŜϥǎ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 

CΦ ¢ƘŜ /ƻŀǎŜ ¢ƘŜƻǊŜƳ ŀǘ ²ƻǊƪΥ ! ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ LŘŜŀƭ 

¢ƘŜ /ƻŀǎŜ ǘƘŜƻǊŜƳΣ ŀ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘƘƻǳƎƘǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ wƻƴŀƭŘ /ƻŀǎŜΣ ƻũŜǊǎ ŀ 
ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ƴƻǝƻƴΥ ǿƘŜƴ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ǇƻǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƘƛƴƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ 
ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ Ŝǉǳŀƭǎ ǘƘŜ 
ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŎƻǎǘΣ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘϥǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƛŘŜŀƭ ŘƻŜǎƴϥǘ ŀƭǿŀȅǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ 
ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΦ hǳǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻǊ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ƳŀǊƪŜǘǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΦ 

DΦ /ƻŀǎŜ ¢ƘŜƻǊŜƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜ tƻƭƭǳǘŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ [ŀƴŘƻǿƴŜǊ 

LŦ ǘƘŜ ǇƻƭƭǳǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜƴǝǘȅΣ ƛǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀƭǘŜǊǎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻŀǎŜ ¢ƘŜƻǊŜƳ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ ¢ƘŜ /ƻŀǎŜ ¢ƘŜƻǊŜƳ ŀǎǎǳƳŜǎ ŎƭŜŀǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ǇŀǊǝŜǎ ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇƻƭƭǳǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ǘƘŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ 
ōŜŎƻƳŜǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǘȅΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΥ 

LƴǘŜǊƴŀƭ 5ŜŎƛǎƛƻƴπaŀƪƛƴƎΥ 

¢ƘŜ ŜƴǝǘȅΣ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇƻƭƭǳǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊΣ ǿƻǳƭŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ 
ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŝƴǝǘȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘΦ 

aŀȄƛƳƛȊƛƴƎ LƴǘŜǊƴŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜΥ 

¢ƘŜ Ŝƴǝǘȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ƛǘǎ ƻǿƴ ǿŜƭŦŀǊŜ ōȅ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƭŜǾŜƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŀǊƎƛƴŀƭ Ŏƻǎǘ Ŝǉǳŀƭǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ōŜƴŜŬǘΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǎǘǊƛƪŜ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŀǘ 
ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƻǿƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΦ 

hǇǝƳƛȊƛƴƎ 9ŶŎƛŜƴŎȅΥ 

¢ƘŜ Ŝƴǝǘȅ ǿƻǳƭŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎΣ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
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LƴǘŜǊƴŀƭ .ŀǊƎŀƛƴƛƴƎΥ 

¦ƴƭƛƪŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇŀǊǝŜǎΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ōŀǊƎŀƛƴƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻǊ ǳƴƛǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜƴǝǘȅΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ Ŝƴǝǘȅϥǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

{ƻƭŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΥ 

¢ƘŜ ŜƴǝǘȅΣ ōŜƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇƻƭƭǳǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊΣ Ƙŀǎ ǎƻƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ 
Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƭŜǾŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻŀǎŜŀƴ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭΣ ǿƘŜǊŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ǇŀǊǝŜǎ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ /ƻŀǎŜ ¢ƘŜƻǊŜƳϥǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴ Ŝƴǝǘȅ ōŜƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇƻƭƭǳǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ Ŝƴǝǘȅ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƻǇǝƳƛȊŜ ƛǘǎ ƻǿƴ ǿŜƭŦŀǊŜ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

.ȅ ŘŜƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ŜǉǳƛǇ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ 
ŀ ƴǳŀƴŎŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳπǎƻƭǾƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎǊǳŎƛŀƭ ǿƘŜƴ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΦ 

bƻǿΣ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜǎ ǘƘŜ /ƻŀǎŜ 
ǘƘŜƻǊŜƳϥǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻōƭŜƳπǎƻƭǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜƻǊȅ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΣ 
ƻũŜǊƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴǎΦ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ·LΦ /ƻŀǎŜϥǎ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ π bŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ {Ŝŀǎ ƻŦ tǊƛǾŀǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ 
9ȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ 

LƳŀƎƛƴŜ ŀ Ǿŀǎǘ ŜȄǇŀƴǎŜ ƻŦ ƻŎŜŀƴΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘƛǇǎ ŦǊƻƳ Řƛǎǘŀƴǘ ƭŀƴŘǎ ǎŀƛƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŜŀŎƘŜǊƻǳǎ ǿŀǘŜǊǎ 
ƎǳƛŘŜŘ ƻƴƭȅ ōȅ ǘƘŜ ƅƛŎƪŜǊƛƴƎ ōŜŀƳǎ ƻŦ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ōŜŀŎƻƴǎ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǎŀǾŜŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ 
ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊƎƻ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ ōǳǘ ǿƘƻ ōŜŀǊǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ Řƻ ǿŜ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻǇǝƳŀƭƭȅΚ 9ƴǘŜǊ /ƻŀǎŜϥǎ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜΣ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ ŘƛǾŜǎ 
ŘŜŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻŀǎŜ ǘƘŜƻǊŜƳ ƛƴ ŀƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎŜǩƴƎΥ ƳŀǊƛǝƳŜ ǎŀŦŜǘȅΦ 

{ŜǩƴƎ ǘƘŜ {ŎŜƴŜΥ ¢ƘŜ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ 5ƛƭŜƳƳŀ 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊǳƎƎŜŘ Ŏƻŀǎǘǎ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜǎ ŘƻǧŜŘ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜΣ 
ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǎŀƛƭƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊƛƭǎ ƻŦ ǊƻŎƪȅ ǎƘƻŀƭǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƳȅ ǎŜŀǎΦ 9ŀŎƘ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ 
ƻǿƴŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ¸ŜǘΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǿƘƻ 
ǎƘƻǳƭŘ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜϥǎ ǳǇƪŜŜǇ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǇƻǎŜŘ ŀ 
ǇŜǊǇƭŜȄƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 

¢ƘŜ tǳȊȊƭŜ ƻŦ tǊƻǇŜǊǘȅ wƛƎƘǘǎ 

!ǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ 5ƛƭŜƳƳŀ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎΦ {ƘƻǳƭŘ ǘƘŜ 
ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ƻǿƴŜǊ ōŜŀǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŀŎƻƴΣ ƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ǇŀǎǎƛƴƎ ǎƘƛǇǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀ ŦŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜȅ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳΚ aƻǊŜƻǾŜǊΣ Ƙƻǿ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ 
ōŜ ŜƴŦƻǊŎŜŘΚ 
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¢ƘŜ /ƻŀǎŜŀƴ {ƻƭǳǝƻƴΥ .ŀǊƎŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ wŜǎŎǳŜ 

9ƴǘŜǊ wƻƴŀƭŘ /ƻŀǎŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƎǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜƻǊŜƳΦ /ƻŀǎŜ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ƻǿƴŜǊ ƻǊ ǘƘŜ ǎƘƛǇǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎŀŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜΣ ŀǎ ƭƻƴƎ 
ŀǎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ǿŜǊŜ ƭƻǿΣ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴΦ LŦ ǘƘŜ 
Ŏƻǎǘ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǇŀǎǎƛƴƎ ǎƘƛǇǎΣ ƻǿƴŜǊǎ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ ŀ ŦŜŜΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ƛŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻǳǘǿŜƛƎƘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǎǘǎΣ ǎƘƛǇǎ 
ǿƻǳƭŘ ǿƛƭƭƛƴƎƭȅ ǇŀȅΦ 

wŜŀƭπ²ƻǊƭŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴ /ƻǎǘǎ !ƘƻȅΗ 

!ǎ ǿŜ ŘŜƭǾŜ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ 5ƛƭŜƳƳŀΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŜ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ƘǳǊŘƭŜǎ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ /ƻŀǎŜ ƘƛƳǎŜƭŦτǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ŎƻǎǘǎΦ Lƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ŀƭƭ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ƻǿƴŜǊǎ 
ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƴƎ ǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŀŘŘŜŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘǊŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ .ƛƎ wŜǾŜŀƭΥ ¢ƘŜ /ƻŀǎŜŀƴ LŘŜŀƭ aŜŜǘǎ wŜŀƭƛǘȅ 

¢ƘŜ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ 5ƛƭŜƳƳŀ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǘƘƻǳƎƘǘπǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻŀǎŜ ǘƘŜƻǊŜƳ ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǇǊƛǾŀǘŜ ōŀǊƎŀƛƴƛƴƎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜΣ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ 
ƻƊŜƴ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜǎ ƳŀǧŜǊǎΦ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ŎƻǎǘǎΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ Ŏŀƴ ǝǇ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǘȅΦ 

bŀǾƛƎŀǝƴƎ ¢ƻǿŀǊŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 9ŶŎƛŜƴŎȅ 

hǳǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ /ƻŀǎŜϥǎ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜǎ 
ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻōƭŜƳπǎƻƭǾƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎǎŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ CǊƻƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǳƴǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ 

!ǎ ǿŜ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǊƻŎƪȅ ǎƘƻǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ 5ƛƭŜƳƳŀ ōŜƘƛƴŘΣ ǿŜ ŎŀǊǊȅ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ƭŜǎǎƻƴτŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘƘŜƻǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻƳǇŀǎǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎ ƻŦ ǊŜŀƭƛǘȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ 
ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΦ Lƴ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊΣ ǎǘŀǊƭƛǘ ƴƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŜƭŜƎŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎΦ 

пΦп LƴŎŜƴǝǾƛȊƛƴƎ tƻǎƛǝǾŜ 9ȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΥ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ {ǳōǎƛŘƛŜǎ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ 9ȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ tƛƎƻǾƛŀƴ ǎǳōǎƛŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ƛƴŎŜƴǝǾƛȊƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΣ ǘŀȄŜǎ ƘŀǾŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ōŜŜƴ ǘƘŜ Ǝƻπǘƻ ǘƻƻƭ 
ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ōȅ ŎǳǊōƛƴƎ ŜȄŎŜǎǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΣ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 9ƴǘŜǊ ǎǳōǎƛŘƛŜǎτŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ǘƘŀǘ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
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!Φ ¢ƘŜ 5ƛƭŜƳƳŀ ƻŦ tƻǎƛǝǾŜ 9ȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΥ 

tƻǎƛǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ ƭŜŀŘ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀ ŘƛƭŜƳƳŀ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǎŜŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΦ ¢ŀƪŜΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ 
ŎŀǎŜ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƭŜŀƴŜǊ 
ŀƛǊΣ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŦǳǘǳǊŜΣ ŀǊŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ Ƴŀȅ 
ŦŀƭǘŜǊ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƎƻƻŘǎ ŀǘ ƻǇǝƳŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ 

¢ƘŜ ǳƴŘŜǊǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊŜŘƛŎŀƳŜƴǘ ŀǊƛǎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ōŜƴŜŬǘǎΦ ²ƘƛƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎ ǊŜŀǇ ŘƛǊŜŎǘ 
ōŜƴŜŬǘǎ ƭƛƪŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ōƛƭƭǎΣ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŀǊŜ ŘƛũǳǎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lƴ ŀ ƳŀǊƪŜǘπŘǊƛǾŜƴ ǎŜǩƴƎΣ 
ǿƘŜǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǎŜƭŦπƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǘƘŜ ƛƴŎƭƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛǎ ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΦ ¦ƴƭƛƪŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ǘŀȄ Ŏŀƴ ŀŎǘ ŀǎ ŀ 
ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƻǾŜǊǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ƭŀŎƪ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŜƳōŜŘŘŜŘ 
ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ ¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ƭŜƊ ǘƻ ƛǘǎ ƻǿƴ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ƻǾŜǊƭƻƻƪ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ 
ōŜƴŜŬǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊƛǎŜǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ōǊƻŀŘŜǊ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƎƻƻŘΦ {ǳōǎƛŘƛŜǎ ŜƳŜǊƎŜ ŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǘ ǘƻƻƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ƛƳǇŜǘǳǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΦ .ȅ 
ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǳƴŘŜǊǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ǎŜŜƪ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ƎƻƻŘΦ 

.Φ ²Ƙȅ ¢ŀȄŜǎ Cŀƭƭ {ƘƻǊǘΥ 

²ƘƛƭŜ ǘŀȄŜǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŎƻǊǊŜŎǝƴƎ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ōȅ ŎǳǊōƛƴƎ ƻǾŜǊǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ 
ǘƘŜƛǊ ŜŶŎŀŎȅ ǿŀƴŜǎ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘŀȄ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻǎǘǎΣ ŦŀŎŜǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘƛƭŜƳƳŀ ƻŦ ǳƴŘŜǊǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƭƛƪŜ ŎƭŜŀƴŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¢ŀȄƛƴƎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǇǊƻǾŜƴ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ 
ƻǾŜǊǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ŀ ǎǘǳƳōƭƛƴƎ ōƭƻŎƪ ǿƘŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ƛƴŎŜƴǝǾƛȊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƻŦ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘŀȄŜǎ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘΣ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƘŀǊƳŦǳƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘŀȄŜǎ ǘƻ ƎƻƻŘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎΣ ŀ ǘŀȄ ƻƴ ǘƘŜǎŜ 
ƎƻƻŘǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǳƴŘŜǊǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƛƴƎŜǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭΣ ƭŜǎǎ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΣ Ƴŀȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƘŜƴ ōǳǊŘŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘŀȄŜǎ ŎƻǳƭŘ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ŘƻŜǎ ƻŎŎǳǊΣ ƘƛƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǘ ƭŀǊƎŜΦ 
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¢ƘŜ ƛƴŀŘŜǉǳŀŎȅ ƻŦ ǘŀȄŜǎ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 
ǇƻƭƛŎȅ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǿƛǘƘ ōǊƻŀŘŜǊ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƎƻŀƭǎΦ {ǳōǎƛŘƛŜǎΣ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƳǇƻǎƛƴƎ ƭŜǾƛŜǎΣ ƻũŜǊ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ƻŦ ƎƻƻŘǎ ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ǿŜ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ 
tƛƎƻǾƛŀƴ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇƻǎŜŘ ōȅ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΦ 

/Φ 9ƴǘŜǊ {ǳōǎƛŘƛŜǎΥ 

Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊ ǘƻ ǊŜŎǝŦȅ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΣ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ 
ŜƳŜǊƎŜ ŀǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ ! ǎǳōǎƛŘȅΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜ 
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ 
ƎƻƻŘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴŦŜǊ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ ōȅ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ 
ŀƴŘ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎΣ ŀ ƧǳŘƛŎƛƻǳǎƭȅ ŎǊŀƊŜŘ ǎǳōǎƛŘȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŎŀǘŀƭȅǎǘΣ ǇǊƻǇŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎŎƛŜƴǝƻǳǎƴŜǎǎΦ 

¢ƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘ ǎƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 
ƛƳǇŜŘŜ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǘŀȄŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ 
ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘƭȅ ƘƛƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ƎƻƻŘǎΣ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ .ȅ ƻũŜǊƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ 
ŘƛǎƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ƘƛƴŘŜǊ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎ ς ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎ ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ 
ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŎƭŜŀƴŜǊ ŀƛǊΣ ŀƴŘ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ŘŜǊƛǾŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŜȄǘŜƴŘ ōŜȅƻƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƻǊ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
ƳŀǊƪŜǘΣ ƭŜƊ ǘƻ ƛǘǎ ƻǿƴ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ƻƊŜƴ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΣ 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǎǳōƻǇǝƳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎΦ 

9ƴǘŜǊ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ŀǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ 
Ŏŀƴ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘǎΣ ƻǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭ 
ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǝǇ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŎŀƭŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŎƘƻƛŎŜǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ tǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜΣ ŀǊŜ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜ 
ǳǇ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ŜƴǝŎŜŘ ōȅ ǊŜŘǳŎŜŘ Ŏƻǎǘǎ ƻǊ 
ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜǎŜ ƎǊŜŜƴŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ 

Lƴ ŜǎǎŜƴŎŜΣ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǎ ŀ ōǊƛŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŜǊ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƎƻŀƭǎΣ 
ŀƭƛƎƴƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǿƛǘƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴǎ 
ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜǎ ƻŦ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ǎǳōǎƛŘƛŜǎΣ ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ tƛƎƻǾƛŀƴ ǎǳōǎƛŘƛŜǎΣ ǎƘŜŘŘƛƴƎ 
ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎΦ 

5Φ tƛƎƻǾƛŀƴ {ǳōǎƛŘƛŜǎΥ 

Lƴ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘŀȄ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΣ tƛƎƻǾƛŀƴ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ŜƳŜǊƎŜ ŀǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǘƻƻƭ 
ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǊŜŎǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΦ ²ƘŜǊŜ tƛƎƻǾƛŀƴ ǘŀȄŜǎ 
ǎŜŜƪ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΣ tƛƎƻǾƛŀƴ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ǘŀƪŜ ŎŜƴǘŜǊ ǎǘŀƎŜ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
млн 

ƛƴ ƎǊŀǇǇƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛƭŜƳƳŀ ƻŦ ǳƴŘŜǊǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴŦŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ƎƻƻŘǎΣ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŜƭŜǾŀǘŜŘ 
ǘƻ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇƭŀƴŜΦ 

tƛƎƻǾƛŀƴ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘŀȄπŎŜƴǘǊƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǘŀȄ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΣ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΣ 
Ŧŀƭƭǎ ǎƘƻǊǘ ƛƴ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŎǊǳȄ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǎȅƳƳŜǘǊȅ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΥ ǿƘƛƭŜ ǘŀȄŜǎ Ƴŀȅ ŎǳǊō ǘƘŜ ƻǾŜǊǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ǿƛǘƘ ƴŜƎŀǝǾŜ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΣ ǘƘŜȅ ƭŀŎƪ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴŎȅ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƻƊŜƴπƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ǿƛǘƘ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΦ 

9ƴǘŜǊ tƛƎƻǾƛŀƴ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ŀǎ ŀ ƴǳŀƴŎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ птύΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǎ ŀ ǇǊƻŀŎǝǾŜ 
ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘϥǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǊŜƭǳŎǘŀƴŎŜ ǘƻ 
ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΦ .ȅ ƻũŜǊƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻǊ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΣ tƛƎƻǾƛŀƴ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ōƻƭǎǘŜǊ 
ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŀŎǝƻƴǎΦ 

CƛƎǳǊŜ птΦ tƛƎƻǾƛŀƴ {ǳōǎƛŘƛŜǎ ŦƻǊ DǊŜŜƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ 

 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

Lƴ ƻǳǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŜƴ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ tƛƎƻǾƛŀƴ {ǳōǎƛŘƛŜǎΦ CƛƎǳǊŜ пт ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ 
ŀ tƛƎƻǾƛŀƴ {ǳōǎƛŘȅ Ŏŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ 
ŀ ƳƻǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜΦ 



 Microeconomics: Exploring Individual Choices in Economic Realms  

мло 

мΦ Lƴƛǝŀƭ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ όtŜΣ vŜύΥ 

!ǘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ŘŜƴƻǘŜŘ ōȅ Ǉƻƛƴǘ όtŜΣ vŜύΣ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ƎǊŜŜƴ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎǳǊǾŜǎΦ 

нΦ {ǳōǎƛŘƛȊŜŘ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ όtŜũΣ vŜũύΥ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ tƛƎƻǾƛŀƴ {ǳōǎƛŘȅΣ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ ǎƘƛƊǎ ǳǇǿŀǊŘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƴŜǿ 
ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŀǘ Ǉƻƛƴǘ όtŜũΣ vŜũύΦ ¢ƘŜ ǎǳōǎƛŘȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ 
ŘŜƳŀƴŘŜŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΦ 

оΦ hǇǝƳŀƭ vǳŀƴǝǘȅ όvŜũύΥ 

¢ƘŜ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ƻǇǝƳŀƭ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ŘŜƴƻǘŜŘ ŀǎ vŜũΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ǘƘŀǘ 
ƳŀȄƛƳƛȊŜǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΣ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŦǳǘǳǊŜΦ 

пΦ {ǳōǎƛŘȅ LƳǇŀŎǘΥ 

¢ƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ vŜũ ŀƴŘ vǎǳō ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ŀȄƛǎ ǎȅƳōƻƭƛȊŜǎ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ƎǊŜŜƴ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tƛƎƻǾƛŀƴ {ǳōǎƛŘȅ ƛƴŎŜƴǝǾƛȊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǉǳŀƴǝǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ƻǇǝƳŀƭ ƭŜǾŜƭΦ 

рΦ {ƻŎƛŀƭƭȅ hǇǝƳŀƭ [ŜǾŜƭ όvŜũΣ tŜũύΥ 

²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ƭŀōŜƭŜŘ ƻƴ CƛƎǳǊŜ птΣ tŜũ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ƻǇǝƳŀƭ ǇǊƛŎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ vŜũΦ Lǘ 
ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ƻǇǝƳŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǳƳŜŘΣ ŦŀŎǘƻǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΦ 

.ȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ tƛƎƻǾƛŀƴ {ǳōǎƛŘƛŜǎΣ ǿŜ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀǊƪŜǘ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ƻǇǝƳŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 
ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

!ǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘƛǎ tƛƎƻǾƛŀƴ /ƻƴŎŜǇǘ 

/ƻƴǎƛŘŜǊΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΦ {ƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ƳƻǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ŜƴŜǊƎȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ŜǇƛǘƻƳƛȊŜ ƎƻƻŘǎ ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊŎŜǎΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ƛƴŎŜƴǝǾƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀŘƻǇǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƴŀǘǳǊŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎΦ 

tƛƎƻǾƛŀƴ ǎǳōǎƛŘƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ Ŏŀƴ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ŀǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊŀƴǘǎΣ 
ǎǳōǎƛŘƛŜǎΣ ƻǊ ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǊ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ .ȅ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ǘƘŜǎŜ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜŀƭƛƎƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿƛǘƘ 
ōǊƻŀŘŜǊ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

Lƴ ŜǎǎŜƴŎŜΣ tƛƎƻǾƛŀƴ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŎƻƴǎŎƛŜƴǝƻǳǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ǎǘŜŜǊƛƴƎ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ƻǇǝƳŀƭƭȅ ōŀƭŀƴŎŜǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
млп 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ 

Lƴ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΣ ǘŀȄŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳōǎƛŘƛŜǎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜŘ 
ǊƻƭŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ōŜŎƻƳŜǎ ŎǊǳŎƛŀƭΦ ²ƘƛƭŜ ǘŀȄŜǎ ŀŎǘ ŀǎ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΣ 
ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ŜƳŜǊƎŜ ŀǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ǳƴƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΣ ǿŜϥƭƭ ŘŜƭǾŜ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŀǎŜǎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǎǳŎƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘƻƻƭǎ ǎƘŀǇŜ 
ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ŀ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

пΦр DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ¢ŀŎƪƭƛƴƎ 9ȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǿƛǘƘƛƴ ƳŀǊƪŜǘǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 
ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

Lƴ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Ŧŀƭƭ ǎƘƻǊǘΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ōȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΦ !Φ/Φ tƛƎƻǳ ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ IŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƳǇƻǎŜ ǘŀȄŜǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘȅΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ tƛƎƻǾƛŀƴ ǘŀȄŜǎ ŀƴŘ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǘƻ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴ ƻǇǝƳŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƻǳǘǇǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

!Φ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 5ƛǊŜŎǝǾŜǎ ǾŜǊǎǳǎ aŀǊƪŜǘπhǊƛŜƴǘŜŘ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǘƻ 
ƳŀǊƪŜǘπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎŜǩƴƎ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻƴ 
Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻǊ ƳŀƴŘŀǝƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ŬǊƳǎΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 
ŎƻƳƳŀƴŘπŀƴŘπŎƻƴǘǊƻƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘΣ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀǇπŀƴŘπ
ǘǊŀŘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ Ƙŀǎ ƎŀƛƴŜŘ ǘǊŀŎǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀŎƛŘ ǊŀƛƴΣ /ƻƴƎǊŜǎǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƛƳƛƴƎ 
ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎǳƭŦǳǊ ŘƛƻȄƛŘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ уΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ōȅ нлмлΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ǳǝƭƛǝŜǎΣ ǘƘŜ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǎǳƭŦǳǊ ŘƛƻȄƛŘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦǊŜŜƭȅ ǘǊŀŘŜŘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǝƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƘŜƛǊ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŦŀŎƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻǎǘǎΦ wŜƳŀǊƪŀōƭȅΣ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ǇǊƻǾŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ŎƻǎǘǎΣ ǎǳǊǇŀǎǎƛƴƎ ƛƴƛǝŀƭ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ 

.Φ ¢ƘŜ 5ŜŎƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƭŦǳǊ 5ƛƻȄƛŘŜ /ŀǇπŀƴŘπ¢ǊŀŘŜ {ȅǎǘŜƳ 

5ŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǎǳƭŦǳǊ ŘƛƻȄƛŘŜ ŎŀǇπŀƴŘπǘǊŀŘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦŀŎŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ нлмоΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇŀŎǘǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǎǳƭŦǳǊ ŘƛƻȄƛŘŜ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǘƘŀƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ ²ƘƛƭŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ DŜƻǊƎŜ ²Φ .ǳǎƘ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭƻǿŜǊ ǎǳƭŦǳǊ ŘƛƻȄƛŘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎŀǇǎΣ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ /ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ ό9t!ύ ǊŜǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ǎŜǩƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ 
ƭƛƳƛǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ƭŜǾŜƭΦ 

/Φ ¢ǊŀŘŀōƭŜ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ !ƭƭƻǿŀƴŎŜǎΥ .ŀƭŀƴŎƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
wŜŀƭƛǝŜǎ 

/ǊƛǝŎǎ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƭŀōŜƭŜŘ ǘǊŀŘŀōƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŀǎ ϦƭƛŎŜƴǎŜǎ ǘƻ ǇƻƭƭǳǘŜΦϦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǘƘƛǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻǾŜǊƭƻƻƪǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΥ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŬƴƛǘŜΣ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜπƻũǎ 
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ŀǊŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜΦ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀŎƛŘ Ǌŀƛƴ ǳǎƛƴƎ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎΣ ǳǝƭƛǝŜǎ ǎǇŜƴǘ Ϸутл ƳƛƭƭƛƻƴΣ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ϷтΦп ōƛƭƭƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴƴǳŀƭ ǎƻŎƛŜǘŀƭ 
ǎŀǾƛƴƎǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ϷсΦр ōƛƭƭƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ǿƘŜƴ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΦ 

5Φ /ƻǊǊŜŎǝǾŜ ¢ŀȄŜǎ ŦƻǊ bŜƎŀǝǾŜ 9ȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ 

Lƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ǘŀȄŜǎ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ 
ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘΣ 
ǿƘŜǊŜ ǳǝƭƛǝŜǎΣ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ǇǊƻŬǘΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ CƛƎǳǊŜ пу ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘŀǘŜ ό{мύ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǉǳŀƴǝǘȅ όvƳŀǊƪŜǘύ 
ǊŜƅŜŎǘǎ ŀƴ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǳǝƭƛǝŜǎ Řƻ ƴƻǘ ōŜŀǊ ǘƘŜ ǘǊǳŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŜǎ ōȅ ƛƳǇƻǎƛƴƎ ŀ ǘŀȄ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǘŀȄ ŎƻƳǇŜƭǎ ǳǝƭƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŜ 
ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘȅΣ ǇǊƻƳǇǝƴƎ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ǎƘƛƊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎǳǊǾŜ ŦǊƻƳ {м ǘƻ {нΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƛƊ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ 
ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻǎǘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ƳŀǊƪŜǘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǉǳŀƴǝǘȅ όvŜŶŎƛŜƴǘύ 
ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ƻǇǝƳŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƻǳǘǇǳǘΦ 

¢ƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǳƴŦƻƭŘǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΥ /ƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ƴƻǿ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όt9ŶŎƛŜƴǘύΣ Ǉŀȅ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƛŎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊŜπǘŀȄ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ όtaŀǊƪŜǘύΣ ǿƘƛŎƘ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘȅΦ tǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǇǊƛŎŜ όtύ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ t9ŶŎƛŜƴǘ Ƴƛƴǳǎ 
ǘƘŜ ǘŀȄ ŀƳƻǳƴǘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜȅ ōŜŀǊ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΣ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŀȄΣ ǎǘŜŜǊǎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘȅΦ 

CƛƎǳǊŜ пуΦ !ŎƛŘ Ǌŀƛƴ ǘŀȄ ƻƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ 
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²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǇǊƻǾŜǎ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ŎƻǊǊŜŎǝƴƎ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǊƛǎŜǎΥ 
/ŀƴ ǘŀȄŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΚ ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘŀȄŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘȅ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƭƛŜǎ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜȄŎŜǎǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜτǘƻƻ ƭƛǧƭŜ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ ¢ƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘŀȄŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴ 
ŦƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΣ ǿŀǊǊŀƴǝƴƎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛǊŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƻǳǘǇǳǘ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ōŜƴŜŬǘǎΦ 

9Φ /ƻǊǊŜŎǝǾŜ {ǳōǎƛŘƛŜǎ ŦƻǊ tƻǎƛǝǾŜ 9ȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ 

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ǘŀȄŜǎ Ǉƭŀȅ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ²ƘŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƻƻ ƭƛǧƭŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƎƻƻŘ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘŀȄŜǎ ŀƴ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ 
ŜƳŜǊƎŜ ŀǎ ŀ ǾƛŀōƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 

! ǎǳōǎƛŘȅΣ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ǇŀƛŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǊ 
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘΣ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 
ƻŦ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴτŀ ǉǳƛƴǘŜǎǎŜƴǝŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŜƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ 
ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅ ōȅ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ пфύΦ 

Lƴ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 5мΣ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ǘƻ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŀǘ vaŀǊƪŜǘΣ ǿƘŜǊŜ ŀƴ ƛƴŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ōŜƴŜŬǘΣ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳōǎƛŘȅ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ōŜƴŜŬǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǳōǎƛŘȅ ŎŀǳǎŜǎ ŀ ǎƘƛƊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜΣ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ƛǘ ŦǊƻƳ 5м ǘƻ 5нΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ 
ƳŀǊƪŜǘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǉǳŀƴǝǘȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŦǊƻƳ vaŀǊƪŜǘ ǘƻ v9ŶŎƛŜƴǘτǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŜŶŎƛŜƴǘ 
ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǉǳŀƴǝǘȅΦ tǊƻŘǳŎŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ t9ŶŎƛŜƴǘΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǾŀƭǳŜΣ ǿƘƛƭŜ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ Ǉŀȅ ŀ ǇǊƛŎŜ tΣ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ t9ŶŎƛŜƴǘ Ƴƛƴǳǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǎƛŘȅΦ 
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млт 

CƛƎǳǊŜ пфΦ tƻǎƛǝǾŜ 9ȄǘŜǊƴŀƭƛǘȅ {ǳōǎƛŘƛŜǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

 

.ȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǎǳōǎƛŘƛŜǎΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ƻǇǝƳŀƭ ƭŜǾŜƭ 
ƻŦ ƻǳǘǇǳǘΦ 

пΦс bŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ {ǇŜŎǘǊǳƳΥ ¦ƴǾŜƛƭƛƴƎ ǘƘŜ 9ǎǎŜƴŎŜ ƻŦ tǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ DƻƻŘǎ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ƎƻƻŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊƛǾŀƭ 
ƻǊ ŜȄŎƭǳŘŀōƭŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘǎ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

9ƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘǎ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇŀǎǎ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ !ǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƭƛŜ ǘǿƻ ǇƛǾƻǘŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΥ ǊƛǾŀƭǊȅ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳŘŀōƛƭƛǘȅΦ 
¢ƘŜǎŜ ǘǿƛƴ ŦƻǊŎŜǎ ǎŎǳƭǇǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƎƻƻŘǎΣ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ŜȄŎƭǳǎƛǾƛǘȅΦ 

wƛǾŀƭǊȅ Ǉŀƛƴǘǎ ŀ ŎŀƴǾŀǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭϥǎ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ 
ŀ ƎƻƻŘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊϥǎΦ tƛŎǘǳǊŜ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŎŀƪŜτŀ ŎƭŀǎǎƛŎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǊƛǾŀƭǊȅΦ hƴŎŜ 
ŎƻƴǎǳƳŜŘ ōȅ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴΣ ǘƘŜ ǇƻǊǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜǎΦ ¢ƘŜ ǊƛǾŀƭǊȅ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƛƴ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ƎƻƻŘǎ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ŀ ƴǳŀƴŎŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛǘ ƛƳǇƻǎŜǎ ƻƴ ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ 

hƴ ǘƘŜ ƅƛǇ ǎƛŘŜΣ ŜȄŎƭǳŘŀōƛƭƛǘȅ Ŏŀǎǘǎ ŀ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ Lǘ ǇƻǎŜǎ 
ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΥ /ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ōŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜƴϥǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƛǘǎ 
ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΚ LƳŀƎƛƴŜ ŀ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴπōŀǎŜŘ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜτŀ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ŜȄŎƭǳŘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜƴϥǘ ǎǳōǎŎǊƛōŜŘ ŀǊŜ ŘŜƴƛŜŘ ŀŎŎŜǎǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǘƘŀǘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƻǎŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŀȅƛƴƎ ŎƛǊŎƭŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻǳǘǎƛŘŜΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
млу 

!ǎ ǿŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘƛǎ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǊƛǾŀƭǊȅ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳŘŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ŘƛŎƘƻǘƻƳȅ ƎƛǾŜǎ ǊƛǎŜ ǘƻ ŦƻǳǊ 
ŘƛǎǝƴŎǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ƎƻƻŘǎΦ tǊƛǾŀǘŜ ƎƻƻŘǎΣ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǊƛǾŀƭǊȅ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳŘŀōƛƭƛǘȅΣ ŬƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴΦ /ƭǳō ƎƻƻŘǎΣ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ŜȄŎƭǳŘŀōƛƭƛǘȅ ōǳǘ ǊŜŘǳŎŜŘ 
ǊƛǾŀƭǊȅΣ ōŜŎƪƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ Ŏƭǳōǎ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ /ƻƳƳƻƴ ƎƻƻŘǎΣ ǊƛŘŘƭŜŘ ǿƛǘƘ ǊƛǾŀƭǊȅ 
ȅŜǘ ƭŀŎƪƛƴƎ ŜȄŎƭǳŘŀōƛƭƛǘȅΣ ōŜŎƻƳŜ ŀǊŜƴŀǎ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ŘŜǇƭŜǝƻƴΦ tǳōƭƛŎ ƎƻƻŘǎΣ ǘƘŜ ŜƴƛƎƳŀ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎǘǊǳƳΣ ōƻŀǎǘ ƴƻƴǊƛǾŀƭǊȅ ŀƴŘ ƴƻƴŜȄŎƭǳŘŀōƛƭƛǘȅΣ ƛƴǾƛǝƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻŦ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻǊ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ǘƻ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ŘƛǾŜ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ǳƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ 
ƎƻǾŜǊƴ ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΣ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƎƻƻŘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ 
ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘǎ ǳƴŦƻƭŘǎ ŀǎ ŀ ƴŀǊǊŀǝǾŜΣ ƛƴǾƛǝƴƎ ǊŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ƎǊŀǎǇ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

!Φ tǊƛǾŀǘŜ DƻƻŘǎΥ ! wŜŀƭƳ ƻŦ tŜǊǎƻƴŀƭ tƻǎǎŜǎǎƛƻƴ 

tǊƛǾŀǘŜ ƎƻƻŘǎ ǎǘŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ŜƳōƻŘƛƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄŎƭǳǎƛǾƛǘȅΣ ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ Řǳŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǊƛǾŀƭǊȅ 
ŀƴŘ ŜȄŎƭǳŘŀōƛƭƛǘȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƳΣ ŎƭŀǎǎƛŎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƭƛƪŜ ŦƻƻŘΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ǊƛǾŀƭǊȅ ǳƴǾŜƛƭǎ ƛǘǎ ŜǎǎŜƴŎŜτƻƴŎŜ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŀ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ƎƻƻŘϥǎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎΦ 

9ȄŎƭǳŘŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ƎŀǘŜƪŜŜǇŜǊ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘΣ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 
ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ƎƻƻŘΦ tƛŎǘǳǊŜ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƳŜŀƭ ŀǘ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘτǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ƻŦ 
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǇŀȅƳŜƴǘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜƴϥǘ ǇŀƛŘ Řƻƴϥǘ ǇŀǊǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎǳƭƛƴŀǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ tǊƛǾŀǘŜ ƎƻƻŘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǊƛǾŀƭǊȅ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳŘŀōƛƭƛǘȅΣ ǿŜŀǾŜ ŀ ƴŀǊǊŀǝǾŜ 
ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƭƛƴŜŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘƛǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǊŜŀƭƳΦ 

.Φ tǳōƭƛŎ DƻƻŘǎΥ ¢ƘŜ /ƻƳƳƻƴ tƻƻƭ ƻŦ {ƘŀǊŜŘ .ŜƴŜŬǘǎ 

tǳōƭƛŎ ƎƻƻŘǎΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǎƘŀǊŜŘ ōŜƴŜŬǘǎΣ ōƻŀǎǘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ 
ƴƻƴǊƛǾŀƭǊȅ ŀƴŘ ƴƻƴŜȄŎƭǳŘŀōƛƭƛǘȅΦ tƛŎǘǳǊŜ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎ ŜȄŀƳǇƭŜ ς ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜŦŜƴǎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ 
ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘǎΣ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ōȅ ƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘƛƳƛƴƛǎƘ ƛǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀƴ ƻǇŜƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴΣ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻŦ 
ǊƛǾŀƭǊȅΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƴƻƴŜȄŎƭǳŘŀōƛƭƛǘȅ ƻǇŜƴǎ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎ ǿƛŘŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƭƭΣ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ 
ǇŀȅƳŜƴǘΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘǎΣ ƴƻ ƻƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀǊǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ 
ōŜƴŜŬǘǎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀŎŎŜǎǎΦ ¸ŜǘΣ ǘƘƛǎ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǇƻǎŜǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ς ǘƘŜ 
ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƻŦ ŦǊŜŜ ǊƛŘƛƴƎΦ !ǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎΣ ǘƘŜ 
ǾŜǊȅ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƴƻƴŜȄŎƭǳŘŀōƛƭƛǘȅ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ŘƻǳōƭŜπŜŘƎŜŘ ǎǿƻǊŘΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 

/Φ vǳŀǎƛπtǳōƭƛŎ DƻƻŘǎΥ 9ȄŎƭǳŘŀōƭŜ ōǳǘ bƻƴǊƛǾŀƭ 

9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ǉǳŀǎƛπǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘǎΣ ƻƊŜƴ ŘƻƴƴŜŘ ŀǎ Ŏƭǳō ƎƻƻŘǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ 
ŜȄŎƭǳŘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƴƻƴǊƛǾŀƭǊȅ Ǉƭŀȅ ŀ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ŘǳŜǘΦ tƛŎǘǳǊŜ ŎŀōƭŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŀǎ ŀ ǇǊƛƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 
IŜǊŜΣ ŜȄŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ǘŀƪŜǎ ŎŜƴǘŜǊ ǎǘŀƎŜ ς ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴϥǘ ǎǳōǎŎǊƛōŜŘ ŀƴŘ ǇŀƛŘ ǘƘŜ ŦŜŜΣ ǘƘŜ ǾŜƭǾŜǘ ǊƻǇŜ 
ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŬǊƳƭȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΦ 
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¸ŜǘΣ ŀƳƛŘǎǘ ǘƘƛǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾƛǘȅΣ ǘƘŜ ƴƻƴǊƛǾŀƭǊƻǳǎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǉǳŀǎƛπǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘǎ ǎƘƛƴŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘΦ hƴŜ 
ǇŜǊǎƻƴϥǎ ƛƴŘǳƭƎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀōƭŜ ¢± ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘƻŜǎƴϥǘ Ŏŀǎǘ ŀ ǎƘŀŘƻǿ ƻƴ ƻǘƘŜǊǎϥ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘΦ Lǘϥǎ 
ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŘŀƴŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘƻŜǎƴϥǘ ŘƛƳƛƴƛǎƘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ς ǘƘŜ ǉǳŀǎƛπ
ǇǳōƭƛŎΣ ǿƘŜǊŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ƳŜŜǘǎ ǎƘŀǊŜŘ ōǳǘ ǳƴǊǳƉŜŘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘΦ 

5Φ /ƻƳƳƻƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΥ wƛǾŀƭ ōǳǘ bƻƴŜȄŎƭǳŘŀōƭŜ 

{ǘŜǇ ōŀŎƪ ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ ƳŜŘƛŜǾŀƭ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ƛǎ ǎŜǘ ǿƛǘƘ ǇŀǎǘǳǊŜƭŀƴŘǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 
ŎƻƳƳƻƴǎΣ ŜƳōƻŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ IŜǊŜΣ ǊƛǾŀƭǊȅ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ς ŜŀŎƘ 
ŦŀƳƛƭȅϥǎ ƎǊŀȊƛƴƎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŎƻƳǇŜǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊŘŀƴǘ ŜȄǇŀƴǎŜΦ ¸ŜǘΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǘƘŜŀǘŜǊΣ ǘƘŜ 
Ǉƭƻǘ ǘƘƛŎƪŜƴǎ ǿƛǘƘ ƴƻƴŜȄŎƭǳŘŀōƛƭƛǘȅΦ 9ǾŜǊȅ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǇŀǊǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƘŀǊƎŜΦ 

Lǘϥǎ ŀ ǘŀƭŜ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ǊƛǾŀƭǊȅΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎǊǳƴŎƘ ƻŦ ƘƻƻǾŜǎ ƻƴ ƎǊŀǎǎ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
!ǎ ƻƴŜ ŦŀƳƛƭȅϥǎ ŎŀǧƭŜ ƎǊŀȊŜΣ ǘƘŜ ǇŀǎǘǳǊŜƭŀƴŘϥǎ ōƻǳƴǘȅ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΣ ŜŎƘƻƛƴƎ ǘƘŜ Řǳŀƭ 
ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ς ŀ ǊŜŀƭƳ ǿƘŜǊŜ ǊƛǾŀƭǊȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ŜƴǘǿƛƴŜΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ 
ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƘŀǊƳƻƴȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǎƪȅΦ 

9Φ ¦ƴǾŜƛƭƛƴƎ tǳōƭƛŎ DƻƻŘǎΥ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ ¢ŀǇŜǎǘǊȅ ƻŦ 5ŜƳŀƴŘ 

9ƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǳƴǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ 
ǊǳƭŜǎ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƘǳŜΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ƎƻƻŘǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ŜƭŜƎŀƴǘƭȅ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǉǳŀƴǝǝŜǎΣ ǘƘŜ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘǎ ŘŜƳŀƴŘǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƳŜƭƻŘȅΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǝƻƴΣ ǿŜ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǘƘΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǎǳƳƳƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǉǳŀƴǝǝŜǎΣ 
ǿŜ ǿŜŀǾŜ ŀ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ƻŦ ǇǊƛŎŜǎ ς ǘƘŜ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ŜŀŎƘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƳŜƭƻŘȅ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘΦ tƛŎǘǳǊŜ ƛǘ ŀǎ ŀ ƎǊŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƘŀǊƳƻƴƛȊŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŘƻƭƭŀǊ ŀƳƻǳƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜǘƘŜǊŜŀƭ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘǎΦ 

Lǘϥǎ ŀ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ǎƘƛƊΣ ŀ ŘŀƴŎŜ ƻŦ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜǎƛǊŜǎ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ŀ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ƻŦ 
ǎƘŀǊŜŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ !ǎ ǿŜ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ 
ŘŜƳŀƴŘΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘǎ ǳƴŦƻƭŘǎ ŀǎ ŀ ŎŀƴǾŀǎ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ǎǘǊƻƪŜ ƻŦ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ Ǉŀȅ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ōŜƴŜŬǘΦ 

CΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ hǇǝƳŀƭ vǳŀƴǝǘȅ ƻŦ tǳōƭƛŎ DƻƻŘǎ 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀōȅǊƛƴǘƘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘǎΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ǉǳŀƴǝǘȅ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǇǳȊȊƭŜ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ 
ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ƎƻƻŘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǳƴǾŜƛƭǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΣ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘǎ ǎƘǊƻǳŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭƻŀƪ ƻŦ ƴƻƴŜȄŎƭǳŘŀōƛƭƛǘȅΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŜƴƛƎƳŀǝŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜƴƛŜǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜ 
ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ IŜǊŜΣ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴǘ ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ŜŎƘƻ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƻƛŘΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǾŀŎǳǳƳ ǿƘŜǊŜ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŜƭǳǎƛǾŜΦ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŘƛƭŜƳƳŀΣ ǿƛŜƭŘ ǘƘŜ ǘƻƻƭ ƻŦ ŎƻǎǘπōŜƴŜŬǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ 
ƻōǎŎǳǊŜŘ ǇŀǘƘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǇǊƛǎƳΣ ǘƘŜȅ ǿŜƛƎƘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎƻǎǘǎΣ 
ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴ ǘƘŜ ŜƭǳǎƛǾŜ ƻǇǝƳŀƭ ǉǳŀƴǝǘȅ ǘƘŀǘ ƳŀȄƛƳƛȊŜǎ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
ммл 

Lƴ ǎƻƳŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜŦŜƴǎŜΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ 
ǉǳŀƴǝǘȅ ǘŀƪŜǎ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎƻƧƻǳǊƴΦ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ōƻŘƛŜǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΣ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ǳƴǾŜƛƭ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ǘƘŀǘ ǊŜǎƻƴŀǘŜǎ ŀǎ ŀ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƎƻƻŘΦ Lǘϥǎ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǎǎ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƎǳƛŘŜǎ 
ǘƘŜ ǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳƴŎƘŀǊǘŜŘ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ 

DΦ ¢ƘŜ tŀǊŀōƭŜ ¦ƴǾŜƛƭŜŘΥ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǊŀƎŜŘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǎ 

¢ƘŜ ƘŀǳƴǝƴƎ ŜŎƘƻŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ϦǘǊŀƎŜŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴǎϦ ǊŜǎƻƴŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀ 
ŎŀǳǝƻƴŀǊȅ ǘŀƭŜ ƻŦ ƻǾŜǊŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŜǾŀƭ 
ǘŀǇŜǎǘǊȅΣ ŎƻƳƳƻƴ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ōƻǊŜ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘǊŀƎƛŎ ŘǊŀƳŀΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŜƳōǊŀŎŜ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ƎǊŀȊŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ŀ ǎǳōǘƭŜ ƳŜƴŀŎŜ ǘƻƻƪ ǊƻƻǘΦ ¢ƘŜ 
ŀƭƭǳǊŜ ƻŦ ƻǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ōŜŎƪƻƴŜŘ ŜŀŎƘ ŦŀƳƛƭȅΣ ȅŜǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƻǾŜǊƛƴŘǳƭƎŜƴŎŜ Ŏŀǎǘ ŀ ǎƘŀŘƻǿ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƎǊŀǎǎΣ ƻƴŎŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘΣ ōŜŎŀƳŜ ŀ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎŀǝŀōƭŜ ƘǳƴƎŜǊ 
ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƎŜŘȅ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ƴƻǘ ŘǳŜ ǘƻ ƳŀƭƛŎŜ ōǳǘ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ 
ǳƴōǊƛŘƭŜŘ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ǎŜƭŦπƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƻǳƴŘǎ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǘƘŜŀǘŜǊΣ Ǿŀǎǘ ƻŎŜŀƴǎ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǿŀǘŜǊǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǊŜƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƎŜπƻƭŘ ǘǊŀƎŜŘȅΦ ¢ƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǊŜƴŘŜǊǎ ǘƘŜǎŜ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭΣ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƳƳƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ƻƴŜ ƴŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǊƛǇǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊǎΣ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ 

{ƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƎŜŘȅ ƘƛƴƎŜ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ŎƘŀƻǎΦ CƻǊ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǊŜŀǎ 
ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴƻǊƳǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿǎ ŜƳŜǊƎŜ ŀǎ ǘƘŜ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎΣ ǿŜŀǾƛƴƎ ŀ 
ǘŀǇŜǎǘǊȅ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ ¸ŜǘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ŜȄǇŀƴǎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘϥǎ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 
ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘ ŘŜƳŀƴŘǎ ƭŜƎŀƭ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ŀ ƎǊŀƴŘ ǎŎŀƭŜτŀ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ōƭǳŜ ǇƭŀƴŜǘΦ 

¢Ƙƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇǊƛǾŀǘŜ ǘƻ ǇǳōƭƛŎΣ ǉǳŀǎƛπǇǳōƭƛŎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 
ƘŜƭǇǎ ǳǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘǎϥ ǊƛǾŀƭǊȅ ŀƴŘ 
ŜȄŎƭǳŘŀōƛƭƛǘȅΦ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ·LLΦ aŀƴŀƎƛƴƎ ŀ .ŜŀŎƘŦǊƻƴǘ tǊƻǇŜǊǘȅ 

LƳŀƎƛƴŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōŜŀŎƘŦǊƻƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘƻǳǊƛǎǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ 
¸ƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǇǊƛǎǝƴŜ ōŜŀŎƘΣ ŎǊȅǎǘŀƭπŎƭŜŀǊ ǿŀǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǾƛŜǿǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ 
ƘƛƎƘƭȅ ǎƻǳƎƘǘπŀƊŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭǎ ŀƭƛƪŜΦ 

bƻǿΣ ƭŜǘϥǎ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊƛǾŀƭǊȅ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳŘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ōŜŀŎƘŦǊƻƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΥ 

¶ tǊƛǾŀǘŜ DƻƻŘǎΥ /ŜǊǘŀƛƴ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ōŜŀŎƘŦǊƻƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ƎƻƻŘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ōŜŀŎƘŦǊƻƴǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǘƘŜ 
ŘƛƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǘ ƻũŜǊǎ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ƎƻƻŘΦ Lǘ ƛǎ ǊƛǾŀƭǊƻǳǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ŀ ƳŜŀƭ ŀǘ ȅƻǳǊ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀǘ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ǝƳŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 
ŜȄŎƭǳŘŀōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŀǊƎŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳŜŀƭǎΣ ǊŜǎǘǊƛŎǝƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇŀȅƛƴƎ 
ǇŀǘǊƻƴǎΦ 
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ммм 

¶ tǳōƭƛŎ DƻƻŘǎΥ {ƻƳŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘǎΦ 
¢ŀƪŜ ǘƘŜ ǎŀƴŘȅ ōŜŀŎƘ ƛǘǎŜƭŦΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ōŜŀŎƘ ƛǎ ƴƻƴǊƛǾŀƭǊƻǳǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ǎǳƴ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ ƛǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ Lǘ 
ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻƴŜȄŎƭǳŘŀōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘϥǎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ōŜŀŎƘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇŀƛŘ ƻǊ ƴƻǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ϦŦǊŜŜ ǊƛŘŜǊϦ 
ǇǊƻōƭŜƳΣ ǿƘŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƛǘǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻǊ 
ǳǇƪŜŜǇΦ 

¶ vǳŀǎƛπtǳōƭƛŎ DƻƻŘǎΥ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ōŜŀŎƘ ŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘ ǳƳōǊŜƭƭŀǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŦƻǊ ŀ ŦŜŜΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ǉǳŀǎƛπǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄŎƭǳŘŀōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ 
ŎƘŀǊƎŜ ŀ ǊŜƴǘŀƭ ŦŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻƴǊƛǾŀƭǊƻǳǎ ǎƛƴŎŜ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴϥǎ ǳǎŜ ƻŦ ŀ 
ōŜŀŎƘ ŎƘŀƛǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ǳǎƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀƛǊ ƻǊ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ƛǘǎŜƭŦΦ 

¶ /ƻƳƳƻƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΥ bƻǿΣ ƭŜǘϥǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƻǾŜǊŎǊƻǿŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀǎƘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ 
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƘŀǘ ǎǳũŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ƻǾŜǊǳǎŜΦ aŀƴȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƭŜŀǾŜ ǘǊŀǎƘ ōŜƘƛƴŘΣ ƻǾŜǊŎǊƻǿŘ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΣ ŀƴŘ ŘƛǎǊǳǇǘ ǘƘŜ 
ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ōŜŀŎƘϥǎ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎǘŀǘǳǎ ƳŜŀƴǎ ƛǘ ƛǎ ǊƛǾŀƭǊƻǳǎΣ ŀǎ ƻƴŜ 
ǇŜǊǎƻƴϥǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƴƻƴŜȄŎƭǳŘŀōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘϥǎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ 

¶ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ {ƻƭǳǝƻƴǎΥ !ǎ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΣ ȅƻǳ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅϥǎ ŀǇǇŜŀƭ ǿƘƛƭŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǊƛǾŀƭǊȅ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳŘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ǘƘŜ ƻǾŜǊŎǊƻǿŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǧŜǊƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳΣ ȅƻǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘŜǊŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ Ǉŀȅ 
ŀƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŦŜŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ŦŜŜ ƘŜƭǇǎ ŦǳƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƭŜŀƴπǳǇ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ 
ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǇŀȅƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƻǾŜǊŎǊƻǿŘƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǎǘǊƛƪŜ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŀŎƘϥǎ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ōŜŀǳǘȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ ŀ ōŜŀŎƘŦǊƻƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊ Ƴǳǎǘ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛȊƛƴƎ ƎƻƻŘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊƛǾŀƭǊȅ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳŘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎǎŜǘ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ .ŀƭŀƴŎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎΣ ǊŜǾŜƴǳŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ DǊŀǎǇƛƴƎ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ƻŦ DƻƻŘǎ ŀƴŘ 9ȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ 

!ǎ ǿŜ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ /ƘŀǇǘŜǊ пΣ ǿŜϥǾŜ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ 
ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΣ ǳƴŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ 
Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ƎƻƻŘǎ ŘƛũŜǊ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊƛǾŀƭǊȅ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳŘŀōƛƭƛǘȅΣ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ŘƛǎǝƴŎǘ ǘȅǇŜǎΦ 

²ŜϥǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘΥ 

¶ tǊƛǾŀǘŜ DƻƻŘǎΥ ¢ƘŜǎŜ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ōŜŘǊƻŎƪ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ōŜƛƴƎ ōƻǘƘ ǊƛǾŀƭ ŀƴŘ 
ŜȄŎƭǳŘŀōƭŜΦ 

¶ tǳōƭƛŎ DƻƻŘǎΥ ¢ƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ƴƻƴǊƛǾŀƭǊȅ ŀƴŘ ƴƻƴŜȄŎƭǳŘŀōƛƭƛǘȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜǎ 
ǘƘŜǎŜ ƎƻƻŘǎΣ ƻƊŜƴ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ 

¶ vǳŀǎƛπtǳōƭƛŎ DƻƻŘǎΥ 9ȄŎƭǳŘŀōƭŜ ōǳǘ ƴƻƴǊƛǾŀƭΣ ǘƘŜǎŜ ƎƻƻŘǎ ǎǘǊƛƪŜ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎΣ ǿƘŜǊŜ ŦŜŜǎ ƻǊ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƳŀƴŀƎŜ ŀŎŎŜǎǎΦ 

¶ /ƻƳƳƻƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΥ wƛǾŀƭ ōǳǘ ƴƻƴŜȄŎƭǳŘŀōƭŜΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜƳŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ϦǘǊŀƎŜŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴǎΦϦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
ммн 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿŜϥǾŜ ŘŜƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΣ ǘƘƻǎŜ ƘƛŘŘŜƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŘƛǎǊǳǇǘ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎΦ !ǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ȅƻǳϥǊŜ 
ƴƻǿ ǿŜƭƭπŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

.ǳǘ ƻǳǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŘƻŜǎƴϥǘ ŜƴŘ ƘŜǊŜΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ŀƴ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǳǊǎǳƛǘΤ ƛǘϥǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ƛƴ ōƻǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘƻƳŀƛƴǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳϥǊŜ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅΣ ƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ǘƘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƎŀƛƴŜŘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿƛƭƭ ŜƳǇƻǿŜǊ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻǳƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

!ǎ ǿŜ ōƛŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ /ƘŀǇǘŜǊ пΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƻǊƛŜǎΤ ƛǘϥǎ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǎƘŀǇƛƴƎ ŀ ōŜǧŜǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¸ƻǳǊ ƴŜǿŦƻǳƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ƎƻƻŘǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛŘŘŜƴ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ ²ƛǘƘ ŜŀŎƘ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ȅƻǳϥǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǎƻƭƛŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƛǘǎ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 

{ƻΣ ŀǎ ȅƻǳ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ !ǇǇƭȅ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǿƛǎŘƻƳΣ ŀƴŘ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ /ƘŀǇǘŜǊ п Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǎǘƻƴŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŀƘŜŀŘ ǇǊƻƳƛǎŜ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎΦ ¦ƴǝƭ ǘƘŜƴΣ ƪŜŜǇ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎΣ ƪŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǎƘŀǇƛƴƎ ŀ ōǊƛƎƘǘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦǳǘǳǊŜΦ 

vǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ tƻƴŘŜǊ 

мΦ 5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǊƛǾŀƭǊȅ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳŘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƎƻƻŘǎΦ Iƻǿ Řƻ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΚ 

нΦ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘǎΦ tǊƻǾƛŘŜ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘǎΦ 

оΦ ²Ƙŀǘ ǊƻƭŜ ŘƻŜǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΚ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 
ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ tƛƎƻǾƛŀƴ ǘŀȄŜǎ ŀƴŘ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΦ 

пΦ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǘǊŀƎŜŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ Iƻǿ 
Ŏŀƴ ǘƘƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ōŜ ƳƛǝƎŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΚ 

рΦ !ƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ /ƻŀǎŜ ǘƘŜƻǊŜƳ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎΦ tǊƻǾƛŘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜƳϥǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ 

сΦ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŦǊŜŜ ǊƛŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘǎΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ ŦǊŜŜ ǊƛŘƛƴƎ 
ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭƛƪŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΚ 

тΦ 5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎŀǇπŀƴŘπǘǊŀŘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΣ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǎǳƭŦǳǊ ŘƛƻȄƛŘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎƛŘ Ǌŀƛƴ ǇǊƻōƭŜƳΦ 

уΦ 9ȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘǎΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜΚ 

фΦ /ǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŜŶŎƛŜƴǘ 
ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘΦ Iƻǿ Řƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ 
ǇƭŀȅΚ 

млΦ /ƻƳǇŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǉǳŀǎƛπǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ tǊƻǾƛŘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 
ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀǘ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΦ 
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ммо 

ммΦ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΦ Iƻǿ Řƻ ǿŜƭƭπŘŜŬƴŜŘ ŀƴŘ 
ŜƴŦƻǊŎŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅΚ 

мнΦ 5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴƻǊƳǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿǎ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
tǊƻǾƛŘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǘǊŀƎŜŘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƻƴǎΦ 

моΦ 9ȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǾŜǊŬǎƘƛƴƎ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊǎ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΚ 

мпΦ !ƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇƻǎŜŘ ōȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ 
ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ²Ƙŀǘ ǇƻƭƛŎȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ŏŀƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΚ 

мрΦ wŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŜƳǇƻǿŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƛǾŜǎΚ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
ммп 

Chapter 5. ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŘƻƳŀƛƴ 
ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǿŜ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ 
ƻŦ ¦Φ{Φ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΣ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŘƛǎǎŜŎǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ŀƴŘ ŘŜƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘŜōŀǘŜ ƻǾŜǊ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎŀǊŜ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ǿŜŀǾŜ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅΣ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛƴ ǿŀȅǎ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŀƴŘ ƴǳŀƴŎŜŘΦ !ǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ƭƛŜǎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ 
ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ǘƘŜƳΦ 
!ǎ ǿŜ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ŘŜŎƛǇƘŜǊƛƴƎ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ŬƎǳǊŜǎΤ ǿŜ ŀǊŜ 
ǳƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜ Ƙƻǿ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ 
ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ Ŝǉǳƛǘȅ ƛƴ ǿŜƭƭƴŜǎǎΦ 

¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ [Ŝƴǎ ƻƴ IŜŀƭǘƘΥ 

IŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ƻƊŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǉǳƛƴǘŜǎǎŜƴǝŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΣ ǳƴŘŜǊƎƻŜǎ ŀ 
ǳƴƛǉǳŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǾƛŜǿŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŜƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƳƻƭŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ 
ŀŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƭŜƴǎΣ ǿŜ ŘƛǎŎŜǊƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘΦ 

CǊƻƳ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǘƻ aƻŘŜǊƴ wŜŀƭƛǝŜǎΥ 

¢ƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ǿŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǝƳŜΣ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƻǎƛǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 
CǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ǿƘŜƴ ƘŜŀƭǘƘ ǿŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŜǊŀ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ŜŀŎƘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǿŜ ǳƴŦƻƭŘΦ 

bŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ¦Φ{Φ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ¢ŜǊǊŀƛƴΥ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ƻƊŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǿƘŜǊŜ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊπ
ŘǊƛǾŜƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƭƛƪŜ aŜŘƛŎŀǊŜ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƛŘΣ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀ ƳƛŎǊƻŎƻǎƳ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦƻǊŎŜǎ ŀǘ ǇƭŀȅΦ ²Ŝ ǎŎǊǳǝƴƛȊŜ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ƳŀƪŜΣ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ŜƴŀŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ 
ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ 

Dƭƻōŀƭ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ IŜŀƭǘƘ {ǇŜƴŘƛƴƎΥ 

±ŜƴǘǳǊƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ōƻǊŘŜǊǎΣ ǿŜ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΣ WŀǇŀƴΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ ōŀƭŀƴŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ !ǎ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿŜ ǳƴǊŀǾŜƭ ǘƘŜ 
ǘŀǇŜǎǘǊȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǎǇŜƴŘƛƴƎΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜŘ 
ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ 
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ммр 

.ŜȅƻƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΥ ¢ƘŜ IǳƳŀƴ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴΥ 

¸ŜǘΣ ǘƘƛǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŜȄǘŜƴŘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŬǎŎŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ Lǘ ŘŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƘǳƳŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ōŜƘƛƴŘ ŜǾŜǊȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ƛǎ ŀ ƭƛŦŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴƛƴǎǳǊŜŘ ŘƛƭŜƳƳŀ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ǿƘŜǊŜ ƘǳƳŀƴ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘ ǿƛǘƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀŘŘƛƴƎ ŘŜǇǘƘ ǘƻ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ŘƛǎǎŜŎǘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΤ ǿŜ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŜƳōǊŀŎŜǎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ Ǝƭƻōŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΦ !ǎ ǿŜ ǳƴǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ǿŜ Ǝŀƛƴ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōǳǘ 
ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜ ǘƘƛǎ Ǿƛǘŀƭ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƘŜǊŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǘŜƭƭ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǎƘŀǇŜ ƭƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 

YŜȅ ¢ŜǊƳǎ 

!ŘǾŜǊǎŜ {ŜƭŜŎǝƻƴΥ ! ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ ǇŀǊǘȅ ǘƻ ŀ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ǘŀƪŜǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ 

!ǎȅƳƳŜǘǊƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ! ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ ǇŀǊǘȅ ǘƻ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ Ƙŀǎ ƭŜǎǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅΣ ƻƊŜƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŘǾŜǊǎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭ 
ƘŀȊŀǊŘΦ 

.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΥ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ Ƙƻǿ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŎƻƎƴƛǝǾŜΣ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 9ǘƘƛŎŀƭ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΥ LǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ Řŀǘŀ ǇǊƛǾŀŎȅΣ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

/ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜΥ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ 
ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

5ŜŎƛǎƛƻƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΥ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜΣ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǎǳōǘƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǿƻǊƪΣ Ƨƻō ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭϥǎ ƘŜŀƭǘƘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ōŜƴŜŬǘǎΦ 

9ȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΥ .ŜƴŜŬǘǎ ƻǊ Ŏƻǎǘǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǊ 
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴΦ 

IŜŀƭǘƘ [ƛǘŜǊŀŎȅΥ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻōǘŀƛƴΣ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ōŀǎƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

LƴŎŜƴǝǾŜǎ ŀƴŘ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ /ƘŀƴƎŜΥ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ƴƻƴπŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ƛƴ 
ƳƻǝǾŀǝƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΥ 9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
ммс 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tǊƻōƭŜƳǎΥ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƎŀǇǎ ƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǊ ǳƴŜǉǳŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ 

aŀǊƪŜǘπ.ŀǎŜŘ wŜŦƻǊƳǎΥ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƳƻǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 
ƳŀǊƪŜǘǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻƊŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

aƻǊŀƭ IŀȊŀǊŘΥ ¢ƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘŀƪŜ ŀƊŜǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅ 
ǿƻǊǎŜ ƻũΣ ƻƊŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƊŜǊ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ 

bǳŘƎŜǎ ŀƴŘ 5ŜŎƛǎƛƻƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΥ {ǳōǘƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΣ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

tŀǝŜƴǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ !ũƻǊŘŀōƭŜ /ŀǊŜ !Ŏǘ ό!/!ύΥ IŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǊŜŦƻǊƳ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴ нлмлΣ 
ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ŎƻǎǘΦ 

tƘȅǎƛŎŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƭƛǾŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎΣ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎΣ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ .ƛŀǎŜǎΥ {ȅǎǘŜƳŀǝŎ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƴƻǊƳ ƻǊ Ǌŀǝƻƴŀƭƛǘȅ ƛƴ ƧǳŘƎƳŜƴǘΣ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ōƛŀǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻǎǎ ŀǾŜǊǎƛƻƴΣ ƻǇǝƳƛǎƳ ōƛŀǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ōƛŀǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ 

{ƻŎƛŀƭ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘΥ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ōƻǊƴΣ ƭƛǾŜΣ 
ƭŜŀǊƴΣ ǿƻǊƪΣ ǇƭŀȅΣ ŀƴŘ ŀƎŜ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘΣ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅπƻŦπƭƛŦŜ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

{ƻŎƛŀƭ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎΥ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ōƻǊƴΣ ƎǊƻǿΣ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŀƎŜΣ 
ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƭƛƪŜ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

{ƻŎƛŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ bŜǘǿƻǊƪǎΥ ¢ƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ƻƴŜϥǎ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ 
ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 

{ƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ {ǘŀǘǳǎ ό{9{ύΥ !ƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭϥǎ ƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅϥǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƘƛŜǊŀǊŎƘȅΣ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŎƻƳŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΦ 

¢ƘƛǊŘπtŀǊǘȅ tŀȅŜǊ {ȅǎǘŜƳΥ ! ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘŜǊŜ ŀ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅΣ Ǉŀȅǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊǎƻƴϥǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜΦ 

рΦмΥ ¢ƘŜ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ¦Φ{Φ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜΥ ! IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ hŘȅǎǎŜȅ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ 9ȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 
ƻŦ ¦Φ{Φ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΦ 

IŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΣ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǘǊŀŎŜǎ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ 
ǊǳŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ ǘƻŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƻǎƛǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƛǘǎŜƭŦ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ǎŎǊǳǝƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǿŜō ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǿƻǾŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

!Φ tƛƻƴŜŜǊƛƴƎ 9ǊŀΥ IŜŀƭƛƴƎ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴ {ƻŎƛŜǝŜǎ 

9ƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƻŘȅǎǎŜȅΣ ǿŜ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŀƴ ŜǊŀ ǿƘŜǊŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǿŀǎ ŘŜŜǇƭȅ 
ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴ ǎƻŎƛŜǝŜǎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ǎŜǧƭŜǊǎΣ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ƘƻƭƛǎǝŎ ƘŜŀƭƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƘŜǊōŀƭ ǊŜƳŜŘƛŜǎΣ ŀƴŘ 
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ммт 

ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ {ƘŀƳŀƴǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǇŜƻǇƭŜ ǇƭŀȅŜŘ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜǎΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 
ƭƻŎŀƭ ƅƻǊŀ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǿƛǎŘƻƳ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΦ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ·LLLΦ IŜŀƭƛƴƎ ²ƛǎŘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ bƛƳƛƛǇǳǳ tŜƻǇƭŜ 

Lƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻƴǝƴŜƴǘΣ ƴŜǎǘƭŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƻǿŜǊƛƴƎ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ƅƻǿƛƴƎ 
ǊƛǾŜǊǎΣ ǘƘŜ bƛƳƛƛǇǳǳΣ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ǘƘŜ bŜȊ tŜǊŎŜ ǘǊƛōŜΣ ǘƘǊƛǾŜŘ ƛƴ ƘŀǊƳƻƴȅ ǿƛǘƘ 
ƴŀǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ƛƳƳŜƳƻǊƛŀƭΦ /ŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 
ŘŜŜǇƭȅ ǿƻǾŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦŀōǊƛŎΦ 

мΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ IŜŀƭŜǊǎΥ ¢ƘŜ DǳŀǊŘƛŀƴǎ ƻŦ bƛƳƛƛǇǳǳ ²ŜƭƭƴŜǎǎ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bƛƳƛƛǇǳǳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǊŜǾŜǊŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ Ϧ!ƳΩŀǘǿƛǎϦ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ǎŀŎǊŜŘ Řǳǘȅ 
ƻŦ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛōŜϥǎ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜǎŜ ƘŜŀƭŜǊǎΣ ōƻǘƘ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΣ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴƴŀǘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜŀƭƳǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ōŜȅƻƴŘ ƳŜǊŜ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭƛƴƎΤ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŜƴǘƻǊǎΣ ƎǳƛŘŜǎΣ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎΦ 

нΦ ¢ƘŜ 5ŀƴŎŜ ƻŦ {ŜŀǎƻƴǎΥ 9ƳōǊŀŎƛƴƎ bŀǘǳǊŜϥǎ wƘȅǘƘƳǎ 

DǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƛǎŘƻƳ ǇŀǎǎŜŘ Řƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ !ƳΩŀǘǿƛǎ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘǊƛōŀƭ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎȅŎƭŜǎΦ {Ŝŀǎƻƴǎ ŘƛŎǘŀǘŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳǎ ƻŦ ǘƘŜ bƛƳƛƛǇǳǳ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΦ !ƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƳΩŀǘǿƛǎΣ ǘƘŜ 
ǘǊƛōŜ ŜƳōǊŀŎŜŘ ŀ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŘƛŜǘΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ōƻǳƴǘȅ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳŜŀƭǎΦ 

оΦ IŜǊōŀƭ wŜƳŜŘƛŜǎ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘ ²ƛǎŘƻƳΥ bŀǘǳǊŜϥǎ tƘŀǊƳŀŎȅ 

¢ƘŜ ƭǳǎƘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ǘƘŀǘ ŎǊŀŘƭŜŘ ǘƘŜ bƛƳƛƛǇǳǳ ƘŜƭŘ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ !ƳΩŀǘǿƛǎ ǿŜǊŜ 
ǾŜǊǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇƭŀƴǘΣ ŜŀŎƘ 
ƳǳǎƘǊƻƻƳΦ Lƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ŀƛƭƳŜƴǘΣ ǘǊƛōŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭŜǊϥǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ !ƛƭƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 
ƳŜǊŜƭȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭΤ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

пΦ ¢ƘŜ {ŀƭƳƻƴϥǎ DƛƊΥ {ǳǎǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ {ȅƳōƻƭƛǎƳ 

Lƴ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴǘ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ƻŦ bƛƳƛƛǇǳǳ ƭƛŦŜΣ ǘƘŜ ǎŀƭƳƻƴ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊƻƭŜΦ !ǎ ƛǘ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ƛǘǎ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǳǇǎǘǊŜŀƳΣ ƛǘ ǎȅƳōƻƭƛȊŜŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎȅŎƭƛŎŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ 
!ƳΩŀǘǿƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎŀƭƳƻƴϥǎ ǎȅƳōƻƭƛǎƳ ƛƴǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ƻŦ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ƻŦ ŀƭƭ ƭƛŦŜΦ 

рΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ŜƭƭƴŜǎǎΥ ! {ƘŀǊŜŘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

Lƴ ǘƘŜ bƛƳƛƛǇǳǳ ǿƻǊƭŘǾƛŜǿΣ ƘŜŀƭǘƘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǳǊǎǳƛǘ ōǳǘ ŀ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 
¢ƘŜ !ƳΩŀǘǿƛǎ ǿƻǊƪŜŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƘŜŀƭŜǊǎ ōǳǘ ŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ /ŜǊŜƳƻƴƛŜǎΣ 
ŘŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ōŜŎŀƳŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦƻǊ 
ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

сΦ ¢ƘŜ [ŜƎŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ !ƳΩŀǘǿƛǎΥ ! [ƛǾƛƴƎ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ 

¢ƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳΩŀǘǿƛǎ ŜƴŘǳǊŜŘΣ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ bƛƳƛƛǇǳǳΦ 9ǾŜƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǘƘŜ ǘǊƛōŜ ŀŘŀǇǘŜŘΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 

 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
мму 

¢Ƙƛǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ Ǉŀƛƴǘǎ ŀ ǾƛǾƛŘ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǊƻƻǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ 
ǘƘŜ bƛƳƛƛǇǳǳΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ǿƛǎŘƻƳ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƘŜŀƭŜǊǎΦ 

.Φ ¢ƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ aŀǊƪŜǘ 5ȅƴŀƳƛŎǎΥ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅŜǊπ.ŀǎŜŘ aƻŘŜƭǎ 

¢ƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǎƘƛƊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘπƻǊƛŜƴǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΦ ! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎŀǊŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōǊƻǳƎƘǘ ŦƻǊǘƘ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ 
ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƻƊŜƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎΦ 

/Φ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜΥ ! .ŜƴŜŬǘ ŀƴŘ ŀ aŀƴŘŀǘŜ 

¢ƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎƻǳƎƘǘπŀƊŜǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ōŜƴŜŬǘΦ ²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ƻũŜǊŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŜƴŜŬǘǎ ǇŀŎƪŀƎŜΣ 
ƻǘƘŜǊǎ ŦŀŎŜŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƳŀƴŘŀǘŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳŎƘ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀǊƪŜǘ 
ŦƻǊŎŜǎΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΣ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǊŜǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

5Φ /ƭƛƴƛŎǎ ǾǎΦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wƻƻƳǎΥ bŀǾƛƎŀǝƴƎ ¢ǊŀŘŜƻũǎ ƛƴ /ŀǊŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 

!ǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ 
ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǎŜŜƪ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƭŀŘŜƴ ǿƛǘƘ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǘǊŀŘŜƻũǎΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŀǘ 
ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜǾƻƭǾŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŘƛŎƘƻǘƻƳȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƭƛƴƛŎǎΣ ǎƘŜŘŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΦ 

мΦ {ŎŀǊŎƛǘȅ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ aŜŘƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ ¢ƘŜ ²ŀƛǝƴƎ DŀƳŜ 

Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǿŜō ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ǘƘŜ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŜƳŜǊƎŜǎ 
ŀǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ²ƘƛƭŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ƴƻǘ ǎŎŀǊŎŜΣ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΣ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŎŀǊŜΣ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƳŀƴƛŦŜǎǘǎ ǿƘŜƴ ŀ ǇŀǝŜƴǘΣ ǎŀȅ ǿƛǘƘ ŀ 
ƪƴŜŜ ƛƴƧǳǊȅ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ǿƻǊƪΣ ŦŀŎŜǎ ŀ ǿŀƛǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΦ 

нΦ ¢ƘŜ {ŎŜƴŀǊƛƻǎ ¦ƴŦƻƭŘΥ 5Ŝƭŀȅǎ ƛƴ ¢ƛƳŜƭȅ /ŀǊŜ 

/ƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƘŜǊŜ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ƘŀǾƛƴƎ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ŀ ƪƴŜŜ ƛƴƧǳǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊƻƻƳΣ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ōŜŎƻƳŜ ǎǘŀǊƪ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΣ ƎǊŀǇǇƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ǎǿŜƭƭƛƴƎΣ ŬƴŘǎ 
ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ Řƛǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊŀŎǝŎŀƭΦ 

оΦ wŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wƻƻƳΥ ! {ȅƳǇǘƻƳ ƻŦ {ȅǎǘŜƳƛŎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

CŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊƻƻƳ ƻƴ ŀ CǊƛŘŀȅ 
ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜƭƛŜŦΦ IŜǊŜΣ ǘƘŜ ŎǊǳȄ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǳƴǾŜƛƭǎ ƛǘǎŜƭŦΥ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊƻƻƳǎ 
ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǳǊƎŜƴǘ ŎŀǊŜ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘΣ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ 

пΦ ¢ƘŜ aŀǘǊƛȄ ƻŦ {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎΥ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ tǊŜǎŎǊƛǇǝǾŜ wŜŀƭƛǝŜǎ 

.ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΣ ǘƘŜ ƳŀǘǊƛȄ ƻŦ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 
ŘƛŎǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǝŜƴǘϥǎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ Ǉŀƛƴ ǊŜƭƛŜŦ ōŜŎƻƳŜǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 
ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΣ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 
ŘƻǎŀƎŜǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ 
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ммф 

рΦ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ŶŎƛŜƴŎȅΥ ! .ŀƭŀƴŎƛƴƎ !Ŏǘ 

9ŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǎƘŀǇƛƴƎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘϥǎ 
ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ ƻƴǳǎ ƻƊŜƴ Ŧŀƭƭǎ ƻƴ ŘƻŎǘƻǊǎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜǎŜ 
ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ǿƘƛƭŜ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘϥǎ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 
ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ƭƻƴƎπ
ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ·L±Φ IŀǊƳƻƴȅ ƻŦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎ ƛƴ aƻŘŜǊƴ IŜŀƭǘƘ 

Lƴ ŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ ƧǳȄǘŀǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ 
ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ ŎƭƛƴƛŎǎ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾƛƴƎ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ 

{ŜǩƴƎ ǘƘŜ {ŎŜƴŜΥ ! tǳŜōƭƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ 5ƛƭŜƳƳŀ 

/ƻƴǎƛŘŜǊ ŀ tǳŜōƭƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜǎǘƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŬƴŘ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎǊƻŀŘǎ ƻŦ ǎŜŜƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭŜǊǎ ŘŜŜǇƭȅ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻǊ ƻǇǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ƳƻŘŜǊƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ IŜŀƭƛƴƎ ²ƛǎŘƻƳΥ ¢ƘŜ IŜŀǊǘōŜŀǘ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŀƭ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭŜǊǎΣ ƻƊŜƴ ŜƭŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǝƳŀǘŜ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘǊƛōŀƭ ŎǳǎǘƻƳǎΣ ǿŜŀǾŜ ŀ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ƻŦ ƘŜŀƭƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƘŀƴŘŜŘ Řƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŜȄǘŜƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƛƭƳŜƴǘǎΣ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ 
ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΣ ǎȅƳōƻƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

¢ƘŜ aƻŘŜǊƴ /ƭƛƴƛŎϥǎ 9ƳōǊŀŎŜΥ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ 9ȄǇŜǊǝǎŜ 

hƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛŜǎ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ŎƭƛƴƛŎΣ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜπƻŦπǘƘŜπŀǊǘ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎǘŀũŜŘ ōȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ IŜǊŜΣ ǘƘŜ 
ǇǊƻƳƛǎŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜΦ 

bŀǾƛƎŀǝƴƎ /ƘƻƛŎŜǎΥ ¢ƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ ¢ŀǇŜǎǘǊȅ ¦ƴŦǳǊƭǎ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǳŜōƭƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀŎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘ ƳŜǊŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŎƘƻƛŎŜǎΤ 
ǘƘŜȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŀ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ƭƛǾƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘŀǇŜǎǘǊȅΣ ǿƻǾŜƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŀŘǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōƻƴŘǎΣ ŀƴŘ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ƘƻƭƛǎǝŎ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ƛŀƭƻƎǳŜǎ ŀƴŘ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎΥ ! ¦ƴƛǉǳŜ aƻŘŜƭ 9ƳŜǊƎŜǎ 

wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜǎ ƛƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƳƻŘŜƭΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭŜǊǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ 
²ŜǎǘŜǊƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ 
ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻƳǇŜǘŜΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
мнл 

[Ŝǎǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƛŘŜǊ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ 

¢Ƙƛǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴǾƛǘŜǎ ǳǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ōƛƴŀǊȅ ŎƭŀǎƘ ōǳǘ ŀ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ōƭŜƴŘ ƻŦ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ Lǘ ōŜŎƪƻƴǎ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǎǳŎƘ ƘŀǊƳƻƴƛŜǎ ƳƛƎƘǘ ƛƴǎǇƛǊŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 
ƳƻŘŜƭǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƴǳŀƴŎŜŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ {ŜŎǝƻƴ рΦмΣ ƛƴǾƛǝƴƎ ǊŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜƴǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ 

рΦнΥ bŀǾƛƎŀǝƴƎ Dƭƻōŀƭ IŜŀƭǘƘ [ŀƴŘǎŎŀǇŜǎ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ 

9ƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ǳƴǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŜŀŎƘ ǿŜŀǾƛƴƎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎΣ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ Lƴ 
ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘŀƪŜǎ ǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜπŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ¦Φ{Φ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛŜŘ ƳƻŘŜƭǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΣ WŀǇŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΦ 

!Φ ¦Φ{Φ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ¦ƴǾŜƛƭŜŘΥ ! aƻǎŀƛŎ ƻŦ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ŬǊƳǎΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ŘƻŎǘƻǊǎϥ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ŀƴŘ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴτǘƘŜ ŎŀǊŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 
ōȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘπƻǇŜǊŀǘŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 5ŜƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜτŀ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ƎŀǘŜǿŀȅ ǿƘŜǊŜƛƴ ōǳȅŜǊǎ ƳŀƪŜ ǇǊŜƳƛǳƳ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ 
ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ·±Φ ¢ƘŜ ¦ƴƛƴǎǳǊŜŘ 5ƛƭŜƳƳŀ 

Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ¦Φ{Φ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǇŜǊǎƛǎǘǎτǘƘŜ ǇƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǳƴƛƴǎǳǊŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŘŜǾƻƛŘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ŬƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ŀ ƭŀōȅǊƛƴǘƘ ƻŦ 
ƻǳǘπƻŦπǇƻŎƪŜǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ŎŀǎǝƴƎ ǎƘŀŘƻǿǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŎŀǊŜΦ 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴΥ 

¢ƘŜ ¦ƴƛƴǎǳǊŜŘ 5ƛƭŜƳƳŀ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŜŀƭǘƘ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ǎƘŜŘŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōǳǊŘŜƴǎ ǘƘŜȅ ōŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ Lǘ ŘŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƭŀŎƪƛƴƎ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ŦǊƻƳ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ŎŀǊŜ ǘƻ ŘŜƭŀȅŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǎŎǊǳǝƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ŘƛƭŜƳƳŀ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ 

{ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΥ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴ нлмлΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ tŀǝŜƴǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 
!ũƻǊŘŀōƭŜ /ŀǊŜ !Ŏǘ όtt!/!ύΣ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ƭŜƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǇƻƭƛŎȅΦ Lǘ ǇǊƻƳǇǘǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 
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мнм 

ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 

wŜƭŜǾŀƴŎŜΥ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ¢ƘŜ ¦ƴƛƴǎǳǊŜŘ 5ƛƭŜƳƳŀ ƛǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ŦƻǊ ŀǎǇƛǊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΣ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŎŀǎŜ 
ǎǘǳŘȅ ōǊƛŘƎŜǎ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

YŜȅ ¢ŀƪŜŀǿŀȅǎΥ 

мΦ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘπǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛƴǎǳǊŜŘΦ 
нΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ 
оΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴǾƛǘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴǉǳƛǊȅ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅΦ 

.Φ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ {ȅǎǘŜƳǎΥ /ŀƴŀŘŀΣ WŀǇŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ 

hǳǊ Ǝƭƻōŀƭ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ /ŀƴŀŘŀΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜπǇŀȅŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘŀƪŜǎ ŎŜƴǘŜǊ 
ǎǘŀƎŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǘƻ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ 
ŘŜƭƛŎŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘπǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŦŜŜǎΦ ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ 
WŀǇŀƴΣ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇŀǝŜƴǘ ŎƻπǇŀȅƳŜƴǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ƛƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜŘ 
ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ Ƴƻǎǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŘƻŎǘƻǊǎΦ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ·±LΦ bŀǾƛƎŀǝƴƎ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ hǇǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ 

9ƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳϥǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ όbI{ύ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ōŜŘǊƻŎƪΣ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŎƘŀǊƎŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ bI{ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŎŀǊŜΣ ŜƭŜŎǝǾŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƻƊŜƴ ŬƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǘ ŀ 
ƭƻǿŜǊ ǊǳƴƎΣ ǇǊƻƳǇǝƴƎ ŀ ŘƛǎŎŜǊƴƛōƭŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀǾŜƴǳŜτ
ǇǊƛǾŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƴǳŀƴŎŜŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ bI{ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘƻƛŎŜ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƛŘŜǎǘŜǇ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘǎ ŦƻǊ 
ŜƭŜŎǝǾŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ŜȄǇŜŘƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŎŀǊŜΦ ¢ƻ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ǘƘƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴπ
ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿŜ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǊŜŀƭπƭƛŦŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜƛƎƘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ 
ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŎŀǊŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǇŜǊƪǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ 

9ȄŀƳƛƴŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿƘŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ǇǊƻƳǇǘ ŜƭŜŎǝǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ƻǇǘ ŦƻǊ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƻǇǝƻƴǎΦ ¦ƴŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘǊŀǿōŀŎƪǎΦ .ȅ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΣ 
Ǝŀƛƴ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ƳŀƴŜǳǾŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ 
ǎǘǊƛǾŜǎ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
мнн 

/Φ IŜŀƭǘƘ hǳǘŎƻƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ /ŀƴǾŀǎΥ ¦ƴǾŜƛƭƛƴƎ ǘƘŜ bŜȄǳǎ ƻŦ {ǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 
²ŜƭƭƴŜǎǎ 

!ǎ ǿŜ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ƻǳǊ ƎŀȊŜ ƛǎ ŘǊŀǿƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǿŜō ǿƻǾŜƴ ōȅ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ƛƴŎƻƳŜ ƭŜǾŜƭΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ŀ ōŜŀŎƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀΣ ƛǎ ƴƻǘ 
ŜȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ ƎǊŀǇǇƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎŜǘ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƛƴŦŀƴǘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜǎΣ 
ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊǾŀǎƛǾŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƻōŜǎƛǘȅΦ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ tŀǧŜǊƴǎΥ ! /Ǌƻǎǎπ/ƻǳƴǘǊȅ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

5ŜƭǾƛƴƎ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅΣ ǿŜ ǳƴǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ! ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀŎǊƻǎǎ h9/5 ƳŜƳōŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎƘŜŘǎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƴŀǝƻƴǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƻ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘƛǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ 
CƛƎǳǊŜ рл ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎƛŜǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 
ƴǳŀƴŎŜŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ 

CƛƎǳǊŜ рлΦ [ƛŦŜ 9ȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ŀǘ ōƛǊǘƘ όCŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ .ŀƴƪ ƻŦ {ǘΦ [ƻǳƛǎΣ нлноύΦ 

 

/ƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊƛƴƎ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΥ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 

WƻǳǊƴŜȅƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ .ȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŘŀǘŀΣ ǘƘƛǎ ǎǳōǎŜŎǝƻƴ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜǎ ǎƘƛƊǎΣ ǘǊŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ǇƛǾƻǘŀƭ 
ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎΦ 

bŀǾƛƎŀǝƴƎ IŜŀƭǘƘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ ! /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ [Ŝƴǎ 

hǳǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŜȄǘŜƴŘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ Ǌŀǿ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ƭŜƴǎ ǘƻ ǎŎǊǳǝƴƛȊŜ ǘƘŜ 
ǳƴƛǉǳŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ CǊƻƳ ƛƴŦŀƴǘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛŀōŜǘŜǎ ŀƴŘ ƻōŜǎƛǘȅΣ ǿŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǳƴŎƻǾŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜΦ 
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мно 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝŀƛƴ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǎƘŀǇƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ !ǎ ǿŜ ǳƴǾŜƛƭ ǘƘŜ ƴŜȄǳǎ ƻŦ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎΣ ǿŜ 
ŜǉǳƛǇ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ƻŦ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ƴŀǝƻƴǎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ŀǘ ǇƭŀȅΦ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴǾƛǘŜǎ ǊŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 
ǇǊŜŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ 

рΦо LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ 9ȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ 5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 
ƳŀǊƪŜǘǎΦ 

¢ƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƳŀǊƪŜǘ ƎǊŀǇǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ ǇŀǊǘȅ ǘƻ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ƭŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ 

!Φ !ŘǾŜǊǎŜ {ŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘ ŦƻǊ Ϧ[ŜƳƻƴǎϦ 

Lƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǳǎŜŘ ŎŀǊ ƳŀǊƪŜǘ ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ŀ ǾƛǾƛŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀŘǾŜǊǎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΦ !ǎȅƳƳŜǘǊȅ ŀǊƛǎŜǎ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ǇŀǊǘȅ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǎŜƭƭŜǊǎΣ ŀǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ŀ ǳǎŜŘ ŎŀǊϥǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ Ƴŀȅ ŜȄǇƭƻƛǘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǇ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ϦƭŜƳƻƴǎϦ ōŜŎƻƳŜǎ 
ŜƳōƭŜƳŀǝŎ ƻŦ ǎǳōǇŀǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŎƻƴŎŜŀƭƛƴƎ ƅŀǿǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ōǳȅŜǊǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ 
ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦΦ 

¢ƘŜ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ !ǎȅƳƳŜǘǊȅ 

{ŜƭƭŜǊϥǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ !ŘǾŀƴǘŀƎŜΥ {ŜƭƭŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜŘ ŎŀǊ ƳŀǊƪŜǘ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ 
ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǝƳŀǘŜƭȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ 
ƘƛŘŘŜƴ ŘŜŦŜŎǘǎ ƻǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ 

.ǳȅŜǊϥǎ ¦ƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΥ hƴ ǘƘŜ ƅƛǇ ǎƛŘŜΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōǳȅŜǊǎ ƭŀŎƪ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎŀǊǎ ƻƴ ƻũŜǊΦ ¢ƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǳǎŜŘ ŎŀǊ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ Ŏŀǳǝƻǳǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ŀƳƻƴƎ ōǳȅŜǊǎΦ 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ aŀǊƪŜǘ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ 

5ƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ±ƻƭǳƳŜΥ !ŘǾŜǊǎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƳŀƴƛŦŜǎǘǎ ŀǎ ŀ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ǳǎŜŘ ŎŀǊǎ ōŜƛƴƎ ōƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ǎƻƭŘΦ .ǳȅŜǊǎΣ ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ 
ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ ϦƭŜƳƻƴΣϦ ŜȄŜǊŎƛǎŜ Ŏŀǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘŜŀƭǎΦ 

vǳŀƭƛǘȅ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ ¢ƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ŀŘǾŜǊǎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǎƪŜǇǝŎƛǎƳ ŀƳƻƴƎ ōǳȅŜǊǎΣ 
ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŦŜŀǊ ƻŦ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴŘŀǊŘ ǾŜƘƛŎƭŜ 
ŘƛƳƛƴƛǎƘŜǎ ǘƘŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜŘ ŎŀǊ ƳŀǊƪŜǘΦ 

aƛǝƎŀǝƴƎ !ŘǾŜǊǎŜ {ŜƭŜŎǝƻƴ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾŜƘƛŎƭŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ǇǊŜπƻǿƴŜŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƛƳ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ōǳȅŜǊǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǇ ŀƴŘ ƛƴǎǝƭƭ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ōǳȅŜǊǎΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
мнп 

¢ƘƛǊŘπtŀǊǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΥ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΣ 
ƻũŜǊƛƴƎ ŀƴ ǳƴōƛŀǎŜŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ŀ ǳǎŜŘ ŎŀǊϥǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ .ǳȅŜǊǎ Ƴŀȅ ǎŜŜƪ ǘƘŜǎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 
ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ ŀǎȅƳƳŜǘǊȅ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

aŀǊƪŜǘ wŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀƴŘ [ƻƴƎπ¢ŜǊƳ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ¢ǊǳǎǘΥ hǾŜǊ ǝƳŜΣ ǎŜƭƭŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘƻƴŜǎǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ Ƴŀȅ ōǳƛƭŘ ǘǊǳǎǘ 
ŀƳƻƴƎ ōǳȅŜǊǎΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǎŜƭƭŜǊǎ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ 
ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǎǝƎƳŀΦ 

[ƻƴƎπ¢ŜǊƳ 9ũŜŎǘǎΥ ¢ƘŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀŘǾŜǊǎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƭŀǎǝƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǳǎŜŘ ŎŀǊ ƳŀǊƪŜǘΦ aŀǊƪŜǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ Ƴŀȅ ǎƘƛƊΣ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ōǳȅŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ǎŜƭƭŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ 
ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇƻǎŜŘ ōȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎȅƳƳŜǘǊȅΦ 

Lƴ ŜǎǎŜƴŎŜΣ ŀŘǾŜǊǎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜŘ ŎŀǊ ƳŀǊƪŜǘ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ōǳȅŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜƭƭŜǊǎ ǿƘŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ǳƴŜǾŜƴƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΣ ƳŀǊƪŜǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ 
ŀƭƛƪŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ƳŀǊƪŜǘǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

.Φ !ǎȅƳƳŜǘǊƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 

9ƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀōȅǊƛƴǘƘ ƻŦ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ǳƴǊŀǾŜƭǎ 
ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǎȅƳƳŜǘǊȅ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ōǳȅŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƎƛǾŜǎ ǊƛǎŜ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀŘǾŜǊǎŜ 
ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ 

!ŘǾŜǊǎŜ {ŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴ IŜŀƭǘƘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 

/ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΥ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ōǳȅŜǊǎ ƘƻƭŘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜτǘƘŜȅ 
ǇƻǎǎŜǎǎ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŘƻΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƎŀǇ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ōǳȅŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ǌƛǎƪ 
ǇǊƻŬƭŜǎΦ 

tƛŎǘǳǊŜ ǘƘƛǎΥ ! ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇƻƭƛŎȅƘƻƭŘŜǊΣ ŀǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎΣ 
ƴŀǾƛƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻǊ ŀōǎǘŀƛƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƴǳŀƴŎŜŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ǊƛǎƪǎΦ bƻǿΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǎŜǩƴƎ 
ǇǊŜƳƛǳƳǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪǎ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ŘŜƭƛŎŀǘŜ 
ǘŀǎƪΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭΤ ƛǘ Ǉƭŀȅǎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘΦ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ Ƴǳǎǘ 
ƎǊŀǇǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƳƛǎŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǇǊŜƳƛǳƳǎΦ LŦ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ǘƻƻ ƭƻǿΣ ǘƘŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǘ ǊƛǎƪΦ !ŘǾŜǊǎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ƭǳǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ǘƘǊŜŀǘŜƴǎ ǘƻ ŘƛǎǊǳǇǘ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ōŜǘǿŜŜƴ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ 

!ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ !ŘǾŜǊǎŜ {ŜƭŜŎǝƻƴΥ ¢ƘŜ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ aŀƴŘŀǘŜ 

Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǇƭŀȅΦ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ƳŀƴŘŀǘŜτŀ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƴǳŘƎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŀǝŜƴǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ !ũƻǊŘŀōƭŜ /ŀǊŜ !Ŏǘ 
ό!/!ύΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƴŘŀǘŜ ǎǘŜǇǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜƴŀΣ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ ²ƘȅΚ 
¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ƻŦ ƛƴǎǳǊŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 
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LƳŀƎƛƴŜ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƘŜǎǎ ƳƻǾŜΦ .ȅ ƳŀƪƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǇƛŜŎŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΣ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ǎŜŜƪ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƳŀƴŘŀǘŜΣ ƛƴ ŜǎǎŜƴŎŜΣ ŜȄǇŀƴŘǎ 
ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎƪŜǿŜŘ Ǌƛǎƪ ǇǊƻŬƭŜǎ ŘƻƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŜŘ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

aƻǊŀƭ IŀȊŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƘƛǊŘπtŀǊǘȅ tŀȅŜǊ {ȅǎǘŜƳ 

.ǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ Řƻƴϥǘ ŜƴŘ ǿƛǘƘ ŀŘǾŜǊǎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǇƭŀȅŜǊ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΥ ƳƻǊŀƭ 
ƘŀȊŀǊŘΦ hƴŎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎŜŎǳǊŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ŀ ǎǳōǘƭŜ ǎƘƛƊ ƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŎŎǳǊǎΦ YƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ƘŜŀƭǘƘπǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ōƻǊƴŜ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƴŀȅ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 

tƛŎǘǳǊŜ ǘƘƛǎΥ ! ǇŀǝŜƴǘΣ ƴƻǿ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ Ƴŀȅ ƻǇǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ƭŜŀƴƛƴƎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ǎƘƛƊ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ƳƻǊŀƭ ƘŀȊŀǊŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ Ŝǉǳŀǝƻƴτŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǿƘŜǊŜ ƛƴǎǳǊŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ Ǌƛǎƪǎ ǘƘŜȅ 
ǿƻǳƭŘƴϥǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊΦ 

bƻǿΣ ƭŜǘϥǎ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ǇŀȅŜǊ ǎȅǎǘŜƳτŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ 
όCƛƎǳǊŜ рмύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōŜŀǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Lǘ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭπŀƎŜƴǘ ǇǊƻōƭŜƳΦ 5ƻŎǘƻǊǎΣ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀƎŜƴǘǎΣ Ƴŀȅ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻǾŜǊ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇŀȅƳŜƴǘΦ 

CƛƎǳǊŜ рмΦ ¢ƘƛǊŘπtŀǊǘȅ tŀȅƳŜƴǘΦ 

 

aƛǝƎŀǝƴƎ aŜŀǎǳǊŜǎΥ 5ŜŘǳŎǝōƭŜǎ ŀƴŘ /ƻƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 

Iƻǿ Řƻ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘƛǎ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΚ ¢ƘŜȅ ŜƳǇƭƻȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
ƭƛƪŜ ŘŜŘǳŎǝōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜƴϥǘ ƳŜǊŜ ŀōǎǘǊŀŎǘ ŎƻƴŎŜǇǘǎΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻƻƭǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ǘƻ ǎǘǊƛƪŜ ŀ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜΦ 

LƳŀƎƛƴŜ ǘƘƛǎΥ 5ŜŘǳŎǝōƭŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ōŜŦƻǊŜ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƪƛŎƪǎ ƛƴΦ Lǘϥǎ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ Ŏƻǎǘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΦ /ƻƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŬƴŜπǘǳƴŜǎ ǘƘƛǎ ōŀƭŀƴŎŜ ōȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 
ŦƻǊ ŎƻǎǘǎΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ǿŜϥǾŜ ǳƴǊŀǾŜƭŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜ ŘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ōǳȅŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŜǊǎΣ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƘŜǎǎ 
ƳƻǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǘƻƻƭǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀƭƭ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄŜǊŎƛǎŜΤ ƛǘϥǎ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΣ ƛƴǎǳǊŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀƴŘ 
ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
мнс 

/Φ 9ȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ 

9ȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ǳƴǎŜŜƴ ŦƻǊŎŜǎ ǎƘŀǇƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΣ 
ŜȄŜǊǝƴƎ ōǊƻŀŘŜǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 5ŜƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǿŜō ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ǊŜǾŜŀƭǎ ŀ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

мΦ ¢ƘŜ wƛǇǇƭŜ 9ũŜŎǘ ƻŦ ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴΥ 

!ǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ƻǇǘǎ ŦƻǊ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ŜȄǘŜƴŘ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜ ŀŎǘ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜŦŜƴǎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ .ȅ ōƻƭǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎƘƛŜƭŘ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦǊƻƳ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƉƛŎǝƻƴǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 

нΦ LƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ ŀǎ ŀ tǳōƭƛŎ DƻƻŘΥ 

LƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴΣ ƛƴ ŜǎǎŜƴŎŜΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ƛƴǘƻ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΦ 
¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀŎŎǊǳŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭϥǎ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŎƘƻƛŎŜ ǘƻ ōŜ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ǎǇƛƭƭ ƻǾŜǊ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ 
ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇƛƭƭπƻǾŜǊ ŜũŜŎǘ ƛǎ ŀƪƛƴ ǘƻ ŀ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜŀǇǎ ǊŜǿŀǊŘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻǊ 
ŎƻǎǘΦ 

оΦ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǊƎǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ 9ȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΥ 

9ŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ƛƴǘƻ ƭƻǿŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ƭŀǊƎŜΦ CŜǿŜǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōǳǊŘŜƴΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ƻŦ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

пΦ ¢ƘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ bŜƎŀǝǾŜ 9ȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΥ 

²ƘƛƭŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƭǎƻ ƎǊŀǇǇƭŜǎ ǿƛǘƘ 
ƴŜƎŀǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǇǝƴƎ ŦƻǊ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŎƘƻƛŎŜǎΣ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜŀǊǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 

рΦ tƻƭƛŎȅ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΥ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΦ /ǊŀƊƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ŀƭƛƎƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ƴǳŀƴŎŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ LƴŎŜƴǝǾƛȊƛƴƎ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ 
ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜǎ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴΦ 

сΦ .ŜȅƻƴŘ ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴΥ 

.ŜȅƻƴŘ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ǇŜǊƳŜŀǘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀŎŜǘǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΦ CǊƻƳ 
ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǊŜǎƻƴŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ 
ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŦŀōǊƛŎΦ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ 
ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 
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мнт 

Lƴ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎƘƻƛŎŜǎ ǊŜǾŜǊōŜǊŀǘŜ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΣ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

рΦп ¢ƘŜ 5ŜōŀǘŜ ƻǾŜǊ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ tƻƭƛŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ 9ǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǝŜƴǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 
!ũƻǊŘŀōƭŜ /ŀǊŜ !Ŏǘ ό!/!ύ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘŜōŀǘŜ ƻǾŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎΦ 

¢ƘŜ tŀǝŜƴǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ !ũƻǊŘŀōƭŜ /ŀǊŜ !Ŏǘ ό!/!ύΣ ŜƴŀŎǘŜŘ ōȅ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ нлмлΣ ǳǎƘŜǊŜŘ ƛƴ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǎǇŀǊƪƛƴƎ ŀ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ŀƴŘ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ŘŜōŀǘŜ 
ƻǾŜǊ ƛǘǎ ƳŜǊƛǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

!Φ ¢ƘŜ 9ǎŎŀƭŀǝƴƎ /ƻǎǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŀǾŜ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ǇŀȅŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŜƳǇƭƻȅŜǊπǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘπōŀŎƪŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƭƛƪŜ aŜŘƛŎŀǊŜ ƻǊ 
aŜŘƛŎŀƛŘΦ bƻǘŀōƭȅΣ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ Lƴ мфслΣ 
ƻǳǘπƻŦπǇƻŎƪŜǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ пу ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ 
όCƛƎǳǊŜ роύΦ Lƴ мфурΣ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǘƻǘŀƭŜŘ ϷмΣпмм ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ όCƛƎǳǊŜ рнύΦ !ǎ ƻŦ нлннΣ 
ǘƘƛǎ ŜȄǇŜƴǎŜ ƘŀŘ ǊƛǎŜƴ ǘƻ ϷуΣорт ǇŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ 

²ƘƛƭŜ ƻƴŜ ƳƛƎƘǘ ŜȄǇŜŎǘ ǊƛǎƛƴƎ ƛƴŎƻƳŜǎ ǘƻ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎŀǊŜΣ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛǎ ƴǳŀƴŎŜŘΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜ 
ƳƻǊŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƛŦ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǇǊƛŎŜ ǘŀƎΦ 

CƛƎǳǊŜ рнΦ ¦{! /ƻǎǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ όCŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŀǘŀΣ {ǘΦ [ƻǳƛǎΣ нлноύΦ 

 

!ǎ ƻŦ нлмоΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ aŜŘƛŎŀǊŜ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƛŘ ƘŀŘ ǎǳǊƎŜŘ ǘƻ муΦо ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ D5t όCƛƎǳǊŜ 
роύΦ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǳƴƭŜǎǎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ Ŏƻǎǘǎ ŜȄƘƛōƛǘ ǊŜǎǘǊŀƛƴŜŘ ƎǊƻǿǘƘΣ ǘƘƛǎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 
ƛǎ ǇƻƛǎŜŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŘƻǳōƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǳǊ ŘŜŎŀŘŜǎΦ 

¢ƘŜ ƳƻǳƴǝƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴΣ 
ǇǊƻƳǇǝƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳΦ !ǎ ǿŜ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘŜōŀǘŜΣ ƛǘϥǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƻ ǎŎǊǳǝƴƛȊŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 
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.Φ 9ȄǇƭŀƛƴƛƴƎ wŀǇƛŘ LƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ {ǇŜƴŘƛƴƎ 

¢ƘŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀǘ ŀ ǇŀŎŜ ƻǳǘǎǘǊƛǇǇƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴΦ ¢ƻ ŘŜŎƛǇƘŜǊ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΣ ǿŜ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎŎŀƭŀǝƴƎ ŎƻǎǘǎΦ 

¢ƘŜ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ Ƙŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǎŎǊǳǝƴȅΦ {ƻƳŜ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳϥǎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ƳȅǊƛŀŘ ŜƴǝǝŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƴŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻǎǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŀƭƻƴŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŜŀŘȅ ǊƛǎŜ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜϥǎ ǎƘŀǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ DǊƻǎǎ 5ƻƳŜǎǝŎ tǊƻŘǳŎǘ όD5tύ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǝŎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŜȄƘƛōƛǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴƴǳŀƭ 
ƎǊƻǿǘƘΦ 

Lƴ нлнмΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ƛǘǎ ƎǊƻǎǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇǊƻŘǳŎǘ όD5tύ ǘƻ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ муΦо ǇŜǊŎŜƴǘ όCƛƎǳǊŜ роύΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘπƘƛƎƘŜǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜ ό/a{Σ нлноύΦ bƻǘŀōƭȅΣ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǎǳǊǇŀǎǎŜǎ ƻǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ D5tΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇƻǎƛǝƻƴΦ .ƻǘƘ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
¦Φ{Φ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƻǳǘǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ƻŦ ƛǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƴŀǝƻƴǎΦ 
²ƘƛƭŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƭƛƪŜ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ 
ǘǿƻ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ D5t ό/a{Σ нлноύΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ƛǘ ǎǳǊƎŜǎ ǘƻ ƴŜŀǊƭȅ ƴƛƴŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎΦ hƴŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘǊƛǾŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǎŀƭŀǊƛŜǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{ΦΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǿƘƻ ŜŀǊƴ ŀƭƳƻǎǘ ǘǿƛŎŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 
ƘƛƎƘπƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 
CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴƅŀǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƛǘϥǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ōȅ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ōǳǘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ 
ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǇǊƛŎŜǎ όCƛƎǳǊŜ роύΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ǘƻ нлолΣ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǿƛƭƭ ŜǎŎŀƭŀǘŜ ǘƻ 
ƴŜŀǊƭȅ ƻƴŜπŬƊƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴϥǎ D5tΣ ǘǊŀƴǎƭŀǝƴƎ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǎƛȄ ǘǊƛƭƭƛƻƴ ¦Φ{Φ ŘƻƭƭŀǊǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ό/a{Σ нлноύΦ ¢ƘŜǎŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 
Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎŎǊǳǝƴȅ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ 
ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛȊŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎΦ 
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CƛƎǳǊŜ роΦ ¦Φ{ ƴŀǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΣ мфслπнлнм ό/a{Σ нлноύΦ 

 

[ŜƎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƭǇǊŀŎǝŎŜ ǎǳƛǘǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ōǳǘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƳƛƴƻǊ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŎƻǎǘǎΦ tŀȅƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳŀƭǇǊŀŎǝŎŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘƻŎǘƻǊǎϥ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 
ǇǊŜƳƛǳƳǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ м ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ 
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ǘƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǳƴƛƴǎǳǊŜŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊƻƻƳ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǊƛǎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ƻƴƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ м ŀƴŘ п ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎŀǊŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ǘƘŜ ƭŀōƻǊπƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǝƴƎ ŘƛǊŜŎǘ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ²ƘƛƭŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǊŀǇƛŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛǘƴŜǎǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿŀƎŜǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ǎƭǳƎƎƛǎƘ 
ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƭŀōƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ƛƴ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƎǊƻǿǘƘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎŎŀƭŀǝƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΦ 

¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ нлнмπнлол bŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ όbI9ύ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀǊŜ 
ϧ aŜŘƛŎŀƛŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό/a{ύ ǎƘŜŘǎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 
ό/ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀǊŜ ϧ aŜŘƛŎŀƛŘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ нлннύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ƛƴ 
нлнмΣ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘŜŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǘƻ пΦн҈Σ Řƻǿƴ 
ŦǊƻƳ фΦт҈ ƛƴ нлнлΦ ¢Ƙƛǎ ǎƭƻǿŘƻǿƴ ƛǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
/h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǾŜǊŀƎŜ 
рΦм҈ ŦǊƻƳ нлнм ǘƻ нлолΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƴŜŀǊƭȅ ϷсΦу ǘǊƛƭƭƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜ ό/ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 
aŜŘƛŎŀǊŜ ϧ aŜŘƛŎŀƛŘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ нлннύΦ /ƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ DǊƻǎǎ 5ƻƳŜǎǝŎ tǊƻŘǳŎǘ όD5tύ ƛǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǘ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǊŀǘŜ ƻŦ рΦм҈ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ D5t ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ мфΦс҈ ƛƴ нлолΣ ŎƭƻǎŜƭȅ 
ƳƛǊǊƻǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнл ǎƘŀǊŜ ƻŦ мфΦт҈Φ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƘŜŀƭǘƘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ 

/ƻƴǎǳƳŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǊƻƭŜΣ ŀǎ ǊƛǎƛƴƎ ƛƴŎƻƳŜǎ ǇǊƻƳǇǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ƳƻǊŜ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻǎǘǎΣ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ōȅ ƳŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊƻǳǝƴŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘƭȅ ŦƻǎǘŜǊǎ 
ƻǾŜǊǳǎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

!ǎ ǿŜ ǳƴǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǊƎŜƻƴƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŎƻǎǘǎΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ 
ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

/Φ ¢ƘŜ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ 5ŜōŀǘŜ ƻǾŜǊ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ tƻƭƛŎȅ 

¢ƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘŜƭƛōŜǊŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ tŀǝŜƴǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ !ũƻǊŘŀōƭŜ /ŀǊŜ !Ŏǘ ό!/!ύ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘΦ 9ƴŀŎǘŜŘ ƛƴ нлмлΣ ǘƘŜ !/! 
ǳǎƘŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǊŜŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ !ǎ ǿŜ 
ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƪŜȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀǊŜ ƴǳŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘΦ 

hƴŜ ǇƛǾƻǘŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ !/! ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŀƴŘŀǘŜΣ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ǘƻ ǇƻǎǎŜǎǎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ǳƴŘŜǊ ǇŜƴŀƭǘȅ ƻŦ ŀ ŬƴŜ ŦƻǊ ƴƻƴπŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ !ǎ ƻŦ нлннΣ ǘƘŜ ¦{ 
/Ŝƴǎǳǎ ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фнΦм҈ ƻŦ ¦{ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 
LƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ όCƛƎǳǊŜ рпύΦ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘƛǎ ƳŀƴŘŀǘŜΣ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘ 
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мом 

ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ 
ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ рл ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

Lƴ нлннΣ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ƴƻǘŀōƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ 
ŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦{ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳ όYŜƛǎƭŜǊπ{ǘŀǊƪŜȅΣ .ǳƴŎƘΣ ϧ [ƛƴŘǎǘǊƻƳΣ нлноύΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƪŜȅ ǘǊŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƘƛƊ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΥ 

мΦ 9ƴƘŀƴŎŜŘ hǾŜǊŀƭƭ LƴǎǳǊŀƴŎŜ /ƻǾŜǊŀƎŜΥ 

5ǳǊƛƴƎ нлннΣ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŜŘ фнΦм ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊϥǎ фмΦт ǇŜǊŎŜƴǘ όCƛƎǳǊŜ рпύΦ ¢Ƙƛǎ ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ олпΦл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŀǾƛƴƎ 
ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

нΦ 5ƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ tǊƛǾŀǘŜ IŜŀƭǘƘ LƴǎǳǊŀƴŎŜΥ 

tǊƛǾŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǎǿŀȅΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ срΦс ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ 
нлннΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǇǳōƭƛŎ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƭƛƪŜ aŜŘƛŎŀƛŘ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀǊŜΣ ŎƻǾŜǊŜŘ осΦм 
ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 

оΦ tǊƛƳŀǊȅ {ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ /ƻǾŜǊŀƎŜΥ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘπōŀǎŜŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƛǘǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǎƻǳǊŎŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ рпΦр ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΦ hǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ aŜŘƛŎŀƛŘ όмуΦу ǇŜǊŎŜƴǘύΣ aŜŘƛŎŀǊŜ όмуΦт ǇŜǊŎŜƴǘύΣ ŘƛǊŜŎǘπǇǳǊŎƘŀǎŜ 
ŎƻǾŜǊŀƎŜ όфΦф ǇŜǊŎŜƴǘύΣ ¢wL/!w9 όнΦп ǇŜǊŎŜƴǘύΣ ŀƴŘ ±! ŀƴŘ /I!at±! ŎƻǾŜǊŀƎŜ όмΦл ǇŜǊŎŜƴǘύ 
όCƛƎǳǊŜ рпύΦ 

пΦ wƛǎŜ ƛƴ aŜŘƛŎŀǊŜ /ƻǾŜǊŀƎŜΥ 

¢ƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ aŜŘƛŎŀǊŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ муΦт ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

рΦ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ¦ƴƛƴǎǳǊŜŘ wŀǘŜǎ ŦƻǊ ²ƻǊƪƛƴƎπ!ƎŜ !ŘǳƭǘǎΥ 

bƻǘŀōƭȅΣ ǘƘŜ ǳƴƛƴǎǳǊŜŘ ǊŀǘŜ ŀƳƻƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎπŀƎŜ ŀŘǳƭǘǎ όŀƎŜŘ мф ǘƻ спύ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ лΦу 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǇƻƛƴǘǎΣ ǎŜǧƭƛƴƎ ŀǘ млΦу ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ нлннΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘǊŜƴŘ ǿŀǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘΣ ƛƴ ǇŀǊǘΣ ǘƻ 
ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǳƴƛƴǎǳǊŜŘ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǇƻǊǘǊŀȅ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ aŜŘƛŎŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛƴǎǳǊŜŘ ǊŀǘŜǎ ŀƳƻƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎπŀƎŜ 
ŀŘǳƭǘǎΦ ¢ƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Φ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
мон 

CƛƎǳǊŜ рпΦ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ tŜƻǇƭŜ ōȅ ¢ȅǇŜ ƻŦ IŜŀƭǘƘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ /ƻǾŜǊŀƎŜ όнлнмπнлннύ όYŜƛǎƭŜǊπ{ǘŀǊƪŜȅΣ 
.ǳƴŎƘΣ ϧ [ƛƴŘǎǘǊƻƳΣ нлноύΦ 

 

¢ƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƳŀƴŘŀǘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŀƴ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŬǊƳǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нлл ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ŀŘŘƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŀȅŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 
¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ƛƴǎǳǊƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǇǊŜπŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ !/! ƳŀƴŘŀǘŜǎ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎϥ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘπǊƛǎƪ ǇƻƻƭΣ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƭƛƪŜ aŜŘƛŎŀǊŜ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƛŘ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ǎŎǊǳǝƴȅΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ tŀȅƳŜƴǘ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ όLt!.ύ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ aŜŘƛŎŀǊŜ ŎƻǎǘǎΦ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎǇŀǊŜŘΣ ŀǎ ǘŀȄŜǎ ƻƴ ǿƻǊƪŜǊǎ ŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷнллΣллл ŀƴŘ 
ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǎǳǊǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴŎƻƳŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ƴŜǿ ǘŀȄ ǿŀǎ 
ƛƳǇƻǎŜŘ ƻƴ ŜƳǇƭƻȅŜǊπǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƭŀƴǎΦ 

¢ƘŜ ǇƘŀǎŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !/!Σ ǎƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ōȅ нлмфΣ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀƭ 
ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜŦƻǊƳǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜ ǇŜǊǎƛǎǘǎ ŀƳƻƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƳŀǊƪŜǘΦ 
{ƻƳŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴƛǎǘ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǊŜŎǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 
ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 

hƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳΣ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘπōŀǎŜŘ ǊŜŦƻǊƳǎ ŀǊƎǳŜ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƳŀǊƪŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 5ƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 
ǎǳǊŦŀŎŜŘ ŀƳƻƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜ !/! ŘƛŘ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ 
ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘƛǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΦ ¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘπƻǊƛŜƴǘŜŘ ǊŜŦƻǊƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŘǊǳƎǎ ǿƛǘƘƛƴ ¦Φ{Φ ŬǊƳǎΦ 

!ǎ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜ ǳƴŦƻƭŘǎΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŀƴ ƻǇǝƳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇƻƭƛŎȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎΣ ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊƎŜƴǘ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ǊŜŦƻǊƳǎ ƛƴ ŀ ǎŜŎǘƻǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴϥǎ 
ǇƻǇǳƭŀŎŜΦ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ·±LLΦ bŀǾƛƎŀǝƴƎ ¦ƴƛƴǘŜƴŘŜŘ /ƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ π ¢ƘŜ !/! LƳǇŀŎǘ ƻƴ 
9ƳǇƭƻȅŜŜ IƻǳǊǎ 

Lƴ ǘƘŜ ōǳǎǘƭƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǿƘŜǊŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ WŀƴŜΣ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΣ 
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ǳƴŦƻƭŘǎ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǳƴƛƴǘŜƴŘŜŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ !ũƻǊŘŀōƭŜ /ŀǊŜ !Ŏǘ ό!/!ύΦ 

WŀƴŜΣ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ aŀǎǘŜǊϥǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǇŜŘŀƎƻƎȅΣ ǇǊƻŬŎƛŜƴǘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ 
ŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘ ǘƘŀǘ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ 
ōƭŜƴŘŜŘ ƘŜǊ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǇǊƻǿŜǎǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ !ǎ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ aŀǎǎŀƎŜ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ƛƴ ǘǿƻ ǎǘŀǘŜǎΣ WŀƴŜϥǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƭŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŜŘ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀǘ ŀƴ hǊŀƭ CŀŎƛŀƭ {ǳǊƎŜǊȅ ƻŶŎŜΦ 

¢ƘŜ !/!Σ ŀ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ōǊƻǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǘƻ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ол ƻǊ ƳƻǊŜ 
ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ WŀƴŜϥǎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΣ ŦŀŎŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŀƴŘŀǘŜΦ 

¢ƻ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ !/!ϥǎ ǎǝǇǳƭŀǝƻƴΣ WŀƴŜϥǎ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀƭƭ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎϥ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ǘƻ нф ǇŜǊ ǿŜŜƪΣ Ƨǳǎǘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǘǊƛƎƎŜǊƛƴƎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ƘŜŀƭǘƘ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǿΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴ 
ǳƴƛƴǘŜƴŘŜŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ π ŀ ŘƻƳƛƴƻ ŜũŜŎǘ ŀũŜŎǝƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ WŀƴŜ ōǳǘ ƘŜǊ ǇŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎ ŀǎ 
ǿŜƭƭΦ 

LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǎƘƻǳƭŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎ ƻǇǘŜŘ ǘƻ 
ƘƛǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ нфπƘƻǳǊ ŎŀǇΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ǿƘƛƭŜ 
ŀƭƭŜǾƛŀǝƴƎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ Ŏƻǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǊƛǇǇƭŜ ŜũŜŎǘ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƭƛƪŜ WŀƴŜΦ CŀŎŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŜƴŘǎ ƳŜŜǘ ƛƴ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ƘȅǇŜǊπƛƴƅŀǝƻƴ ƛƴ нлноΣ WŀƴŜ ŦƻǳƴŘ 
ƘŜǊǎŜƭŦ ŎƻƳǇŜƭƭŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƧƻōΦ 

¢ƘŜ ŘƛƭŜƳƳŀ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ōŜȅƻƴŘ WŀƴŜΣ ŜŎƘƻƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ƘŜǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƘƻΣ ǘƻƻΣ ƎǊŀǇǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǊ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜ ǎƘƛƊƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ ŀŘƻǇǝƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǳƴƛƴǘŜƴŘŜŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ !/!Σ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎΣ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǳȊȊƭŜ ŦƻǊ ǎƪƛƭƭŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƭƛƪŜ WŀƴŜΣ ǿƘƻ ƴƻǿ ƘŀŘ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŀ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƘŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ол ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ƧŜƻǇŀǊŘƛȊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜŀǊƴ ŀ ǾƛŀōƭŜ 
ƛƴŎƻƳŜ ŎƻƳƳŜƴǎǳǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ 

!ǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜŎǘƻǊ ƎǊŀǇǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛƴǘŜƴŘŜŘ ǊŜǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǿŜƭƭπƛƴǘŜƴǝƻƴŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ 
WŀƴŜϥǎ ǎǘƻǊȅ ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ŀ ǇƻƛƎƴŀƴǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǊŜŦƻǊƳ 
ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜǊπŜǾƻƭǾƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

рΦр ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ ¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜǊπŜǾƻƭǾƛƴƎ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ǘƘŜ ƛƴŦǳǎƛƻƴ ƻŦ ŎǳǩƴƎπŜŘƎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛǎ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ǊŜǎƘŀǇƛƴƎ Ƙƻǿ ǿŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛƳƳŜǊǎŜǎ ǳǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǳƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
моп 

!Φ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƛƴ aŜŘƛŎƛƴŜΥ 

!ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ό!Lύ ƛǎ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛȊƛƴƎ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎΣ ŜƭŜǾŀǝƴƎ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ !LπŘǊƛǾŜƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǘƻƻƭǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ 
ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ .ŜȅƻƴŘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎΣ !L ƛǎ 
ǳǎƘŜǊƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ŜǊŀ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ǘŀƛƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǇŀǝŜƴǘ ǇǊƻŬƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻǇǝƳƛȊŜǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŜŶŎŀŎȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎŀǊǊƛŜǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ 
ŎǳǊōƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŎƻǎǘǎΦ 

.Φ ¢ŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭ IŜŀƭǘƘ wŜŎƻǊŘǎΥ 

¢ƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ǘŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜ ƛǎ ŀ ōŜŀŎƻƴ ƻŦ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ 
ƻǊ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ŀǊŜŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŜȄǇƭƻǊŜǎ Ƙƻǿ ǊŜƳƻǘŜ ǇŀǝŜƴǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŀ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ 
ǘŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǇŀǝŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ōǳǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ Ŏƻǎǘ 
ǎŀǾƛƴƎǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛǎ ǳƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜǊǊƻǊǎΣ ŀƴŘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

/Φ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴ {ǳǊƎƛŎŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΥ 

{ǳǊƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ wƻōƻǝŎπŀǎǎƛǎǘŜŘ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎΣ 
ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘ !LΣ ŀǊŜ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǝƳŜǎΦ 
aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ 

5Φ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΥ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƘƻƭŘ ƛƳƳŜƴǎŜ ǇǊƻƳƛǎŜΣ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎŜǘ ƻŦ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀŘƻǇǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭΣ 
ǇǊƻƳǇǝƴƎ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŜȅ 
ƻũŜǊΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜ ŀ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 

рΦс tǊŜǾŜƴǝǾŜ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎΥ ! CƛǎŎŀƭ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ !ƊŜǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘȅƴŀƳƛŎǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǇǊƛŎƛƴƎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΦ 

Lƴ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇŀǎǎΣ ƎǳƛŘƛƴƎ ǳǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƴǳŀƴŎŜǎ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ²Ŝ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ǉǳŜǎǘ ǘƻ 
ǳƴǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘǿŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎΣ 
ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŀ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

!Φ 5ŜŬƴƛƴƎ tǊŜǾŜƴǝǾŜ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜΥ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊƳ ŀ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ 
ŎǊŀƊŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǳƴŜŀǊǘƘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŀǎŎŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ ōǳǘΣ ƳƻǊŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅΣ ǘƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭƭ ǘƘŜƛǊ 
ǾŜǊȅ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊƻǳǝƴŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ǎǘŀƴŘ ŀǎ ōǳƭǿŀǊƪǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ 
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мор 

Lƴ CƛƎǳǊŜ ррΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘȅ 
ǘƘŜȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛǎ ǎŜǘ ƛƴ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ǿƘŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜ 
Ŧǳƭƭ ǇǊƛŎŜΣ ŘŜƴƻǘŜŘ ŀǎ tŜΣ ŦƻǊ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎΦ 

aŀǊƎƛƴŀƭ {ƻŎƛŀƭ .ŜƴŜŬǘ ό5нύ ǾǎΦ aŀǊƎƛƴŀƭ tǊƛǾŀǘŜ .ŜƴŜŬǘ ό5мύΥ 

CƛƎǳǊŜ рр ǇƻǊǘǊŀȅǎ ǘǿƻ ƪŜȅ ŎǳǊǾŜǎΥ 5м ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎΦ /ƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ǘƘƛǎΣ 5н ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘ ŎǳǊǾŜΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǇǊƛǾŀǘŜ ōŜƴŜŬǘΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ōǊƻŀŘŜǊ ǎƻŎƛŜǘŀƭ 
Ǝŀƛƴǎ ōŜȅƻƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 

vǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ όvŜύΥ 

!ǘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΣ ŘŜƴƻǘŜŘ ōȅ vŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ōŜƴŜŬǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǉǳŀƴǝǘȅ ƛǎ ǎǳōƻǇǝƳŀƭ ŦǊƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜΦ 

5ŜŀŘǿŜƛƎƘǘ [ƻǎǎ ŀƴŘ LƴŜŶŎƛŜƴŎȅΥ 

¢ƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ όvŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ όvŜũύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŘŜŀŘǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎΣ ǎȅƳōƻƭƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ǘǊƛŀƴƎƭŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ŘŜŀŘǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ǎƛƎƴƛŬŜǎ ǘƘŜ ƳƛǎǎŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 
ŘǳŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ {ǳōǎƛŘƛŜǎ ŀǎ ŀ {ƻƭǳǝƻƴΥ 

Lƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘŜǊƳǎΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ŏŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘȅ ǇǊƻōƭŜƳ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ǘƻ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ōǊƛŘƎŜǎ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǇǊƛǾŀǘŜ ōŜƴŜŬǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ 
ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇǝƳŀƭ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ όvŜũύΦ 

.ŜƴŜŬǘ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ±ŀŎŎƛƴŀǘŜŘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΥ 

CƛƎǳǊŜ рр ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŎƘƻƻǎŜ ƴƻǘ ǘƻ ƎŜǘ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ǎǝƭƭ ōŜƴŜŬǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƻΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ 
ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ ό5мύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ ό5нύ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 
ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎΣ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ƳŀǊƪŜǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ ррύ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
мос 

CƛƎǳǊŜ ррΦ ¢ƘŜ tƻǎƛǝǾŜ 9ȄǘŜǊƴŀƭƛǘȅ 9ũŜŎǘ ƻŦ ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎΦ 

 

.Φ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǊƛǘƘƳŜǝŎ ƻŦ tǊŜǾŜƴǝƻƴΥ ²ŜƛƎƘƛƴƎ /ƻǎǘǎ ŀƴŘ .ŜƴŜŬǘǎ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜƎƳŜƴǘΣ ǿŜ ǇƭǳƴƎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ ²ƘƛƭŜ 
ǘƘŜ ǳǇŦǊƻƴǘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ ƻǳǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 
ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ǎƘƛŜƭŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǎǘŀƎƎŜǊƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŜƴǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘǊŜŀǝƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 
ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛŘ ƻŦ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǿŜ ǎƘƛƴŜ ŀ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŎƻǎǘǎΦ 

/Φ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ƛƴ ²ŜƭƭƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳǎΥ 

Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΣ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ǘŀƪŜǎ ŎŜƴǘŜǊ ǎǘŀƎŜΣ 
ǳƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜ ƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ [Ŝǘϥǎ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳǎ ƻŦ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΣ ƴǳŘƎŜǎΣ ŀƴŘ 
ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ƭƛƴŎƘǇƛƴ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ 
ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎΦ 

мΦ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΥ 

!ǘ ƛǘǎ ŎƻǊŜΣ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ōƭŜƴŘǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ Ƙƻǿ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŘŜǾƛŀǘŜ ŦǊƻƳ Ǌŀǝƻƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭǎ ŀǎǎǳƳŜ Ǌŀǝƻƴŀƭ 
ŀŎǘƻǊǎΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ Ǉŀƛƴǘǎ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ǇƛŎǘǳǊŜΣ ǿƘŜǊŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ōƛŀǎŜǎΣ ŜƳƻǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 

нΦ ¢ƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ LƴŎŜƴǝǾŜǎΥ 

Lƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǇƻǘŜƴǘ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ŦƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŎƘŀƴƎŜΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ƎƻŀƭǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǘŀǇ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƛƴƴŀǘŜ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ǘŀƴƎƛōƭŜ ōŜƴŜŬǘǎΣ ƴǳŘƎƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ŀŘƻǇǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ƘŀōƛǘǎΦ CǊƻƳ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ƎȅƳ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊŜƳƛǳƳǎΣ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƭƭǳǊŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ŦƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ǎƘƛƊǎΦ 
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мот 

9ȄŀƳǇƭŜΥ /ƻƳǇŀƴȅ · ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ǎǘŜǇ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛǘƘ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǊŜǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƘƛǩƴƎ 
ǿŜŜƪƭȅ ǘŀǊƎŜǘǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ŀŎǘ ƻŦ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŜƴŘŜŀǾƻǊΣ 
ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

оΦ bǳŘƎŜǎΥ DŜƴǘƭŜ tǳǎƘŜǎ ¢ƻǿŀǊŘǎ .ŜǧŜǊ /ƘƻƛŎŜǎΥ 

9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƴǳŘƎŜǎτǎǳōǘƭŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǘŜŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳŀƪƛƴƎ 
ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜΦ ! ǿŜƭƭπǇƭŀŎŜŘ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀ ƭŀȅƻǳǘ ǘƘŀǘ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ƻǇǝƻƴǎ ƻǊ ŘŜŦŀǳƭǝƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴǘƻ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ƻǇǘπƻǳǘ 
ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƴǳŘƎŜǎ ǎƘŀǇƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ ! ǎŎƘƻƻƭ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǇƭŀŎŜǎ ŦǊǳƛǘǎ ŀǘ ŜȅŜ ƭŜǾŜƭΣ ǎǳōǘƭȅ ƴǳŘƎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ǎƴŀŎƪ ƻǾŜǊ ƭŜǎǎ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ 

пΦ ²ŜƭƭƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳǎΥ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 9ǉǳŀǝƻƴΥ 

²ƻǊƪǇƭŀŎŜ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǿƛŜƭŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ōŜȅƻƴŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ .ȅ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 
ŬǎŎŀƭ ƎŀƛƴǎΦ wŜŘǳŎŜŘ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΣ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊƳ ŀ 
ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ǿŜƭƭƴŜǎǎΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ ! Ŏƛǘȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ŀƴǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƻōŜǎƛǘȅπǊŜƭŀǘŜŘ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΦ 

рΦ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ƛƴ tǳōƭƛŎ tƻƭƛŎȅΥ 

.ŜȅƻƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƛƴ ŎǊŀƊƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ CǊƻƳ ŀƴǝπǎƳƻƪƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 
ŘǊƛǾŜǊǎ ŀƭƭƻǿǎ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎƻƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ 
ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ ! ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ǘŀȄ ƻƴ ǎǳƎŀǊȅ ōŜǾŜǊŀƎŜǎΣ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƻ 
ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǊƛǎƛƴƎ ƻōŜǎƛǘȅ ǊŀǘŜǎΦ 

сΦ [ƻƴƎπ¢ŜǊƳ Dŀƛƴǎ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ {ƘƛƊǎΥ 

!ǎ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇŜǊƳŜŀǘŜ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ŦƻǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎƻŎƛŜǘŀƭ Ǝŀƛƴǎ ōŜŎƻƳŜǎ ŜǾƛŘŜƴǘΦ .ȅ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΣ ǎǳōǘƭŜ ƴǳŘƎŜǎΣ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƘƛƊ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŜƳŜǊƎŜǎτŀ 
ǎƘƛƊ ǿƻǾŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 

Lƴ ŜǎǎŜƴŎŜΣ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ƎǳƛŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘΣ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ŦǳǘǳǊŜ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōǳǘ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǳƴǾŜƛƭǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇƻǿŜǊ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ƛƴǾƛǝƴƎ ǊŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

5Φ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ LƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΥ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀǎ ŀ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ 
ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǇƻƭƛŎȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳōǎŜŎǝƻƴ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ōŜƘƛƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘπƭŜŘ 
ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ CǊƻƳ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ ǿŜ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
моу 

ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ǇǊǳŘŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōǊƻŀŘŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΦ 

9Φ aŜŀǎǳǊƛƴƎ {ǳŎŎŜǎǎΥ 

.ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎΣ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ƳŜǘǊƛŎǎ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ 
ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ .ȅ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ Řŀǘŀ ƻƴ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ 
ǊŀǘŜǎΣ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ǿŜ Ǉŀƛƴǘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

CΦ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ tǊŜǾŜƴǝǾŜ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜΥ 

Lƴ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ Ǉƭŀȅ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ 
ƛƴ ǊŜǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǿŜƭƭƴŜǎǎΦ 5ƛƎƛǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘƻƻƭǎΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ƘŀǾŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ƪŜȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

мΦ 9ŀǊƭȅ 5ŜǘŜŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ²ŜŀǊŀōƭŜǎΥ 

²ŜŀǊŀōƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭπǝƳŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŜƳǇƻǿŜǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘΦ CǊƻƳ ŬǘƴŜǎǎ ǘǊŀŎƪŜǊǎ ǘƘŀǘ ƳƻƴƛǘƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ǎƳŀǊǘǿŀǘŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀŎƪ Ǿƛǘŀƭ ǎƛƎƴǎΣ ǿŜŀǊŀōƭŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŜŀǊƭȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜŀǊƭȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǝƳŜƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 

нΦ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ǿƛŀ 5ƛƎƛǘŀƭ IŜŀƭǘƘ !ǇǇǎΥ 

5ƛƎƛǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻũŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŀǇǇǎ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ŀƴŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ǳǎŜǊπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘϥǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ŘƛŜǘ 
ǇƭŀƴǎΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǊƻǳǝƴŜǎΣ ƻǊ ǎǘǊŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŎŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ǳƴƛǉǳŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ 

оΦ 5ŀǘŀπ5ǊƛǾŜƴ 5ŜŎƛǎƛƻƴπaŀƪƛƴƎ ŦƻǊ tǊƻŀŎǝǾŜ IŜŀƭǘƘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǝŎǎ ƛƴ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŜƴŀōƭŜǎ ŘŀǘŀπŘǊƛǾŜƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŀǘ 
ōƻǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎΦ !ƴŀƭȅȊƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ŀƭƭƻǿǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ǘǊŜƴŘǎΣ ŀǎǎŜǎǎ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ CǊƻƳ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƘŜŀƭǘƘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻǳǘōǊŜŀƪǎΣ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǝŎǎ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ ǇǊƻŀŎǝǾŜ 
ƘŜŀƭǘƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ 9ŶŎƛŜƴŎƛŜǎΥ 

¢ƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳǳƭǝŦƻƭŘΦ .ȅ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŜŀǊƭȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎƘƛƊ ǘƻǿŀǊŘ ǇǊƻŀŎǝǾŜ 
ƘŜŀƭǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ŎŀǊŜΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ 

!ǎ ǿŜ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘƻƻƭǎΣ ǿŜŀǊŀōƭŜǎΣ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǝŎǎΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ 
ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƻƻƭǎ ōǳǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƎŜƴǘǎ ƛƴ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǘŀƪŜ 
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моф 

ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ƻƴ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǎŎŀƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƳŀǊƪǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ȅƛŜƭŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛǾƛŘŜƴŘǎΦ 

рΦт ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜǎΥ ¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ 
ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ŀƴŘ ǘŜƭŜƘŜŀƭǘƘΦ 

!ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƘŀǾŜ ǳǎƘŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ŜǊŀ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎΣ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǊƛŘŜǎΣ ǳƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ 
ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

!Φ ¢ƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜΥ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ Ƙŀǎ ǊŜŘŜŬƴŜŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
IŜŀƭǘƘ wŜŎƻǊŘǎ ό9IwǎύΣ ǘŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜǎ 
ōǳǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎǳōǎŜŎǝƻƴ ǎŎǊǳǝƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ Ŏƻǎǘ ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘΦ 

tǊŜŎƛǎƛƻƴ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘǎΥ 

¢ƘŜ ŜǊŀ ƻŦ ƻƴŜπǎƛȊŜπŬǘǎπŀƭƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƛǎ ȅƛŜƭŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ .ȅ ǘŀƛƭƻǊƛƴƎ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƎŜƴŜǝŎ ƳŀƪŜǳǇΣ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅΣ ƳƻǊŜ ŎƻǎǘπŜŶŎƛŜƴǘΦ ²Ŝ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǇŀǝŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƭŜŀŘ ǘƻ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ ōȅ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ŀŘǾŜǊǎŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴΦ 

¢ŜƭŜƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ wŜƳƻǘŜ tŀǝŜƴǘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎΥ 

¢ƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ǘŜƭŜƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ǇŀǝŜƴǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ǎƘƛƊ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳōǎŜŎǝƻƴ ŘŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΣ ǊŜƳƻǘŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ Ŏƻǎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 
ŀƴŘ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ .ȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ǿŜ ǳƴǊŀǾŜƭ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ǿƘƛƭŜ 
ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜΦ 

5ŀǘŀ !ƴŀƭȅǝŎǎ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴπaŀƪƛƴƎΥ 

¢ƘŜ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ōƛƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǝŎǎ Ƙŀǎ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ CǊƻƳ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴǎΣ Řŀǘŀ 
ŀƴŀƭȅǝŎǎ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ IŜǊŜΣ ǿŜ ŘƛǎǎŜŎǘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŘŀǘŀπŘǊƛǾŜƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƭŀǊƎŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎ 
ƭŜŀŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŜǊǊƻǊǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇŀǝŜƴǘ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
мпл 

¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎΥ 

LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘǊƛǾŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 
ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇƻǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƴŀǾƛƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘŜǊǊŀƛƴ ƻŦ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǇǊƛŎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ƴƻǾŜƭ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ .ȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΣ ǿŜ ǎƘŜŘ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŦƻǊŎŜǎ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ 

.Φ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 9ǘƘƛŎŀƭ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΥ 

²ƘƛƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƻũŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳōǎŜŎǝƻƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Řŀǘŀ ǇǊƛǾŀŎȅΣ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ 
.ȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ŜǘƘƛŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘ ǿƛǘƘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

!ǎ ǿŜ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴǳŀƴŎŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎƘŀǇŜǎ 
ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΦ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ·±LLLΦ bŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ 9ǘƘƛŎŀƭ IƻǊƛȊƻƴΥ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

Lƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ǿƘŜǊŜ ŎǳǩƴƎπŜŘƎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŀ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ƴŀǊǊŀǝǾŜ 
ǳƴŦƻƭŘǎΣ ǿŜŀǾƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŜǘƘƛŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ [Ŝǘϥǎ ƛƳƳŜǊǎŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ 
ǎƘŜŘǎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

{ǘǊƛƪƛƴƎ ŀ .ŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ¢ǊƛǳƳǇƘ 

aŜŜǘ aŜǘǊƻ/ŀǊŜ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳǎΣ ŀ ŦƻǊǿŀǊŘπǘƘƛƴƪƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ 
ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛȊŜ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀǘŜπƻŦπǘƘŜπŀǊǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜƛǊ ǾŜƴǘǳǊŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŘŜǇƭƻȅƛƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ό!Lύ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴǎΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŀǝŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ¢ǊƛǳƳǇƘΥ 

aŜǘǊƻ/ŀǊŜϥǎ !LπŘǊƛǾŜƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǘƻƻƭ ǇǊƻǾŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƎŀƳŜπŎƘŀƴƎŜǊΦ ²ƛǘƘ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ 
ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ƛǘ ǎǿƛƊƭȅ ŀƴŀƭȅȊŜǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƳŀƎŜǎΣ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŀǇƛŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƻ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘΚ vǳƛŎƪŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΣ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ŀ 
ǇŀƭǇŀōƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΦ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ 

¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎǳǩƴƎπŜŘƎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜƊȅ ǇǊƛŎŜ ǘŀƎΣ ǊŀƛǎƛƴƎ 
ŜȅŜōǊƻǿǎ ŀƳƻƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ aŜǘǊƻ/ŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎŀƛƴǎΦ ¢ƘŜ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅ Ǝŀƛƴǎ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜŘƛǘŜŘ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ǊŜŘǳŎŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƻǎǘǎΣ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀȅǎΣ 
ŀƴŘ ƻǇǝƳƛȊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴτŀ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƎŀƳōƭŜ ƻƴ ŀ ōǊƛƎƘǘŜǊΣ ƳƻǊŜ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

5ŀǘŀ tǊƛǾŀŎȅ 5ƛƭŜƳƳŀΥ 

!ǎ aŜǘǊƻ/ŀǊŜ ŘƛǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŜŀƭƳΣ ŀ ǘƘƻǊƴȅ ƛǎǎǳŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎτŘŀǘŀ ǇǊƛǾŀŎȅΦ ¢ƘŜ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ 
ǇŀǝŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǳŜƭƛƴƎ !L ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ŘƻǳōƭŜπŜŘƎŜŘ ǎǿƻǊŘΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ ǇǊƻǇŜƭǎ 
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мпм 

ƳŜŘƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ŘƛƭŜƳƳŀ ǊŜǾƻƭǾŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǇŀǝŜƴǘ ŘŀǘŀΦ 
aŜǘǊƻ/ŀǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ Řŀǘŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŜŀǊƴƛƴƎ ǘǊǳǎǘ ōǳǘ ǊŀƛǎƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇǊƛǾŀŎȅ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ 

9ǉǳƛǘŀōƭŜ !ŎŎŜǎǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΥ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ !LπŘǊƛǾŜƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ aŜǘǊƻ/ŀǊŜ ƎǊŀǇǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǾŜǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊƻƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŦŀŎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎτŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΦ ¢ƘŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƻ 
ōǊƛŘƎŜ ǘƘƛǎ ƎŀǇ ŎƭŀǎƘŜǎ ǿƛǘƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŀƭƛǝŜǎΣ ǇǊƻƳǇǝƴƎ aŜǘǊƻ/ŀǊŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

9ǘƘƛŎŀƭ 5ŜŎƛǎƛƻƴπaŀƪƛƴƎΥ 

aŜǘǊƻ/ŀǊŜ ŦŀŎŜǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ƳƻƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 
ŎƻƴǾŜǊƎŜΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƴŀǾƛƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ōȅ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ǇŀǝŜƴǘ 
ŀǳǘƻƴƻƳȅΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŜǘƘƛŎƛǎǘǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŜȄǇŜǊǘǎΣ aŜǘǊƻ/ŀǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀŘƘŜǊŜǎ ǘƻ ŜǘƘƛŎŀƭ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴϥǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾƛǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ¢ŀƪŜŀǿŀȅΥ 

Lƴ ǘƘŜ ǳƴŦƻƭŘƛƴƎ ǎŀƎŀ ƻŦ aŜǘǊƻ/ŀǊŜ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳǎΣ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŜǘƘƛŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ !ǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǘƘƛǎ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǎŜǊǾŜǎ 
ŀǎ ŀ ŎƻƳǇŀǎǎΣ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘŜǊǊŀƛƴ ǿƘŜǊŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŜǘƘƛŎǎΣ ŀƴŘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŎƻƴǾŜǊƎŜΦ 

рΦу .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ƛƴ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ƻǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ǳƴǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘπ
ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƎǊŀǎǇ Ƙƻǿ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ 
ƘŜƭǇ ǳǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ƛǊǊŀǝƻƴŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 

9ƳōŀǊƪ ƻƴ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ 
ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻũŜǊǎ ŀ ƴǳŀƴŎŜŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ǿƘȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊ 
ƛǊǊŀǝƻƴŀƭΦ [Ŝǘϥǎ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƴǳŘƎŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǎǳōǘƭŜ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ŎƘƻƛŎŜǎ Ŏŀƴ ǎǿŀȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ ¦ƴŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘπ
ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ǎƘŜŘŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻǿŀǊŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿƘƛƭŜ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜΦ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ·L·Φ {ƘŀǇƛƴƎ IŜŀƭǘƘȅ /ƘƻƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ bǳŘƎŜǎ 

Lƴ ǘƘŜ ōǳǎǘƭƛƴƎ Ŏƛǘȅ ƻŦ aŜǘǊƻǇƻƭƛǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ƻŶŎƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ƎǊŀǇǇƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŀƴŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻƊŜƴ ǎǳŎŎǳƳōŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƻŦ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ ƻǇǝƻƴǎΣ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎǳǊƎŜ ƛƴ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜπǊŜƭŀǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
мпн 

¢ƘŜ bǳŘƎŜ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΥ 

5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ǎƘƛƊ ǘƘŜ ǝŘŜΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎǳōǘƭŜ ȅŜǘ ƛƳǇŀŎǜǳƭ 
ƴǳŘƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ 
ƻǇǝƻƴǎ ŀǘ ŜȅŜ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 
ŘŜŦŀǳƭǘ ƻǇǝƻƴ ƛƴ ǾŜƴŘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǿŀǎ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ǎƴŀŎƪǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ōŜǧŜǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƳǇƻǎƛƴƎ ǎǘǊƛŎǘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ 

5ŜŎƛǎƛƻƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛƴ /ŀŦŜǘŜǊƛŀǎΥ 

Lƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀ ƭŀȅƻǳǘǎ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ŀ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¦ƴƘŜŀƭǘƘȅ ǎƴŀŎƪǎ ǿŜǊŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ƭŜǎǎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ǾƛōǊŀƴǘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ 
ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ŦǊŜǎƘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ƳŜŀƭǎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ǘƘŜ 
ŘŜŦŀǳƭǘΣ ƎǳƛŘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŎƘƻƛŎŜǎ ŜũƻǊǘƭŜǎǎƭȅΦ 

tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ bǳŘƎŜǎ Ǿƛŀ aƻōƛƭŜ !ǇǇǎΥ 

¢ƻ ŀƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘΣ ŀ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ƴǳŘƎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎϥ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƎƻŀƭǎΦ ¦ǎŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƎŜƴǘƭŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘŀƛƭƻǊŜŘ 
ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŦƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻƴ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ƭŜǾŜƭΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǎƛȊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŭǘ ŀƭƭ ƛƴ ƴǳŘƎƛƴƎ 
ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘΦ 

aŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ LƳǇŀŎǘΥ 

IŜŀƭǘƘ ƻŶŎƛŀƭǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴǳŘƎŜǎΦ {ǳǊǾŜȅǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ 
ŀƴŘ Řŀǘŀ ƻƴ ŦƻƻŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǘƻ ƎŀǳƎŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ Lƴƛǝŀƭ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ƎǊŀŘǳŀƭ ŘŜŎƭƛƴŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ ǎƴŀŎƪǎΦ 

.ŀƭŀƴŎƛƴƎ !ǳǘƻƴƻƳȅ ŀƴŘ DǳƛŘŀƴŎŜΥ 

/ǊǳŎƛŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƴǳŘƎŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǘǊƛƪŜ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǳǘƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ /ƛǝȊŜƴǎ 
ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎǳōǘƭȅ ŎǊŀƊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ 
ƻǇǝƻƴǎ ƳƻǊŜ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ 

¢ƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ aŜǘǊƻǇƻƭƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ƴǳŘƎŜǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ 
ƘŜŀƭǘƘπǊŜƭŀǘŜŘ ŎƘƻƛŎŜǎΦ .ȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǎǳōǘƭŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǎŀǿ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƘƛƊ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǎƻǊǝƴƎ ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ 
ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴǘƻ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ƭŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ŎƘŀƴƎŜΦ 

!Φ ¢ƛƳŜ 5ƛǎŎƻǳƴǝƴƎ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ /ƘƻƛŎŜǎΥ ¦ƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǳƎπƻŦπ²ŀǊ .ŜǘǿŜŜƴ 
LƳƳŜŘƛŀǘŜ DǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ [ƻƴƎπ¢ŜǊƳ IŜŀƭǘƘ 

{ǘŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ǝƳŜ ŘƛǎŎƻǳƴǝƴƎ ŀǎ ƛǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ tƛŎǘǳǊŜ 
ǘƘƛǎ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǘǳƎπƻŦπǿŀǊΣ ǿƘŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƎǊŀǇǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 
ǇƭŜŀǎǳǊŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǾƛŘŜƴŘǎΦ ²Ƙȅ Řƻ ǿŜ ƻƊŜƴ ǎǳŎŎǳƳō ǘƻ ǘƘŜ 
ŀƭƭǳǊŜ ƻŦ ƛƴǎǘŀƴǘ ƎǊŀǝŬŎŀǝƻƴΣ ƧŜƻǇŀǊŘƛȊƛƴƎ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΚ 
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мпо 

¢ƘŜ /ƻƎƴƛǝǾŜ ¢ǳƎπƻŦπ²ŀǊΥ 

¢ƛƳŜ ŘƛǎŎƻǳƴǝƴƎΣ ŀ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ōƛŀǎ ƛƴƎǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘǎ ŀǎ ŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜǿŀǊŘǎ ƻǾŜǊ ŘŜƭŀȅŜŘΣ ōǳǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ ōŜƴŜŬǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ǘƘƛǎ ōƛŀǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ƻǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƴǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ 
ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ ƭƛƪŜ ƛƴŘǳƭƎƛƴƎ ƛƴ ǎǳƎŀǊȅ ǘǊŜŀǘǎ ƻǊ ǎƪƛǇǇƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƴ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƘŜŀƭǘƘ 
ǊƛǎƪǎΦ 

¢ƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻƴ IŜŀƭǘƘ .ŜƘŀǾƛƻǊǎΥ 

9ȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǝƳŜ ŘƛǎŎƻǳƴǝƴƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƘŜŀƭǘƘ ƎƻŀƭǎΦ CǊƻƳ ǇǊƻŎǊŀǎǝƴŀǝƴƎ ƻƴ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ 
ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ǘƻ ƴŜƎƭŜŎǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǘƘƛǎ ōƛŀǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ 
ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 

aƛǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ LƳǇŀŎǘΥ 

5ŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǝƳŜ ŘƛǎŎƻǳƴǝƴƎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 
¦ƴŎƻǾŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ƴǳŘƎŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ CǊƻƳ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ƎƻŀƭπǎŜǩƴƎ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǝƳŜƭȅ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ Ŏŀƴ ŜƳǇƻǿŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΦ 

.ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ wŀǝƻƴŀƭΥ 

/ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǝƳŜ ŘƛǎŎƻǳƴǝƴƎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎƻƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ōƛŀǎŜǎ ƻŦ 
ƘǳƳŀƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΚ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ŘŜƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǝƳŜ ŘƛǎŎƻǳƴǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ 

Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀōȅǊƛƴǘƘ ƻŦ ǝƳŜ ŘƛǎŎƻǳƴǝƴƎΣ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƎǳƛŘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 

.Φ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ .ƛŀǎŜǎ ƛƴ IŜŀƭǘƘ 5ŜŎƛǎƛƻƴπaŀƪƛƴƎΥ 

¦ƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ¢ŀǇŜǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 5ŜŎƛǎƛƻƴπaŀƪƛƴƎ .ƛŀǎŜǎ 

Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴǎΣ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ōƛŀǎŜǎΦ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ōƛŀǎŜǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜŀǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘπǊŜƭŀǘŜŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ǎƘŜŘǎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ 
ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 

мΦ [ƻǎǎ !ǾŜǊǎƛƻƴΥ bŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ CŜŀǊ ƻŦ [ƻǎǎ 

Lƴ ǘƘŜ ¢ƘŜŀǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴŘΥ 

[ƻǎǎ ŀǾŜǊǎƛƻƴΣ ŀ ǇƻǘŜƴǘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ōƛŀǎΣ ǘŀƪŜǎ ŎŜƴǘŜǊ ǎǘŀƎŜ ǿƘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǧŀŎƘ ƳƻǊŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿŜƛƎƘǘ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭƻǎǎŜǎ ǘƘŀƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƎŀƛƴǎΦ Lƴ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΣ ǘƘƛǎ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ŦŜŀǊ ƻŦ ƭƻǎƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƳŦƻǊǘǎ ƻǊ ƘŀōƛǘǎΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ 
ŎƘƻƛŎŜǎ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ōŜƴŜŬǘǎΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
мпп 

/ŀǎŜ ƛƴ tƻƛƴǘΥ 

/ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƴƎ ŀ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎƘǊƻƴƛŎ 
ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƎŀƛƴǎΣ ǘƘŜ ŦŜŀǊ ƻŦ ƭƻǎƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǊƻǳǝƴŜǎ ƻǊ 
ƛƴŘǳƭƎŜƴǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜǎ Ƴŀȅ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ōŀǊǊƛŜǊΦ wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ōƛŀǎ 
ōŜŎƻƳŜǎ ǇƛǾƻǘŀƭ ƛƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎƘƛƊǎΦ 

нΦ hǇǝƳƛǎƳ .ƛŀǎΥ bŀǾƛƎŀǝƴƎ wƻǎȅ hǳǘƭƻƻƪǎ 

¢ƘǊƻǳƎƘ wƻǎŜπ/ƻƭƻǊŜŘ DƭŀǎǎŜǎΥ 

hǇǝƳƛǎƳ ōƛŀǎ Ŏŀǎǘǎ ŀ Ǌƻǎȅ ƘǳŜ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎϥ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ōƛŀǎ ƭŜŀŘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 
ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ Lƴ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪǎ ƻǊ 
ƻǾŜǊŜǎǝƳŀǝƴƎ ƻƴŜϥǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

/ŀǎŜ ƛƴ tƻƛƴǘΥ 

LƳŀƎƛƴŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƴ ƘŜŀƭǘƘ ǊƛǎƪǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƳƻƪƛƴƎ ƻǊ ŀ ǎŜŘŜƴǘŀǊȅ 
ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ ¢ƘŜ ƻǇǝƳƛǎƳ ōƛŀǎ ƳƛƎƘǘ ŦǳŜƭ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ŀŘǾŜǊǎŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ 
ǘƻ ōŜŦŀƭƭ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀƴ ƻƴŜǎŜƭŦΦ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ōƛŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎǊŀƊƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ōŀƭŀƴŎŜ 
ƻǇǝƳƛǎƳ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭƛǎǝŎ Ǌƛǎƪ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎΦ 

оΦ tǊŜǎŜƴǘ .ƛŀǎΥ bŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ¢ŜƳǇǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎŜƴǘ 

¢ƘŜ !ƭƭǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ LƳƳŜŘƛŀǘŜΥ 

tǊŜǎŜƴǘ ōƛŀǎΣ ŀ ǝƳŜπǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ōƛŀǎΣ ǇƭŀŎŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǾŀƭǳŜ ƻƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜǿŀǊŘǎ ǿƘƛƭŜ 
ŘƻǿƴǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŘŜƭŀȅŜŘ ōŜƴŜŬǘǎΦ Lƴ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƴŀȅ 
ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƎǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƘŜŀƭǘƘ ƎƻŀƭǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǘƘŀǘ ƻũŜǊ 
ƛƴǎǘŀƴǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ōǳǘ ǇƻǎŜ Ǌƛǎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊǳƴΦ 

/ŀǎŜ ƛƴ tƻƛƴǘΥ 

/ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 
ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ōƛŀǎ Ƴŀȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ƻǾŜǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƭŜƛǎǳǊŜ ƻǊ ǎŜŘŜƴǘŀǊȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ōƛŀǎ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƘƻƛŎŜǎ ƳƻǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ bŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ IǳƳŀƴ tǎȅŎƘŜ ƛƴ IŜŀƭǘƘ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎ 

¦ƴŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ōƛŀǎŜǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƴǳŀƴŎŜŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƴŀȅ ŘŜǾƛŀǘŜ ŦǊƻƳ ƻǇǝƳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘƻƛŎŜǎΦ wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ƭƻǎǎ ŀǾŜǊǎƛƻƴΣ ƻǇǝƳƛǎƳ ōƛŀǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ōƛŀǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘŀƛƭƻǊŜŘ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎƻƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǇǎȅŎƘŜΦ .ȅ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ōƛŀǎŜǎΣ 
ƘŜŀƭǘƘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ Ŏŀƴ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎϥ 
ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǘŜƴŘŜƴŎƛŜǎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 

5Φ /ŀǘŀƭȅǎǘǎ ƻŦ /ƘŀƴƎŜΥ ¦ƴǾŜƛƭƛƴƎ ǘƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ LƴŎŜƴǝǾŜǎ ƛƴ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜΥ 

Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƘǳƳŀƴ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŜƳŜǊƎŜ ŀǎ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ŎŀǘŀƭȅǎǘǎΣ ǿƛŜƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǇǊƻǇŜƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻǿŀǊŘ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ 
ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ [Ŝǘϥǎ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
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мпр 

ƴǳŀƴŎŜŘ ǊŜŀƭƳ ǿƘŜǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ƴƻƴπŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŎƻƴǾŜǊƎŜ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴŎŜƴǝǾŜǎΥ ! CƛƴŀƴŎƛŀƭ bǳŘƎŜ ¢ƻǿŀǊŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ 

tƛŎǘǳǊŜ ŀ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƘŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 
9ƳǇƭƻȅŜǊǎΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ōƻŘƛŜǎ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘŜǊŜ ǘŀƴƎƛōƭŜ 
ōŜƴŜŬǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇǊŜƳƛǳƳǎΣ ŎŀǎƘ ǊŜǿŀǊŘǎΣ ƻǊ ƭƻǿŜǊ ƻǳǘπƻŦπǇƻŎƪŜǘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ŀǿŀƛǘ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻǝǾŀǘƻǊ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ŀƭƛƎƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŎƻǎǘǎΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿƘŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ ƘƛǩƴƎ 
ŬǘƴŜǎǎ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǎƳƻƪƛƴƎ ŎŜǎǎŀǝƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƭƭǳǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘǊƛǾŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ōǊƻŀŘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

bƻƴπ9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴŎŜƴǝǾŜǎΥ ¢ŀǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ LƴǘǊƛƴǎƛŎ aƻǝǾŀǝƻƴǎ 

.ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎ ŀƴŘ ŎŜƴǘǎΣ ƴƻƴπŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ 
ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ōŜŎƻƳŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŘǊƛǾŜǊǎΦ Lƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎΣ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

LƳŀƎƛƴŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇǳōƭƛŎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ƧƻǳǊƴŜȅǎτōŜ ƛǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎΣ ǎƳƻƪƛƴƎ ŎŜǎǎŀǝƻƴΣ ƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƴƻƴπŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΣ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘŀǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴƴŀǘŜ ƘǳƳŀƴ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƭŀǎǝƴƎ 
ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ 

{ȅƴŜǊƎȅ ƛƴ IȅōǊƛŘ aƻŘŜƭǎΥ ¦ƴƛǝƴƎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ bƻƴπ9ŎƻƴƻƳƛŎ CƻǊŎŜǎ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǘŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻƊŜƴ ŜƳŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ŀ Ŧǳǎƛƻƴ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ƴƻƴπŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΦ .ȅ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǿŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǿƘŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 

! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƳƛƎƘǘ ŎƻƳōƛƴŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ƎȅƳ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ όŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŎŜƴǝǾŜύ ǿƛǘƘ ƎǊƻǳǇ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ όƴƻƴπ
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎύΦ ¢Ƙƛǎ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŜ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 
ƘǳƳŀƴ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀōȅǊƛƴǘƘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǎǘŀƴŘ ŀǎ ōŜŀŎƻƴǎΣ ƎǳƛŘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻǿŀǊŘ 
ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŎƘƻƛŎŜǎΦ !ǎ ǿŜ ǳƴǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ƴƻƴπŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƳƻǝǾŀǘƻǊǎΣ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ Řŀǿƴǎ ǘƘŀǘ ǘǊǳŜ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŀ ǎȅƳǇƘƻƴȅτŀ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ 
ōƭŜƴŘ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƴǳŘƎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǊŜǿŀǊŘǎ ǎƘŀǇƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΣ ƳƻǊŜ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

CΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ /ŀƳǇŀƛƎƴǎΥ 

/ƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΦ !ǎǎŜǎǎ ǘƘŜ 
ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ŦǊƻƳ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 
ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǳǇǘŀƪŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŘƛŜǘŀǊȅ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
мпс 

Lƴ ǘƘƛǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ŜǉǳƛǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ƴǳŀƴŎŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎƘŀǇƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘπǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ōŜǧŜǊ ŀƭƛƎƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƘŜŀƭǘƘ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

рΦф ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƛƴ IŜŀƭǘƘ 5ƛǎǇŀǊƛǝŜǎ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ 9ǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ƎŀƛƴƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎΣ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǎƻŎƛŜǘŀƭ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǿŜ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜŀƭǘƘ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛǾŜǎΦ {ƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ōǊƻŀŘŜǊ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ [Ŝǘϥǎ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎƻƳŜ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ 

!Φ {ƻŎƛŀƭ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ 5ŜŬƴŜŘΥ 

{ƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ōƻǊƴΣ ƎǊƻǿΣ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ 
ŀƎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ 
ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

.Φ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ LƳǇŀŎǘΥ 

¢ƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ǇǊƻŦƻǳƴŘΦ 5ƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ŀǊƛǎŜ ǿƘŜƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƎǊƻǳǇǎ 
ŦŀŎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ƻǇǝƳŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 
²Ŝ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 
ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

/Φ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘΥ 

²Ŝ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 
{ƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎƘŀǇƛƴƎ ƭƻƴƎπ
ǘŜǊƳ ƘŜŀƭǘƘ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎΦ .ȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎΦ 

5Φ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ wŜǎƻǳǊŎŜǎΥ 

!ƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ǿŜ ǎƘŜŘ ƭƛƎƘǘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ ƻǇǝƻƴǎΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎΦ /ŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ŘŀǘŀπŘǊƛǾŜƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƘŜƭǇ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ 
ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

9Φ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ IŜŀƭǘƘ 5ƛǎǇŀǊƛǝŜǎΥ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ōȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƘŜŀƭǘƘ 
ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎΦ CǊƻƳ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎΦ 
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рΦмл 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ LƴǘǊƛŎŀǘŜ LƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ 
hǳǘŎƻƳŜǎ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ /ǊƛǝŎŀƭƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎΣ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ Dŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǿŜō ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎΦ !ǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǿŜ 
ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƴǳŀƴŎŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 
ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǿŜ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜŀƭǘƘ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛǾŜǎΦ {ƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ōǊƻŀŘŜǊ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ [Ŝǘϥǎ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎƻƳŜ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǿŜ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜŀƭǘƘ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛǾŜǎΦ {ƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ōǊƻŀŘŜǊ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ [Ŝǘϥǎ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎƻƳŜ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ 

мΦ {ƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ {ǘŀǘǳǎ ό{9{ύΥ 

{ƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭϥǎ ƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅϥǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅΦ Lǘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŎƻƳŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΦ tŜƻǇƭŜ 
ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ {9{ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ōŜǧŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ ! ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴŎƻƳŜ ƳƛƎƘǘ ŀũƻǊŘ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŘƛŜǘΣ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƘŜŎƪπǳǇǎΣ 
ŀƴŘ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ƭƛǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

нΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΥ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ IƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ƻƊŜƴ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ōŜǧŜǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ŘŜŜǇŜǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ ! ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 

оΦ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΥ 

¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ Ƨƻō ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭϥǎ 
ƘŜŀƭǘƘΦ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ōŜƴŜŬǘǎ 
ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ ! ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ŀ ǎǘŀōƭŜ Ƨƻō ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜƪ 
ǝƳŜƭȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
мпу 

пΦ {ƻŎƛŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ bŜǘǿƻǊƪǎΥ 

¢ƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ƻƴŜϥǎ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ {ǘǊƻƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ǝŜǎ Ŏŀƴ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ōǳũŜǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ Ƴŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎΣ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

рΦ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ 

¢ƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƭƛǾŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƭƛƪŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΣ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎΣ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ Ƴŀȅ ŜȄǇƻǎŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪǎ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ [ƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀƴ ŀƛǊΣ ǎŀŦŜ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜǎ Ŏŀƴ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ 
ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΣ 
ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ 
ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

tƻƭƛŎȅ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ !ŘǾƻŎŀŎȅΥ 

9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ǿŜ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ 
ƛƴ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎΦ /ŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘŀǊƎŜǘ ǎƻŎƛŀƭ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜǎ 
ƻŦ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎΦ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ··Φ wŜŘǳŎƛƴƎ 5ƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ !ŘǾƻŎŀŎȅ 

/ƻƴǘŜȄǘΥ 

Lƴ ŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀǊŜŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎΣ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǇƻƭƛŎȅ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘŜŘ ōȅ ŀ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŘŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŜũƻǊǘǎΦ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ 

¢ƘŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀǊŜŀ ŦŀŎŜǎ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǿƛǘƘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǿŜƭƭƴŜǎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛƴŜǉǳƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳƛŎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

tƻƭƛŎȅ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΥ 

мΦ 9ǉǳƛǘŀōƭŜ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ !ŎŎŜǎǎ !ŎǘΥ 

wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǎ ǘƻ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 
9ǉǳƛǘŀōƭŜ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ !ŎŎŜǎǎ !ŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ōȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 
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мпф 

ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ƛƴŎŜƴǝǾƛȊƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ŀǊŜŀǎΣ 
ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ aŜŘƛŎŀƛŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ 

нΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 9ǉǳƛǘȅ LƴƛǝŀǝǾŜΥ 

Lƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƳǇŀŎǘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƘŜŀƭǘƘΣ ǘƘŜ 
Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 9ǉǳƛǘȅ LƴƛǝŀǝǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ōȅ ŀƭƭƻŎŀǝƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 
ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

!ŘǾƻŎŀŎȅ LƴƛǝŀǝǾŜǎΥ 

мΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅπ[ŜŘ IŜŀƭǘƘ CƻǊǳƳǎΥ 

¢ƻ ŀƳǇƭƛŦȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŜǉǳƛǘȅΣ ǘƘŜ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƘŜŀƭǘƘ 
ŦƻǊǳƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƻǊǳƳǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŜȄǇǊŜǎǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ 
ŦƻǊǳƳǎ ƛƴŦƻǊƳ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŜũƻǊǘǎΦ 

нΦ aŜŘƛŀ /ŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎΥ 

[ŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƳŜŘƛŀΣ ǘƘŜ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ƭŀǳƴŎƘŜǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŎƻƴǘŜƴǘ 
ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ 

aŜŀǎǳǊŀōƭŜ LƳǇŀŎǘΥ 

hǾŜǊ ŀ ǎǇŀƴ ƻŦ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ 9ǉǳƛǘŀōƭŜ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ !ŎŎŜǎǎ !Ŏǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 9ǉǳƛǘȅ LƴƛǝŀǝǾŜ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ƴŀǊǊƻǿƛƴƎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ƎŀǇǎΣ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǝŜŘ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΥ 

¢ƘŜ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀŎǝǾŜƭȅ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǊŜ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΦ 

[Ŝǎǎƻƴǎ [ŜŀǊƴŜŘΥ 

¢ƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπŘǊƛǾŜƴ ŀŘǾƻŎŀŎȅΦ Lǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ 
ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻπ
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 

LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ CǳǘǳǊŜ !ŘǾƻŎŀŎȅΥ 

¢Ƙƛǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻũŜǊǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŜũƻǊǘǎΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ǇƻƭƛŎȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘŀƴƎƛōƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ Lǘ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƭŀǎǝƴƎ 
ŎƘŀƴƎŜΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
мрл 

!Φ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ 9ǉǳƛǘȅΥ CƻǎǘŜǊƛƴƎ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ {ŜƭŦπ
!ŘǾƻŎŀŎȅ 

Lƴ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŜǉǳƛǘȅΣ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘŀƪŜǎ ŎŜƴǘŜǊ ǎǘŀƎŜ ŀǎ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ 
ŦƻǊŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŝƴǘŀƛƭǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜΤ ƛǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 
ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ 
ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎŜƭŦπŀŘǾƻŎŀŎȅΦ .ȅ ŘŜƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŀƎŜƴŎȅΣ ǿŜ Ǝŀƛƴ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƘŜŀƭǘƘ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΥ 

wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛǎ ŀ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǘōŀŎƪǎΦ LƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻƊŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ .ȅ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ōƻǳƴŎŜ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŦŀŎŜ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 

CƻǎǘŜǊƛƴƎ IŜŀƭǘƘ [ƛǘŜǊŀŎȅΥ 

IŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ƘŜŀƭǘƘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ 
ƭƛǘŜǊŀŎȅΦ ²ƘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎΣ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ 
ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

tǊƻƳƻǝƴƎ {ŜƭŦπ!ŘǾƻŎŀŎȅΥ 

9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƎƻŜǎ ƘŀƴŘ ƛƴ ƘŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎŜƭŦπŀŘǾƻŎŀŎȅτŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŀǎǎŜǊǘ ǘƘŜƛǊ 
ƴŜŜŘǎΣ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ LƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎŜƭŦπ
ŀŘǾƻŎŀŎȅ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊǳƳǎΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŦƻǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǾƻƛŎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ .ȅ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀƎŜƴŎȅΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ŏŀƴ ŀŎǝǾŜƭȅ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƳƻǊŜ ǇŀǝŜƴǘπŎŜƴǘŜǊŜŘ ŎŀǊŜΦ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ !ƎŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ /ƻƴǘŜȄǘΥ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎƻƭƛǘŀǊȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ōǳǘ ƻƴŜ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ 
ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ CŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ 
Ǉƭŀȅ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƎŜƴŎȅΦ .ȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ 
ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƛƳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ǘƘŜ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŜǉǳƛǘȅΦ Lǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ƻŦ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ 
ŀƴŘ ǎŜƭŦπŀŘǾƻŎŀŎȅ ǿƘƛƭŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƎŜƴŎȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ 
ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΦ 
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/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ··LΦ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ IŜŀƭǘƘ 5ƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ 

/ƻƴǘŜȄǘΥ 

Lƴ ŀ ƳƛŘπǎƛȊŜŘ ǳǊōŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǎǘŀǊƪ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎΣ ŀ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ǘŀƪŜǎ ŎŜƴǘŜǊ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ŎŀǘŀƭȅȊƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ 
ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŜǉǳƛǘȅΦ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŦƻŎǳǎ ŜȄƘƛōƛǘǎ ƴƻǘŀōƭŜ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŀƴŘ 
ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǊƛǎƪǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƛƴŎƻƳŜ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ LƴƛǝŀǝǾŜΥ 

wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƴŀƳŜŘ 
ϦIŜŀƭǘƘ/ƻƴƴŜŎǘϦ ŜƳŜǊƎŜǎΦ /ƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ 
ŀŘǾƻŎŀǘŜǎΣ IŜŀƭǘƘ/ƻƴƴŜŎǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ōȅ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

YŜȅ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ 

мΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ [ƛǘŜǊŀŎȅ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΥ 

IŜŀƭǘƘ/ƻƴƴŜŎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŎƻǾŜǊ ǘƻǇƛŎǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ .ȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǎŜŜƪǎ 
ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 

нΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ WǳǎǝŎŜΥ  

¢ƻ ǘŀŎƪƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎΣ IŜŀƭǘƘ/ƻƴƴŜŎǘ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦǊŜǎƘΣ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ ¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻƴ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎΦ 

оΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ [ƻŎŀƭ {ŎƘƻƻƭǎΥ 

wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘΣ IŜŀƭǘƘ/ƻƴƴŜŎǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ 
ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǘƻǇƛŎǎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ Ƙŀōƛǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

пΦ !ŘǾƻŎŀŎȅ ŦƻǊ 9ǉǳƛǘŀōƭŜ tƻƭƛŎƛŜǎΥ 

IŜŀƭǘƘ/ƻƴƴŜŎǘ ŜƴƎŀƎŜǎ ƛƴ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ 
ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎΦ .ȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
мрн 

aŜŀǎǳǊŀōƭŜ LƳǇŀŎǘΥ 

hǾŜǊ ŀ ǎǇŀƴ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ IŜŀƭǘƘ/ƻƴƴŜŎǘ ƻōǎŜǊǾŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǇǊŜǾŜƴǘŀōƭŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ƘŜŀƭǘƘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 
ƴƻǘŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀƎŜƴŎȅ ŀƳƻƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

[Ŝǎǎƻƴǎ [ŜŀǊƴŜŘΥ 

¢ƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπŘǊƛǾŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎΦ Lǘ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘŀƛƭƻǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ōŜ ŀŎǝǾŜ 
ŀƎŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ tƻƭƛŎȅΥ 

¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ/ƻƴƴŜŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπƭŜŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ Lǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƭŀǎǝƴƎ 
ƘŜŀƭǘƘ ŜǉǳƛǘȅΦ 

¢Ƙƛǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜǎ Ƙƻǿ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΣ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎΣ Ŏŀƴ ōŜ ŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƎǊŀǇǇƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜΦ 

vǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ tƻƴŘŜǊ 

мΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ŀƴŘ 
ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΚ 

нΦ Lƴ ǿƘŀǘ ǿŀȅǎ Řƻ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ōƛŀǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻǎǎ ŀǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ōƛŀǎΣ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 
ƘŜŀƭǘƘπǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΚ Iƻǿ Ŏŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ōƛŀǎŜǎ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ 
ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΚ 

оΦ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ϦƴǳŘƎŜǎϦ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ tǊƻǾƛŘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ǎƘŀǇŜ ƘŜŀƭǘƘπǊŜƭŀǘŜŘ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 

пΦ ²Ƙŀǘ ǊƻƭŜ ŘƻŜǎ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎΚ Iƻǿ Ŏŀƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŜƴƘŀƴŎŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΚ 

рΦ !ǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀŘǾŜǊǎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ϦƭŜƳƻƴǎϦ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǳǎŜŘ 
ŎŀǊǎΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƳŀǊƪŜǘǎΚ 

сΦ 5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇƻǎŜŘ ōȅ ƳƻǊŀƭ ƘŀȊŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƳŀǊƪŜǘΦ Iƻǿ Ŏŀƴ 
ŘŜŘǳŎǝōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΚ 

тΦ 9ǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΣ ǳǎƛƴƎ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ 
ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀǎ ŀƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ ŜȄŀƳǇƭŜΦ Iƻǿ Řƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΚ 

уΦ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǝŜƴǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ !ũƻǊŘŀōƭŜ /ŀǊŜ !Ŏǘ 
ό!/!ύΦ Iƻǿ Ƙŀǎ ƛǘ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΚ 

фΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜǘπōŀǎŜŘ ǊŜŦƻǊƳǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ Řƻ ǘƘŜȅ ŀƛƳ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΚ /ƻƳǇŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 
ƳƻŘŜƭǎΦ 



 Microeconomics: Exploring Individual Choices in Economic Realms  

мро 

млΦ 5ŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ǇŀȅŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ 
ǎȅǎǘŜƳ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŜǊǎΚ 

ммΦ Iƻǿ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΚ ²Ƙŀǘ 
ŀǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎȅƳƳŜǘǊȅΚ 

мнΦ 9ȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ Iƻǿ Řƻ ŦŀŎǘƻǊǎ ƭƛƪŜ 
ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎΚ 

моΦ wŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛƴǘŜƴŘŜŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇƻƭƛŎȅΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ !/!ϥǎ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƳŀƴŘŀǘŜΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ 
ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ǳƴƛƴǘŜƴŘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΚ 

мпΦ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƛƴ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎΦ 
tǊƻǾƛŘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎΦ 

мрΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇƻƭƛŎȅΦ Iƻǿ 
Ŏŀƴ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦǊŜŜŘƻƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΚ 

¢ƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊϥǎ 
ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜƳ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄŀƳǎΗ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
мрп 

Chapter 6. /ƻǊǇƻǊŀǘŜ wŜŀƭƳǎ π bŀǾƛƎŀǘƛƴƎ 
CƛǊƳǎΣ aŀǊƪŜǘǎΣ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ Dŀƛƴ ŀ ƴǳŀƴŎŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŜƴǝǝŜǎΣ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǳƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǊŜŀƭƳǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ 
ŬǊƳǎΣ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƻǊƭŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ 
ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǿŜ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦŀŎŜǘǎ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ 
ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƴǳŀƴŎŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀƭƳǎΦ 

CƛǊƳ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ όсΦмύ π CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ 5ȅƴŀƳƛŎǎΥ 

.ŜƎƛƴ ōȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ŬǊƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜΦ 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƭŀȅ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ŬǊƳϥǎ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

aŀǊƪŜǘ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ όсΦнύ π bŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ [ŀƴŘǎŎŀǇŜΥ 

9ȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ƳŀǊƪŜǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜ ŬǊƳǎ ǘƻ ƛƴƴƻǾŀǘŜΣ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜΣ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀƴ ŜŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ 

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 9ǘƘƛŎǎ όсΦоύ π DǳƛŘƛƴƎ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ 5ŜŎƛǎƛƻƴπaŀƪƛƴƎΥ 

5ƛǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳǎ ƻŦ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπ
ƳŀƪƛƴƎΦ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

DƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ όсΦпύ π 9ȄǇŀƴŘƛƴƎ IƻǊƛȊƻƴǎΥ 

±ŜƴǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŀǊŜƴŀ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƎƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻƴ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 
9ȄŀƳƛƴŜ Ƙƻǿ ŬǊƳǎ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŦŀŎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƻǊƭŘΦ 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ όсΦрύ π !ŘŀǇǝƴƎ ǘƻ /ƘŀƴƎŜΥ 

9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
Ƙƻǿ ŬǊƳǎ ƘŀǊƴŜǎǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜΣ ŘǊƛǾŜ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜǾŜǊπŜǾƻƭǾƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ƻŎƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ό/{wύ όсΦсύ π .ŀƭŀƴŎƛƴƎ tǊƻŬǘ ŀƴŘ LƳǇŀŎǘΥ 

5ŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ƻŎƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ό/{wύΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ŬǊƳǎ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 9ȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ /{w 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

!ǎ ȅƻǳ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ȅƻǳϥƭƭ Ǝŀƛƴ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ 
ǘŀǇŜǎǘǊȅ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 9ŀŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘΣ ŦǊƻƳ ŬǊƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƻ 
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мрр 

Ǝƭƻōŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƻǊƭŘΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜǎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 

YŜȅ ¢ŜǊƳǎ 

!ŎŎƻǳƴǝƴƎ tǊƻŬǘΥ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ŀ ŬǊƳ Ƙŀǎ ƭŜƊ ŀƊŜǊ ǎǳōǘǊŀŎǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀƴŘ 
ǘŀȄŜǎ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜΦ Lǘϥǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊƳϥǎ ƴŜǘ ƛƴŎƻƳŜ ǳǎƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ 

!ǎǎŜǘΥ !ƴȅǘƘƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƘŀǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ŀ ŬǊƳ ƻǿƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƻǊ ŎŀǎƘΦ 

.ŀƭŀƴŎŜ {ƘŜŜǘΥ ! ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ŀ ŬǊƳϥǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ŀ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŀȅΦ Lǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƛǘǎ ŀǎǎŜǘǎΣ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƴŜǘ ǿƻǊǘƘΦ 

.ƻƴŘΥ ! ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ƭƻŀƴǎ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘΣ ƛƴ 
ǊŜǘǳǊƴΣ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜΦ 

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΥ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōȅ ǿƘƛŎƘ ŀ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΣ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ƛǘǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΥ ! ƭŜƎŀƭ Ŝƴǝǘȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛǘǎ ƻǿƴŜǊǎ όǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎύ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ Lǘ Ŏŀƴ ǊŀƛǎŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ōȅ ƛǎǎǳƛƴƎ ǎǘƻŎƪǎ ŀƴŘ ōƻƴŘǎΦ 

/ƻǳǇƻƴ tŀȅƳŜƴǘΥ !ƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǇŀȅƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƴŘƘƻƭŘŜǊ ŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ōƻƴŘϥǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜΦ 

5ƛǊŜŎǘ CƛƴŀƴŎŜΥ ¢ƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ŦǳƴŘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǎŀǾŜǊǎ ǘƻ ŬǊƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ƭƛƪŜ ǎǘƻŎƪ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜǎΦ 

5ƛǾƛŘŜƴŘǎΥ tŀȅƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ōȅ ŀ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǎ ŀ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ 
ǇǊƻŬǘǎΦ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ tǊƻŬǘΥ ¢ƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǇǊƻŬǘ ƻŦ ŀ ŬǊƳΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ōƻǘƘ ŜȄǇƭƛŎƛǘ Ŏƻǎǘǎ όƳƻƴŜȅ ǎǇŜƴǘύ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭƛŎƛǘ Ŏƻǎǘǎ όƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŎƻǎǘǎύΦ 

9ȄǇƭƛŎƛǘ /ƻǎǘΥ ! ŎƭŜŀǊΣ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ Ŏƻǎǘ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŘƛǊŜŎǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻŦ ƳƻƴŜȅΦ 

LƳǇƭƛŎƛǘ /ƻǎǘΥ ! ƴƻƴπƳƻƴŜǘŀǊȅ Ŏƻǎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ōŜǎǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƎƛǾŜƴ ǳǇ 
ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ 

LƴŎƻƳŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ ! ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ŀ ŬǊƳϥǎ ǊŜǾŜƴǳŜǎΣ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŬǘ 
ƻǾŜǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ 

LƴŘƛǊŜŎǘ CƛƴŀƴŎŜΥ ¢ƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǎŀǾŜǊǎ ǘƻ ōƻǊǊƻǿŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛŜǎ ƭƛƪŜ ōŀƴƪǎΦ 

LƴǘŜǊŜǎǘ wŀǘŜΥ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ŦǳƴŘǎΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ōƻǊǊƻǿŜŘΦ 

[ƛŀōƛƭƛǘȅΥ !ƴȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ƻǊ ŘŜōǘ ƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ŀ ŬǊƳΦ 

[ƛƳƛǘŜŘ [ƛŀōƛƭƛǘȅΥ [ŜƎŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ŀ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭƻǎǎŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊƳΦ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ /ƻǎǘΥ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦƻǊƎƻƴŜ ǿƘŜƴ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜΦ 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΥ ! ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŬǘǎ 
ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
мрс 

tǊƛƴŎƛǇŀƭπ!ƎŜƴǘ tǊƻōƭŜƳΥ ¢ƘŜ ƛǎǎǳŜ ŀǊƛǎƛƴƎ ǿƘŜƴ ŀƴ ŀƎŜƴǘ όŜΦƎΦΣ ŀ ƳŀƴŀƎŜǊύ ǇǳǊǎǳŜǎ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ όŜΦƎΦΣ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎύ ǿƘƻ ƘƛǊŜŘ ǘƘŜƳΦ 

{ŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ hǿƴŜǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ /ƻƴǘǊƻƭΥ ! ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƻǇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŘŀȅπǘƻπŘŀȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

{ƻƭŜ tǊƻǇǊƛŜǘƻǊǎƘƛǇΥ ! ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ 

{ǘƻŎƪΥ ! ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǇŀǊǝŀƭ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ŀ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ 

²ŀƭƭ {ǘǊŜŜǘ wŜŦƻǊƳ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƳŜǊ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !Ŏǘ ό5ƻŘŘπCǊŀƴƪ !ŎǘύΥ [ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŜƴŀŎǘŜŘ ƛƴ нлмл 
ǘƻ ǊŜŦƻǊƳ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 

tǊŜǎŜƴǘ ±ŀƭǳŜΥ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾŀƭǳŜΣ ƛƴ ǘƻŘŀȅϥǎ ŘƻƭƭŀǊǎΣ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 

{ǘƻŎƪƘƻƭŘŜǊǎΩ 9ǉǳƛǘȅΥ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΩǎ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƛǘǎ 
ƴŜǘ ǿƻǊǘƘΦ 

сΦм ¢ȅǇŜǎ ƻŦ CƛǊƳǎΥ bŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ /ŀǘŜƎƻǊƛȊŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŬǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ŬǊƳǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŦƻǊƳǎΣ ŜŀŎƘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦŀōǊƛŎ ǿƛǘƘ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ !ǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ōȅ ¦{ /Ŝƴǎǳǎ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ 
ŦƻǊ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ тоΦм҈Σ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎƻƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘƻǊǎƘƛǇǎΣ ǘƻǘŀƭƛƴƎ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ нлΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ŬǊƳǎΦ { ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ Ŧƻƭƭƻǿ ŀǘ моΦм҈Σ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ оΦср Ƴƛƭƭƛƻƴ ŬǊƳǎΣ ǿƘƛƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 
ŀǊƻǳƴŘ уΦл҈Σ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ нΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ / ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΣ ŎƻƴǎǝǘǳǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 
рΦс҈Σ ƳŀƪŜ ǳǇ мΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŬǊƳǎ ό¢ŀȄ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ нлмрύΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ Ǉŀƛƴǘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘȅǇŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ 
ǎƻƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘƻǊǎƘƛǇǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ { ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ / 
ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŜƴǝǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘƻǊǎƘƛǇǎΣ { 
ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ό[[/ǎύΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ 
ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǇŀǎǎπǘƘǊƻǳƎƘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ό¢ŀōƭŜ рύΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŬǘǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ŬǊƳǎ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ǘŀȄŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ǊŜǘǳǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǿƴŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŀƴŘǎ ƛƴ ǎǘŀǊƪ 
ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ / ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǳƴŘŜǊƎƻ ǘŀȄŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ Ŝƴǝǘȅ ƭŜǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄΦ bƻǘŀōƭȅΣ ƻǿƴŜǊǎ όǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎύ ƻŦ / ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ŦŀŎŜ ŀ ŘƻǳōƭŜ ƭŀȅŜǊ ƻŦ 
ǘŀȄŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŘƛǾƛŘŜƴŘǎ ƻǊ ǎŜƭƭ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻŎƪΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘŀȄŀǝƻƴ ŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 
ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ 

¢ŀōƭŜ рΦ tŀǎǎπǘƘǊƻǳƎƘ .ǳǎƛƴŜǎǎ ¢ȅǇŜǎ ό¢ŀȄ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ нлмрύΦ 

[ŜƎŀƭ CƻǊƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

{ƻƭŜ tǊƻǇǊƛŜǘƻǊǎƘƛǇ !ƴ ǳƴƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƘŀǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛǘǎ 
ƛƴŎƻƳŜ ƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜ / ƻŦ ǘƘŜ млпл ǘŀȄ ŦƻǊƳΦ 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ !ƴ ǳƴƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻǿƴŜǊǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 
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¢ŀōƭŜ рΦ tŀǎǎπǘƘǊƻǳƎƘ .ǳǎƛƴŜǎǎ ¢ȅǇŜǎ ό¢ŀȄ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ нлмрύΦ 

[ŜƎŀƭ CƻǊƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

[ƛƳƛǘŜŘ [ƛŀōƛƭƛǘȅ 
/ƻƳǇŀƴȅ 

! ǘȅǇŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƭƛƪŜ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ / ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ 

{ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ! ŘƻƳŜǎǝŎ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ƻǿƴŜŘ ōȅ ¦Φ{Φ ŎƛǝȊŜƴǎ όƴƻǘ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎύ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ǳǇ ǘƻ млл ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ŜƳŜǊƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀȄ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǎǎπǘƘǊƻǳƎƘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
/ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΦ hǿƴŜǊǎ ƻŦ ǇŀǎǎπǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴǝǝŜǎ ōŜŀǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǘŀȄ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎϥǎ ƛƴŎƻƳŜ 
ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎϥǎ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ǝƳŜƭƛƴŜΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƻǿƴŜǊǎ ƻǊ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻŦ / 
ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜŦŜǊ ǘŀȄŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƛƴŎƻƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŦŜǊǊŀƭ 
Ŏŀƴ ǇŜǊǎƛǎǘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ǊŜǘŀƛƴǎ ƛǘǎ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ƻǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ ǊŜŀƭƛȊŜǎ ŀ ŎŀǇƛǘŀƭ 
Ǝŀƛƴ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻŎƪΦ ¢Ƙƛǎ ƴǳŀƴŎŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜŘ ǘŀȄ ŘȅƴŀƳƛŎǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǎǎπǘƘǊƻǳƎƘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ / ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

CƛƎǳǊŜ рсΦ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ŦǊƻƳ мфул ǘƘǊƻǳƎƘ нлмм ό¢ŀȄ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ нлмрύΦ 

 

!Φ ¢ƘŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ tƭŀȅŜǊǎΥ {ƻƭŜ tǊƻǇǊƛŜǘƻǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 

{ƻƭŜ tǊƻǇǊƛŜǘƻǊǎƘƛǇΥ tƛŎǘǳǊŜ ŀ ƻƴŜπǇŜǊǎƻƴ ǎƘƻǿΣ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƻǊƭŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ ! ǎƻƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘƻǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀ ŬǊƳ ƻǿƴŜŘ ōȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ 
ƻũŜǊƛƴƎ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ōǳǘ ŜƴǘŀƛƭƛƴƎ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊϥǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǎǎŜǘǎ 
ŀǊŜ ƛƴǎŜǇŀǊŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊƛǎƪǎΦ 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΥ 9ȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƛƴǾƻƭǾŜ Ƨƻƛƴǘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ǿƛǘƘ ǘǿƻ 
ƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ /ƻƳƳƻƴ ƛƴ ƭŀǿ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŬǊƳǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 
ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ǎƻƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘƻǊǎƘƛǇǎΦ 

.Φ ¢ƘŜ IȅōǊƛŘΥ [ƛƳƛǘŜŘ [ƛŀōƛƭƛǘȅ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ό[[/ǎύ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ [[/Υ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ [ƛƳƛǘŜŘ [ƛŀōƛƭƛǘȅ /ƻƳǇŀƴȅΣ ŀ ƅŜȄƛōƭŜ ƘȅōǊƛŘ ōƭŜƴŘƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
ƻŦ ōƻǘƘ ǎƻƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘƻǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ !ƴ [[/ ƻũŜǊǎ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƪƛƴ ǘƻ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
мру 

ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ōǳǘ ǊŜǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ƻŦ ŀ ǎƻƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘƻǊǎƘƛǇ ƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ hǿƴŜǊǎΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ŜƴƧƻȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǎƘƛŜƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ŦǊƻƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ .Ŝŀǳǘȅ ƻŦ [[/ǎΥ [[/ǎ ŀǊŜ ŀƎƛƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ ǎƛȊŜǎΦ CƻǊ ǎƳŀƭƭ 
ǾŜƴǘǳǊŜǎΣ ŀƴ [[/ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ƻŦ ŀ ǎƻƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘƻǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ [ŀǊƎŜǊ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƻǇǘ ŦƻǊ ŀƴ [[/Σ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ƛǘǎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǳƴƭƛƪŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΣ [[/ǎ 
ƭŀŎƪ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀǾŜƴǳŜǎ ǘƘŀǘ ƛǎǎǳƛƴƎ ǎǘƻŎƪǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎΦ 

/Φ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ CƻǊǝǘǳŘŜΥ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ƘƛŜƭŘΥ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ǎǘŀƴŘ ŀǎ ƭŜƎŀƭ ŜƴǝǝŜǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴŜǊǎΣ ǳǎƘŜǊƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƭƛƳƛǘŜŘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǎƘƛŜƭŘǎ ƻǿƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǎǎŜǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦŀƛƭǳǊŜΦ tŜǊǎƻƴŀƭ ƭƻǎǎŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ŎŀǇƛǘŀƭΣ 
ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ tǊƻǿŜǎǎΥ ¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΣ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦ .ȅ ƛǎǎǳƛƴƎ ǎƘŀǊŜǎ ƻŦ ǎǘƻŎƪΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƳŀǎǎ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ŀǾŜƴǳŜΣ ǿƘƛƭŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭΣ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƻǳōƭŜπŜŘƎŜŘ ǘŀȄ ǎǿƻǊŘτŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇǊƻŬǘǎ ŀǊŜ ǘŀȄŜŘ ŀǘ 
ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ƭŜǾŜƭǎΦ 

5Φ CƛƴŀƴŎƛŀƭ LƳǇŀŎǘΥ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ŀǎ wŜǾŜƴǳŜ tƻǿŜǊƘƻǳǎŜǎ 

/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ 5ƻƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ [ŀƴŘǎŎŀǇŜΥ 5ŜǎǇƛǘŜ ŎƻƴǎǝǘǳǝƴƎ ƻƴƭȅ рΦс҈Σ ƳŀƪŜ ǳǇ мΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ŬǊƳǎ ƻŦ ŀƭƭ ŬǊƳǎΣ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ǿƛŜƭŘ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƳƳŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 
ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ǇǊƻŬǘǎΣ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ 

!ǎ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŬǊƳ ǘȅǇŜǎΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǊƻƭŜΣ 
ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀƳōƛǝƻƴǎ ƻŦ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴǎ ƛǎ ǇƛǾƻǘŀƭ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ 
ǿƻǊƭŘ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ 

сΦн /ƻǊǇƻǊŀǘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΥ bŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ {Ŝŀǎ ƻŦ tƻǿŜǊ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜǎ ƻŦ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ 
ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭπŀƎŜƴǘ ǇǊƻōƭŜƳΦ 

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǎǎ ƎǳƛŘƛƴƎ ŀ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴϥǎ ŎƻǳǊǎŜΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ƛǘ 
ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƛǘǎ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǿŜ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǿŜō ƻŦ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ 

!Φ bŀǾƛƎŀǝƴƎ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΣ ƭŜƎŀƭ ŜƴǝǝŜǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŘŜǊƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ŜǎǎŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 
ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǎǘƻŎƪǎΦ ²ƘƛƭŜ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘƻǊǎΣ ǘƘŜȅ Řƻƴϥǘ ŜƴƎŀƎŜ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ŘŀȅπǘƻπŘŀȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜȅ ŜƭŜŎǘ ŀ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ōƻŀǊŘΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ŀǇǇƻƛƴǘǎ ŀ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ ό/9hύ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƻǘƘŜǊ ǘƻǇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴǎ ŀǊƛǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǎƛŘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ǿƘƻ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ 
ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ǿƘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ 
ŘǳǝŜǎΦ ! ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ŜƳŜǊƎŜǎΥ ǘƘŜ ǘƻǇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƘƻƭŘǎ ŀ ƳƛƴƻǊƛǘȅ 
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ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ǎǘƻŎƪΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŀƭƛǘȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘ τ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

.Φ ¦ƴǾŜƛƭƛƴƎ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭπ!ƎŜƴǘ tǊƻōƭŜƳ 

¢ƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ŎƻƴǘǊƻƭ ǳƴǊŀǾŜƭǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭπŀƎŜƴǘ 
ǇǊƻōƭŜƳΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǉǳŀƴŘŀǊȅΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƻǇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀƎŜƴǘǎΣ Ƴŀȅ 
ŘŜǾƛŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛǎŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎΦ wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭπŀƎŜƴǘ ǇǊƻōƭŜƳ ōŜŎƻƳŜǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ƛƴ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 

!ǎ ǿŜ ŘŜƭǾŜ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǎ ƻŦ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ǿŜ ǳƴǾŜƛƭ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǘƘŀǘ 
ǎƘŀǇŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 
ǊŜŀƭƳΦ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ··LLΦ ¢ƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭπ!ƎŜƴǘ 5ŀƴŎŜΥ ! /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ȅƳǇƘƻƴȅ 

Lƴ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭπŀƎŜƴǘ ǇǊƻōƭŜƳ ŜƳŜǊƎŜǎ ŀǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ 
ǘƘŜƳŜΣ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ ¢ƻ ŘƛǎǎŜŎǘ ǘƘƛǎ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ŘȅƴŀƳƛŎΣ ƭŜǘϥǎ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ŀ ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ Ƴǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ 
{ȅƳǇƘƻƴȅ¢ŜŎƘΣ LƴŎΦ 

{ŜǩƴƎ ǘƘŜ {ǘŀƎŜΥ {ȅƳǇƘƻƴȅ¢ŜŎƘΣ LƴŎΦ 

{ȅƳǇƘƻƴȅ¢ŜŎƘΣ LƴŎΦ ƛǎ ŀ ǘŜŎƘ Ǝƛŀƴǘ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ 
ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ōƭŜƴŘ ƻŦ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ǌƻōǳǎǘ 
ǊŜǘǳǊƴǎΣ ŜƴǘǊǳǎǘ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǘŜŜǊƛƴƎ {ȅƳǇƘƻƴȅ¢ŜŎƘϥǎ ǎƘƛǇΦ 

!Ŏǘ мΥ ¢ƘŜ wƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /9h 

Lƴ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅΣ {ȅƳǇƘƻƴȅ¢ŜŎƘ ŀǇǇƻƛƴǘǎ !ƭŜȄ IŀǊƳƻƴ ŀǎ ƛǘǎ ƴŜǿ /9hΦ ! 
ǎŜŀǎƻƴŜŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀŎƪ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴǎΣ 
!ƭŜȄ ƛǎ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ {ȅƳǇƘƻƴȅ¢ŜŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǿŜō ƻŦ !L ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΦ 
{ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǇǇƭŀǳŘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ŀƴǝŎƛǇŀǝƴƎ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ǳƴŘŜǊ !ƭŜȄϥǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 

!Ŏǘ нΥ ¢ƘŜ {ȅƳǇƘƻƴȅ¢ŜŎƘ {ȅƳǇƘƻƴȅ 

!ǎ {ȅƳǇƘƻƴȅ¢ŜŎƘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΣ !ƭŜȄ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǇŜƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ŦƻǊǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƛƴǎƛŘŜ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ !ƭŜȄΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ǎǳōǘƭŜ ŘƛǎŎƻǊŘ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ 
Ǉƭŀȅ ƻǳǘ τ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ !ƭŜȄΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜǘǊƛŎǎΣ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊƎŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ Ǝƻŀƭǎ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

!Ŏǘ оΥ ¢ƘŜ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ ¦ǇǊƛǎƛƴƎ 

!ǎ {ȅƳǇƘƻƴȅ¢ŜŎƘϥǎ ǎǘƻŎƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƛǘƴŜǎǎ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ƛƴƛǝŀƭ ǾƛǎƛƻƴΣ ŀ ŘƛǎŎƻƴǘŜƴǘ ƳǳǊƳǳǊƛƴƎ ōŜƎƛƴǎΦ ¢ƘŜ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ŘŜƳŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ 
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/ǳǊǘŀƛƴ /ŀƭƭΥ bŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ {ȅƳǇƘƻƴȅ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎŀƎŀΣ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭπŀƎŜƴǘ ǇǊƻōƭŜƳ ǘŀƪŜǎ ŎŜƴǘŜǊ ǎǘŀƎŜΦ !ƭŜȄΣ ǘƘŜ ŀƎŜƴǘ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǎǘŜŜǊƛƴƎ {ȅƳǇƘƻƴȅ¢ŜŎƘΣ ŦŀŎŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜƳŀƴŘǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎϥ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ǎŜǊǾƛƴƎ 
ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊȅΣ ƎǊŀǇǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ 

¢ƘŜ {ȅƳǇƘƻƴȅ¢ŜŎƘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ƳƛŎǊƻŎƻǎƳ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ 
ŀƴŘ ŀƎŜƴǘǎ ƛƴ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ !ǎ ǿŜ ŘƛǎǎŜŎǘ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎȅƳǇƘƻƴȅΣ ǿŜ Ǝŀƛƴ 
ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊǇŜǘǳŀƭ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ŀŎǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 

/Υ {ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 9ȄǘŜǊƴŀƭ CǳƴŘǎ 

Lƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŬǊƳǎ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦǳƴŘǎΣ ŎǊǳŎƛŀƭ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŦǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŜŀǊƴƛƴƎǎ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜΣ ǘƘŜ 
ŀǾŜƴǳŜǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭΦ 

мΦ wŜƛƴǾŜǎǝƴƎ tǊƻŬǘǎ όwŜǘŀƛƴŜŘ 9ŀǊƴƛƴƎǎύΥ 

π 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǇǊƻŬǘǎΦ hƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 
ŦǳƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǊŜƛƴǾŜǎǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŬǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅτŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŜŀǊƴƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŬǊƳ ǘƻ ŦǳŜƭ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

π !ŘǾŀƴǘŀƎŜǎΥ bƻ ŘŜōǘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƻǊ Ŝǉǳƛǘȅ ŘƛƭǳǝƻƴΤ ƘŀǊƴŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘǎ ƻŦ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

нΦ .ǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ tŀǊǘƴŜǊǎΥ 

π 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ !ƴƻǘƘŜǊ ǇŀǘƘ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
ƻǿƴŜǊǎ Ŏŀƴ ƻǇǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƘƻ ƛƴƧŜŎǘ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬǊƳ ƛƴ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀ ǎǘŀƪŜ ƛƴ ƛǘǎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊƻŬǘǎΦ 

π !ŘǾŀƴǘŀƎŜǎΥ LƴŦǳǎƛƻƴ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ŎŀǇƛǘŀƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴŎǳǊǊƛƴƎ ŘŜōǘΤ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ 

оΦ .ƻǊǊƻǿƛƴƎ CǳƴŘǎΥ 

π 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 9ȄǘŜǊƴŀƭ ŦǳƴŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎƻǳǊŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŎƘŀƴƴŜƭǎτǊŜƭŀǝǾŜǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ōŀƴƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ 
ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ŬǊƳ ŎƻƳƳƛǩƴƎ ǘƻ ǊŜǇŀȅƛƴƎ ōƻǊǊƻǿŜŘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

π !ŘǾŀƴǘŀƎŜǎΥ LƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦǳƴŘǎΤ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǊŜǇŀȅƳŜƴǘ ǘŜǊƳǎΦ 

пΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛŜǎ ŀƴŘ LƴŘƛǊŜŎǘ CƛƴŀƴŎŜΥ 

π 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ CƛǊƳǎ ƻƊŜƴ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛŜǎΣ ƭƛƪŜ ōŀƴƪǎΣ ŦƻǊ 
ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŬƴŀƴŎŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǎŀǾŜǊǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛŜǎΣ 
ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ƭŜƴŘ ǘƻ ŬǊƳǎ ŀƴŘ ōƻǊǊƻǿŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƅƻǿ ƻŦ ŦǳƴŘǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ 
ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

π !ŘǾŀƴǘŀƎŜǎΥ .ǊƻŀŘŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦǳƴŘǎΤ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛŜǎ ƳŀƴŀƎŜ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ŘǳŜ 
ŘƛƭƛƎŜƴŎŜΦ 
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мсм 

рΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ aŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘ CƛƴŀƴŎŜΥ 

π 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘƻŎƪ 9ȄŎƘŀƴƎŜΣ ƻũŜǊ ŀ ŘƛǊŜŎǘ 
ŀǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ŬǊƳǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦǳƴŘǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŘƛǊŜŎǘ ŬƴŀƴŎŜΣ ǎŀǾŜǊǎ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ǎǘƻŎƪǎ ŀƴŘ ōƻƴŘǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŬǊƳǎ ǿƛǘƘ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ 

π !ŘǾŀƴǘŀƎŜǎΥ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ Ǉƻƻƭ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΤ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǇǊƛŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ 
ƳŀǊƪŜǘΦ 

сΦ .ƻƴŘǎΥ 

π 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ .ƻƴŘǎ ŀǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ǊŜǇŀȅ ŀ ŬȄŜŘ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦǳƴŘǎΦ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ƛǎǎǳŜ ōƻƴŘǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǇŀƛŘ ǘƻ ōƻƴŘƘƻƭŘŜǊǎ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ōƻǊǊƻǿƛƴƎΦ 

π !ŘǾŀƴǘŀƎŜǎΥ CƛȄŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΤ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ǊƛǎƪπŀǾŜǊǎŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΦ 

тΦ {ǘƻŎƪǎΥ 

π 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ {ǘƻŎƪǎΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŎƻƴŦŜǊ ǇŀǊǝŀƭ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 
ŀ ŬǊƳ ǘƻ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎΦ ²ƘŜƴ ŀ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ǎǘƻŎƪΣ ƛǘ ōǊƛƴƎǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƻǿƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǇǊƻŬǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǾƛŘŜƴŘǎΦ 

π !ŘǾŀƴǘŀƎŜǎΥ 9ǉǳƛǘȅ ŎŀǇƛǘŀƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŜōǘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΤ ǎƘŀǊŜŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ōŜƴŜŬǘǎΦ 

Lƴ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŬǊƳǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǿŜŀǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ōƭŜƴŘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ǘƻ ŦǳŜƭ ǘƘŜƛǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΦ 9ŀŎƘ ŀǾŜƴǳŜ ŎŀǊǊƛŜǎ ƛǘǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΣ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

5Φ {ǘƻŎƪ ŀƴŘ .ƻƴŘ aŀǊƪŜǘǎ tǊƻǾƛŘŜ /ŀǇƛǘŀƭτŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

Lƴ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǎǘƻŎƪǎ ŀƴŘ ōƻƴŘǎ Ǉƭŀȅ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ōǳǘ ŀǎ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ƻŦ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘϥǎ Ŝōō ŀƴŘ ƅƻǿ ǊŜƅŜŎǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǎƘŀǇƛƴƎ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

aŀǊƪŜǘ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ¢ǊŀŘƛƴƎ ±ŜƴǳŜǎΥ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ {ǘƻŎƪǎ ŀƴŘ ōƻƴŘǎ ŀǊŜ ǘǊŀŘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǿŜō ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǿƛǘƘ ōǳȅƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎŜƭƭƛƴƎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ǾŜƴǳŜǎ ƭƛƪŜ ǎǘƻŎƪ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘǊŀŘƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ƻŦ ŘŜŀƭŜǊǎΦ 

LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘǊŀŘƛƴƎΤ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ 

LƴǾŜǎǘƻǊ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ tǊƛŎŜ /ƘŀƴƎŜǎΥ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ ¢ƘŜ ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ ǎǘƻŎƪǎΣ ōƻƴŘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǘŀǝŎΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ 
ōȅ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎϥ ŦǳǘǳǊŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ƛƴǾŜǎǘƻǊ 
ǎŜƴǝƳŜƴǘǎΣ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ tǊƛŎŜǎ ŀǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΤ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
мсн 

wŜǎŜƭƭƛƴƎ 9ȄƛǎǝƴƎ {ŜŎǳǊƛǝŜǎΥ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ Lƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǊŜǎŜƭƭƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ǎǘƻŎƪǎ ŀƴŘ ōƻƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŀƭŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǊǜƻƭƛƻǎΦ 

LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ [ƛǉǳƛŘƛǘȅ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƳŀǊƪŜǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΤ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎϥ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ƘƻƭŘƛƴƎǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

aŀǊƪŜǘ /ƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ .ƻƴŘ tǊƛŎŜǎΥ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ ¢ƘŜ ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ ōƻƴŘǎ Ŏŀƴ ƅǳŎǘǳŀǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳǇƻƴ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƻũŜǊŜŘ ƻƴ ƴŜǿƭȅ ƛǎǎǳŜŘ ōƻƴŘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ŘŜŦŀǳƭǘ ǊƛǎƪτǘƘŜ 
ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳƛƴƎ ŬǊƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻǳǇƻƴ ǇŀȅƳŜƴǘǎτƛƳǇŀŎǘ ōƻƴŘ ǇǊƛŎŜǎΦ 

LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ .ƻƴŘ ǇǊƛŎŜǎ ŀǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ 
ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎΦ 

!ǎ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǳȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ŀǊŜƴŀ 
ǿƘŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŎƻƴǾŜǊƎŜΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǎƘŀǇŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ǎǘƻŎƪ 
ŀƴŘ ōƻƴŘ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƴŀǊǊŀǝǾŜΦ 

сΦо ²Ƙȅ 5ƻ {ǘƻŎƪ tǊƛŎŜǎ CƭǳŎǘǳŀǘŜ {ƻ aǳŎƘΚ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ǿƻƭŀǝƭƛǘȅ ƻŦ ǎǘƻŎƪ ǇǊƛŎŜǎΣ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƳŀǊƪŜǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘȅ ǎǘƻŎƪ ǇǊƛŎŜǎ ƅǳŎǘǳŀǘŜ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜŘ 
ŦƻǊŎŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 

¢ƘŜ ǿƘƛƳǎ ƻŦ ǎǘƻŎƪ ǇǊƛŎŜǎΣ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳƴŘǳƭŀǝƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ǊŜƅŜŎǘ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ŘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀǊƪŜǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎΦ 

мΦ {ǘƻŎƪ aŀǊƪŜǘ LƴŘŜȄŜǎΥ 

π 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ {ǘƻŎƪ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴŘŜȄŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 5ƻǿ WƻƴŜǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ !ǾŜǊŀƎŜΣ ǘƘŜ 
{ǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ tƻƻǊΩǎ ό{ϧtύ рллΣ ŀƴŘ ǘƘŜ b!{5!v ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƛƴŘŜȄΣ ǎŜǊǾŜ ŀǎ 
ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǎǘƻŎƪ ǇǊƛŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŘŜȄŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ƳŀǊƪŜǘΦ 

π LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ LƴŘŜȄŜǎ ŀǎ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƎŀǳƎŜ ƳŀǊƪŜǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎΤ ƪŜȅ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ƘŜŀƭǘƘΦ 

нΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ¢ǊŜƴŘǎ ŀƴŘ {ǘƻŎƪ tǊƛŎŜǎΥ 

π 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ {ǘƻŎƪ ǇǊƛŎŜǎ ŜȄƘƛōƛǘ ŀ ŎȅŎƭƛŎŀƭ ƴŀǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ 5ƻǿ WƻƴŜǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ !ǾŜǊŀƎŜΣ {ϧt 
рллΣ ŀƴŘ b!{5!v ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƛƴŘŜȄ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΣ ǊƛǎƛƴƎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŦŀƭƭƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

π LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ {ǘƻŎƪ ƳŀǊƪŜǘ ǘǊŜƴŘǎ ŀǎ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻŦ ōǊƻŀŘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΤ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ 



 Microeconomics: Exploring Individual Choices in Economic Realms  

мсо 

оΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ƛƎƴŀƭǎ ŦƻǊ CƛǊƳǎΥ 

π 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǎǘƻŎƪǎ ŀƴŘ ōƻƴŘǎ ŎƻƴǾŜȅ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ŀ ŬǊƳϥǎ ƳŀƴŀƎŜǊǎΦ !ƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǘƻŎƪ ǇǊƛŎŜǎ 
ǎƛƎƴŀƭǎ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ƻǇǝƳƛǎƳ ŀōƻǳǘ ŀ ŬǊƳϥǎ ǇǊƻŬǘ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǇǊƻƳǇǝƴƎ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ Ƴŀȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƻǇǝƳƛǎƳΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴΦ 

π LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ {ǘƻŎƪ ǇǊƛŎŜǎ ŀǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ǎƛƎƴŀƭǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΤ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ 
ƻŦ ŬǊƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƛǘƘ ƳŀǊƪŜǘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎΦ 

пΦ hǇǝƳƛǎƳ ŀƴŘ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ǾǎΦ tŜǎǎƛƳƛǎƳ ŀƴŘ /ƻƴǘǊŀŎǝƻƴΥ 

π 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ {ǘƻŎƪ ǇǊƛŎŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ǎŜƴǝƳŜƴǘΦ !ƴ 
ƻǇǝƳƛǎǝŎ ƳŀǊƪŜǘΣ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǊƛǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ǇǊƛŎŜǎΣ Ƴŀȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŬǊƳǎ ǘƻ 
ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ hƴ ǘƘŜ ƅƛǇ ǎƛŘŜΣ ŀ ǇŜǎǎƛƳƛǎǝŎ ƳŀǊƪŜǘΣ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ŦŀƭƭƛƴƎ 
ǇǊƛŎŜǎΣ Ƴŀȅ ǇǊƻƳǇǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŘƻǿƴǎƛȊƛƴƎΦ 

π LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ LƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπ
ƳŀƪƛƴƎΤ ŘȅƴŀƳƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ǎƛƎƴŀƭǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ǎǘƻŎƪ ǇǊƛŎŜǎΣ ŜŀŎƘ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜǎ ƴǳŀƴŎŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ LƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ŬǊƳǎ ŀƭƛƪŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘƛǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ƳŀǊƪŜǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ 
ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘǊŜƴŘǎΣ 
ƛƴǾŜǎǘƻǊ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǎƘŀǇŜǎ ǘƘŜ ŜǾŜǊπŎƘŀƴƎƛƴƎ ŦŀŎŜ ƻŦ ǎǘƻŎƪ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 

сΦп ¦ǎƛƴƎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǘƻ 9ǾŀƭǳŀǘŜ ŀ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΩ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ 

.ŜŦƻǊŜ ŀ ŬǊƳ Ŏŀƴ ƛǎǎǳŜ ƴŜǿ ǎǘƻŎƪǎ ƻǊ ōƻƴŘǎΣ ƛǘ ƛǎ ƻōƭƛƎŀǘŜŘ ǘƻ ŦǳǊƴƛǎƘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ƛǘǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ Lƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ǇǳōƭƛŎƭȅπƻǿƴŜŘ ŬǊƳǎ Ƴǳǎǘ 
ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ {ŜŎǳǊƛǝŜǎ ŀƴŘ 9ȄŎƘŀƴƎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό{9/ύ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ aƻƻŘȅΩǎ 
LƴǾŜǎǘƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ tƻƻǊΩǎΣ Ǉƭŀȅ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ōȅ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀǎ ƛǘ ŜǉǳƛǇǎ ōƻǘƘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ 
ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǿƛǘƘ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊƳΩǎ ǊŜǾŜƴǳŜǎΣ ŎƻǎǘǎΣ ŀǎǎŜǘǎΣ ŀƴŘ 
ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

!Φ ¢ƘŜ LƴŎƻƳŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

!ƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ŀ ŬǊƳϥǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊƳϥǎ ǊŜǾŜƴǳŜǎΣ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŬǘ ƻǾŜǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŜǊƛƻŘΦ ²ƘƛƭŜ 
ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǇǊƻŬǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƴŜǘ ƛƴŎƻƳŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ǊŜǾŜƴǳŜ Ƴƛƴǳǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀƴŘ 
ǘŀȄŜǎ ǇŀƛŘΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻŬǘ ŘŜƭǾŜǎ ŘŜŜǇŜǊΣ ǎǳōǘǊŀŎǝƴƎ ŀƭƭ ƛƳǇƭƛŎƛǘ ŀƴŘ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŎƻǎǘǎΦ bƻǘŀōƭȅΣ 
ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ŏƻǎǘ ŀǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ŏƻǎǘ τ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘπǾŀƭǳŜŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜŘ ǘƻ 
ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 9ȄǇƭƛŎƛǘ Ŏƻǎǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǎǇŜƴŘƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ƛƳǇƭƛŎƛǘ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ 
ƴƻƴƳƻƴŜǘŀǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŎƻǎǘǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇƭƛŎƛǘ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ŀ ŬǊƳ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
Ŏƻǎǘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘΦ 9ȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜΣ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜǘǳǊƴ 
ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ŜŀǊƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ŦǳƴŘǎ ƛǎ ǘŜǊƳŜŘ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǊŀǘŜ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴΦ ! ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜǘǳǊƴ ƧŜƻǇŀǊŘƛȊŜǎ ǘƘŜ ŬǊƳϥǎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
мсп 

.Φ ¢ƘŜ .ŀƭŀƴŎŜ {ƘŜŜǘ 

¢ƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎǊǳŎƛŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜǎ ŀ ŬǊƳΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŀȅΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻǊ ȅŜŀǊΦ Lǘ ǎǳŎŎƛƴŎǘƭȅ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ŬǊƳΩǎ ŀǎǎŜǘǎ 
ŀƴŘ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǘ ǿƻǊǘƘΣ ŘŜǊƛǾŜŘ ōȅ ǎǳōǘǊŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ŀǎǎŜǘǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊƳΩǎ ƻǿƴŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǘŀƛƴ ƛŦ ǘƘŜ ŬǊƳ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜŘΣ ƛǘǎ ŀǎǎŜǘǎ ǎƻƭŘΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ 
ǎŜǧƭŜŘΦ 

/Φ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ aŜǘǊƛŎǎ 

/ŀǎƘ Cƭƻǿ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ ¢Ƙƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘǊŀŎƪǎ ǘƘŜ ƛƴƅƻǿ ŀƴŘ ƻǳǜƭƻǿ ƻŦ ŎŀǎƘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŜŘ 
ǇŜǊƛƻŘΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŎŀǎƘ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ƛǘǎ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ 
ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ 

wŜǘǳǊƴ ƻƴ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ όwhLύΥ whL ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 
Ǝŀƛƴ ƻǊ ƭƻǎǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻǎǘΦ Lǘϥǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ƳŜǘǊƛŎ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ 

9ŀǊƴƛƴƎǎ .ŜŦƻǊŜ LƴǘŜǊŜǎǘΣ ¢ŀȄŜǎΣ 5ŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ !ƳƻǊǝȊŀǝƻƴ ό9.L¢5!ύΥ 9.L¢5! ǊŜƅŜŎǘǎ ŀ 
ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƴƻƴπƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƭŜŀǊŜǊ 
ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ŬǊƳϥǎ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

5Ŝōǘπǘƻπ9ǉǳƛǘȅ wŀǝƻΥ ¢Ƙƛǎ Ǌŀǝƻ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƛǘǎ ǘƻǘŀƭ 
ŘŜōǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎϥ ŜǉǳƛǘȅΦ Lǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŘŜōǘ ŀǎ 
ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŜǉǳƛǘȅΦ 

/ǳǊǊŜƴǘ wŀǝƻΥ ¢Ƙƛǎ Ǌŀǝƻ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ƛǘǎ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 
ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ŀǎǎŜǘǎΦ ! Ǌŀǝƻ ŀōƻǾŜ м ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ƛǘǎ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ 
ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ 

vǳƛŎƪ wŀǝƻ ό!ŎƛŘπ¢Ŝǎǘ wŀǝƻύΥ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŀǝƻΣ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪ Ǌŀǝƻ ƛǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŀ 
ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎΣ ōǳǘ ƛǘ ŜȄŎƭǳŘŜǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŦǊƻƳ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǎǎŜǘǎΦ 

wŜǘǳǊƴ ƻƴ !ǎǎŜǘǎ όwh!ύΥ wh! ƎŀǳƎŜǎ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ƛǘǎ ŀǎǎŜǘǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ǇǊƻŬǘǎΦ Lǘϥǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ƴŜǘ ƛƴŎƻƳŜ ōȅ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƻǘŀƭ ŀǎǎŜǘǎΦ 

wŜǘǳǊƴ ƻƴ 9ǉǳƛǘȅ όwh9ύΥ wh9 ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ōȅ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ Ƙƻǿ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛǘ 
ǳǎŜǎ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎϥ ŜǉǳƛǘȅΦ Lǘϥǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ƴŜǘ ƛƴŎƻƳŜ ōȅ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎϥ ŜǉǳƛǘȅΦ 

DǊƻǎǎ aŀǊƎƛƴΥ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘǊƛŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƎƻƻŘǎ 
ǎƻƭŘΦ Lǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ Ƙƻǿ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜƭƭǎ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

hǇŜǊŀǝƴƎ aŀǊƎƛƴΥ hǇŜǊŀǝƴƎ ƳŀǊƎƛƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ōȅ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜΦ Lǘ ǊŜƅŜŎǘǎ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ƳŀƴŀƎŜǎ ƛǘǎ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻǎǘǎΦ 

 

LƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳƻǊŜ ƴǳŀƴŎŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 9ŀŎƘ ƳŜǘǊƛŎ ƻũŜǊǎ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊƳϥǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀƛŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǿŜƭƭπ
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 
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5Φ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ aŜǘǊƛŎǎ 

¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŜǘǊƛŎǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘȅǇŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΣ 
ǎƻƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘƻǊǎƘƛǇǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ό[[/ǎύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘǊƛŎǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 
IŜǊŜϥǎ ŀ ōǊƛŜŦ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘȅǇŜǎΥ 

/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΥ aƻǎǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŜǘǊƛŎǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ aŜǘǊƛŎǎ ƭƛƪŜ 9.L¢5!Σ ŘŜōǘπǘƻπŜǉǳƛǘȅ ǊŀǝƻΣ 
ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ Ŝǉǳƛǘȅ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ƻŦ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΦ 

{ƻƭŜ tǊƻǇǊƛŜǘƻǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΥ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘȅǇŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǇǳōƭƛŎƭȅ ǘǊŀŘŜŘ 
ǎǘƻŎƪǎΣ ƳŜǘǊƛŎǎ ƭƛƪŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ όwhLύΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŀǝƻΣ ŀƴŘ ŎŀǎƘ ƅƻǿ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅΣ ƭƛǉǳƛŘƛǘȅΣ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

[ƛƳƛǘŜŘ [ƛŀōƛƭƛǘȅ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ό[[/ǎύΥ [[/ǎ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ aŜǘǊƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ŘŜōǘπǘƻπŜǉǳƛǘȅ ǊŀǝƻΣ ŀƴŘ ŎŀǎƘ ƅƻǿ Ŏŀƴ ōŜ 
ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀƴ [[/Φ 

Lǘϥǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘǊƛŎǎΦ CƻǊ 
ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎƻƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘƻǊǎƘƛǇ Ƴŀȅ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ƭƛǉǳƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀǎƘ ƅƻǿΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ǇǳōƭƛŎƭȅ ǘǊŀŘŜŘ 
ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ Ƴŀȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƳŜǘǊƛŎǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎǘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ƳŜǘǊƛŎǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƻǊ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǘƻƻƭǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ŀ ŬǊƳϥǎ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ LƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ 
ǎŎǊǳǝƴƛȊŜ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ŀƴŘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

сΦр /ƻǊǇƻǊŀǘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /Ǌƛǎƛǎ ƻŦ нллтςнллф 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ 9ȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎǊƛǎƛǎ ƻŦ нллтςнллфΦ 

CƛǊƳǎ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ŬƭƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴ ŀƴƴǳŀƭ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ǎǘƻŎƪƘƻƭŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŬǊƳ Ƙŀǎ ǘǿƻ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ 
ǘƘŜ ŬǊƳΩǎ ǎǘƻŎƪ ǇǊƛŎŜ ƘƛƎƘΦ CƛǊǎǘΣ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǎǘƻŎƪ ǇǊƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǘƘŜ ŬǊƳ Ŏŀƴ ǊŀƛǎŜ ǿƘŜƴ 
ƛǘ ǎŜƭƭǎ ŀ ƎƛǾŜƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǘƻŎƪΦ {ŜŎƻƴŘΣ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭπŀƎŜƴǘ ǇǊƻōƭŜƳΣ ōƻŀǊŘǎ ƻŦ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻƊŜƴ ǝŜ ǘƘŜ ǎŀƭŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƻǇ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊƳΩǎ ǎǘƻŎƪ ǇǊƛŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ 
ǎǳǊŦŀŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлллǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƛƴƅŀǘŜŘ ǇǊƻŬǘǎ ŀƴŘ ƘƛŘ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎΦ 
!ǘ ƻǘƘŜǊ ŬǊƳǎΣ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǘƻƻƪ ƻƴ ƳƻǊŜ Ǌƛǎƪ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΦ 

!Φ ¢ƘŜ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ {ŎŀƴŘŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ нлллǎ 

Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлллǎΣ ǘƻǇ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀǘ ǎƻƳŜ ŬǊƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 9ƴǊƻƴ ŀƴŘ ²ƻǊƭŘ/ƻƳΣ ŦŀƭǎƛŬŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊƳǎΩ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƳƛǎƭŜŀŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜΦ ¢ƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ Ƙƻǿ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōǳǘ Ŏŀƴƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƻ ƎǳŀǊŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŦǳǘǳǊŜ ǎŎŀƴŘŀƭǎΣ ǘƘŜ {ŀǊōŀƴŜǎπhȄƭŜȅ !Ŏǘ ƻŦ нллн ǿŀǎ ŜƴŀŎǘŜŘΣ 
ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ /9hǎ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŎŜǊǝŦȅ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ aƻǎǘ ƻōǎŜǊǾŜǊǎ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ŀǊōŀƴŜǎπhȄƭŜȅ !Ŏǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
мсс 

ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘƻǳƎƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŘǳǊƛƴƎ нллтςнллф ŀǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŬǊƳǎ ŀƎŀƛƴ ǊŀƛǎŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΦ 

.Φ ¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /Ǌƛǎƛǎ ƻŦ нллтςнллф 

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ нллт ŀƴŘ ƭŀǎǝƴƎ ƛƴǘƻ нллфΣ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳũŜǊŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎǊƛǎƛǎ ǎƛƴŎŜ 
ǘƘŜ DǊŜŀǘ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ мфтлǎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ōŜƎŀƴ ǎŜŎǳǊƛǝȊƛƴƎ ƳƻǊǘƎŀƎŜ 
ƭƻŀƴǎΦ aƻǊǘƎŀƎŜπōŀŎƪŜŘ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ōƻƴŘǎτōǳȅŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ƭƻŀƴǎΦ !ǘ 
ŬǊǎǘΣ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǝȊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ bŀǝƻƴŀƭ aƻǊǘƎŀƎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
όϦCŀƴƴƛŜ aŀŜϦύ ŀƴŘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ IƻƳŜ [ƻŀƴ aƻǊǘƎŀƎŜ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ όϦCǊŜŘŘƛŜ aŀŎϦύΦ CŀƴƴƛŜ aŀŜ 
ŀƴŘ CǊŜŘŘƛŜ aŀŎ ǿƻǳƭŘ ōǳȅ ƳƻǊǘƎŀƎŜǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ ōƻǊǊƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ōǳƴŘƭŜ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜǊŜ ǎƻƭŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ мффлǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŬǊƳǎ ōŜƎŀƴ ǎŜŎǳǊƛǝȊƛƴƎ ƳƻǊǘƎŀƎŜǎΦ .ȅ ǘƘŜ 
ŜŀǊƭȅ нлллǎΣ Ƴŀƴȅ ƳƻǊǘƎŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ άǎǳōǇǊƛƳŜέ ōƻǊǊƻǿŜǊǎΣ ōƻǊǊƻǿŜǊǎ ǿƛǘƘ ƅŀǿŜŘ 
ŎǊŜŘƛǘ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ά!ƭǘπ!έ ōƻǊǊƻǿŜǊǎΣ ǿƘƻ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀũƻǊŘ ǘƘŜƛǊ ƳƻǊǘƎŀƎŜǎΦ IƻǳǎƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎ ǎƻŀǊŜŘ ōǳǘ ōŜƎŀƴ ŦŀƭƭƛƴƎ ƛƴ нллсΦ .ȅ нллтΣ Ƴŀƴȅ 
ōƻǊǊƻǿŜǊǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŘŜŦŀǳƭǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƳƻǊǘƎŀƎŜǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǎǳũŜǊŜŘ ƘŜŀǾȅ 
ƭƻǎǎŜǎΦ 

aŀƴȅ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŎƻƳǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜƴΩǘ ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ Ǌƛǎƪȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘǎ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŬǊƳǎ ǿŜǊŜΦ Lƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ нллуΣ CŀƴƴƛŜ aŀŜ ŀƴŘ CǊŜŘŘƛŜ aŀŎ ǿŜǊŜ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǳƴŘŜǊ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ²ŀƭƭ {ǘǊŜŜǘ wŜŦƻǊƳ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƳŜǊ 
tǊƻǘŜŎǝƻƴ !Ŏǘ ό5ƻŘŘπCǊŀƴƪ !ŎǘύΣ ƛǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ нлмл ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǊŜŦƻǊƳ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ŀŎǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ /ƻƴǎǳƳŜǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ .ǳǊŜŀǳ ǘƻ 
ǿǊƛǘŜ ǊǳƭŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŀŎǘ ŀƭǎƻ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀōƛƭƛǘȅ hǾŜǊǎƛƎƘǘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŀŎǘ ƻƴ Ǌƛǎƪǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ 

/Φ 5ƛŘ tǊƛƴŎƛǇŀƭπ!ƎŜƴǘ tǊƻōƭŜƳǎ IŜƭǇ .ǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ǊƛǎƛǎΚ 

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ мффлǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ōŀƴƪǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎŜŎǳǊƛǝȊŜ ƳƻǊǘƎŀƎŜǎΦ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ōŀƴƪǎ ƘŀŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ǎǘƻŎƪǎ ŀƴŘ ōƻƴŘǎ 
ŀƴŘ ƻƴ ǳƴŘŜǊǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŀƴŎŜ ƻŦ ǎǘƻŎƪǎ ŀƴŘ ōƻƴŘǎΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ōŀƴƪƛƴƎΣ 
/ƻƴƎǊŜǎǎ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ Dƭŀǎǎπ{ǘŜŀƎŀƭƭ !Ŏǘ ƛƴ мфоо ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŬǊƳǎ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ōƻǘƘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ōŀƴƪǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ōŀƴƪǎΦ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǊŜǇŜŀƭŜŘ ǘƘŜ Dƭŀǎǎπ{ǘŜŀƎŀƭƭ !Ŏǘ ƛƴ мфффΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘπ
ƪƴƻǿƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŬǊƳǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ōŀƴƪǎΦ aƻǊǘƎŀƎŜπōŀŎƪŜŘ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ōȅ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ōŀƴƪǎ ǿŜǊŜ ǎƻƭŘ Ƴƻǎǘƭȅ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣ ōǳǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ōŀƴƪǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ŀǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ƛƴ нллтΣ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ōŀƴƪǎ ǎǳũŜǊŜŘ ƘŜŀǾȅ ƭƻǎǎŜǎΦ [ŜƘƳŀƴ .ǊƻǘƘŜǊǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ōŀƴƪǊǳǇǘŎȅΣ aŜǊǊƛƭƭ [ȅƴŎƘ ŀƴŘ .ŜŀǊ 
{ǘŜŀǊƴǎ ǿŜǊŜ ǎƻƭŘ ǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōŀƴƪǎΣ ŀƴŘ DƻƭŘƳŀƴ {ŀŎƘǎ ŀƴŘ aƻǊƎŀƴ {ǘŀƴƭŜȅ ōŜŎŀƳŜ ōŀƴƪ 
ƘƻƭŘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŜǊŀ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ²ŀƭƭ {ǘǊŜŜǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ōŀƴƪ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜƴŘŜŘΦ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ²ŀƭƭ {ǘǊŜŜǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ōŀƴƪǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ōǳǘ ōȅ нллл ŀƭƭ 
ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ǇǳōƭƛŎƭȅ ǘǊŀŘŜŘ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΦ ²ƛǘƘ ŀ ǇǳōƭƛŎƭȅ ǘǊŀŘŜŘ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭπŀƎŜƴǘ 
ǇǊƻōƭŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǾŜǊŜΦ {ƻƳŜ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎǊƛǎƛǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ 
ƛŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ōŀƴƪǎ ƘŀŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ 
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/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ··LLLΦ [Ŝǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /h±L5πмф wŜŎŜǎǎƛƻƴ 

²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ŀǎ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎǊƛǎƛǎΣ ǘƘŜ /h±L5πмф ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ƻŦ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƛǘƘ Ǌƻōǳǎǘ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ōŜǧŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 
¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ōŜŎŀƳŜ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘΣ 
ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǎƻǳƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ŎǊƛǎƛǎΦ 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ π bŀǾƛƎŀǝƴƎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƳŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ нллтςнллф ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎǊƛǎƛǎ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ōŀŎƪŘǊƻǇ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5πмф 
ǊŜŎŜǎǎƛƻƴΣ !./ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŦƻǳƴŘ ƛǘǎŜƭŦ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ 

!./ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǇƭŀȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎŜŎǘƻǊΣ ƘŀŘ ǿŜŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎǊƛǎƛǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǎŜǘ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘŜǎǝƴƎ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘŀǇǘΦ 

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΥ 

!ǎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ Ǝƭƻōŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊŜŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ !./ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 
ŦŀŎŜŘ ŀ ǎǳŘŘŜƴ ŘǊƻǇ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƘŜŀŘΦ ¢ƘŜ 
/9hΣ ƛƴ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǇƻǎǘπŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŜƴǎǳǊŜŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ 

!ŘŀǇǝƴƎ ǘƻ /ƘŀƴƎŜΥ 

¢ƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜŘ ŀ ǎǿƛƊ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ ¢ƘŜ ōƻŀǊŘΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƻǇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǊŜŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǊŀǇƛŘ 
ǎƘƛƊ ǘƻǿŀǊŘǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀ ǊŜƳƻǘŜπǿƻǊƪƛƴƎ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ 
ƻŦ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜŎƛǎƛƻƴπaŀƪƛƴƎΥ 

¢ƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ !./ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƘŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 
¢ƘŜ /ChΣ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊƳϥǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 
ƳŜǝŎǳƭƻǳǎƭȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǊŀƛǎƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘƻŎƪǎ ƻǊ ōƻƴŘǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 

[Ŝǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǎŜΥ 

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀǎ ŀ tƛƭƭŀǊ ƻŦ {ǘŀōƛƭƛǘȅΥ ¢ƘŜ ŎŀǎŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ Ƙƻǿ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ǝƳŜǎΦ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ 
ŜǘƘƛŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
мсу 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ŘŀǇǘŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǎǿƛƊƭȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭΦ ¢ƘŜ 
ŎŀǎŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ Ŏŀƴ ǇƛǾƻǘ ƛǘǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǎƘƛƊǎΣ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜŎƛǎƛƻƴπaŀƪƛƴƎ ¦ƴŘŜǊ ¦ƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΥ ¢ƘŜ /Chϥǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻǇǝƻƴǎ 
ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƻǳƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ǊŀƛǎƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŘŜōǘΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ǊŀǘŜ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ 

!./ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řǳŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎǊƛǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /h±L5πмф 
ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴǘŀŎǘ ōǳǘ ǎǘǊƻƴƎŜǊΦ ¢ƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 
ƻŦ CƛǊƳǎΣ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜŎƛǎƛƻƴπaŀƪƛƴƎΦ Lǘ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ŜƴŘǳǊƛƴƎ 
ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

сΦс 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ {ƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ό9{Dύ tǊŀŎǝŎŜǎ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ !ƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 9{D ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 
Ƙƻǿ ŬǊƳǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŜǘƘƛŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΥ ¢ƘŜ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƻŦ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ 9{D tǊŀŎǝŎŜǎ 

Lƴ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǘƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŜȄǘŜƴŘ 
ōŜȅƻƴŘ ƳŜǊŜ ǇǊƻŬǘπƳŀƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ {ƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ό9{Dύ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ Ƙŀǎ ǳǎƘŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ŜǊŀ ǿƘŜǊŜ ŬǊƳǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇŜƭƭŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŜǘƘƛŎŀƭ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ǊŜŀƭƳ ƻŦ 9{DΣ ǳƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπ
ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

5ŜŬƴƛƴƎ 9{DΥ 

9{D ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǘǊƛŀŘ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜ ŀ ŬǊƳϥǎ ŎƻƴŘǳŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǎƻŎƛƻπ
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ¢ƘŜ ϥ9ϥ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ 
ƳƛǝƎŀǘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ ϥ{ϥ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜǎ {ƻŎƛŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ϥDϥ ǇŜǊǘŀƛƴǎ ǘƻ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 
ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŘŜƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎǎ ƻŦ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ 
ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ 

¢ƘŜ DǊƻǿƛƴƎ {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ 9{DΥ 

¢ƘŜ ŀǎŎŜƴŘŀƴŎȅ ƻŦ 9{D ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƛǎ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ŀ ǘǊŜƴŘ ōǳǘ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǎƘƛƊ ƛƴ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 
ŜǘƘƻǎΦ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŜǘǊƛŎǎ ŀƭƻƴŜ ŀƴŘ 
ƛǎ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜƭȅ ǝŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōǊƻŀŘŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ LƴǾŜǎǘƻǊǎΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 
ƴƻǿ ǎŎǊǳǝƴƛȊŜ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŜǘƘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀǎ ƪŜȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǳƴǊŀǾŜƭǎ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ 9{D ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŘƛǎǎŜŎǝƴƎ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƻ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ 
ŎƘƻƛŎŜǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƳŀƪŜ ƛƴ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǿŜō ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǎƻŎƛŜǘŀƭ 
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ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ .ȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ŬǊƳǎ ŜƳōǊŀŎŜ 9{D ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ǿŜ 
Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǊŀƳƛŬŎŀǝƻƴǎΦ Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ǘƘŀǘ ǊŜǎƘŀǇŜǎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ 
ƻŦ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ς ǿƘŜǊŜ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴǾŜǊƎŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ōŜŎƻƳŜ ǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎ ǿƛǘƘ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

.ǊƛŜŦ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 9{D CǊŀƳŜǿƻǊƪ /ƻƴŎŜǇǘΥ bŀǾƛƎŀǝƴƎ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

¢ƘŜ 9{D ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇŀǎǎ ƎǳƛŘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ 
ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜǎ ǘƘǊŜŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇƛƭƭŀǊǎ ς 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ 
{ƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ς ŜŀŎƘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ό9ύΥ 

CƻŎǳǎΥ ¢ƘŜ ϥ9ϥ ƛƴ 9{D ŘƛǊŜŎǘǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΥ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ 
ƳƛǝƎŀǘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǳƳōǊŜƭƭŀΦ 

hōƧŜŎǝǾŜǎΥ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ōǊƻŀŘŜǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 

{ƻŎƛŀƭ ό{ύΥ 

CƻŎǳǎΥ ¢ƘŜ ϥ{ϥ ƛƴ 9{D ȊƻƻƳǎ ƛƴ ƻƴ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΥ {ƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ƭŀōƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 

hōƧŜŎǝǾŜǎΥ CƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘΣ ǘǊŜŀǝƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦŀƛǊƭȅΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ƘŀƭƭƳŀǊƪǎ ƻŦ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ǎƻŎƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9{D ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ όDύΥ 

CƻŎǳǎΥ ¢ƘŜ ϥDϥ ƛƴ 9{D ŎŜƴǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎǎ ƻŦ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΥ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŜǘƘƛŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ 
ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 

hōƧŜŎǝǾŜǎΥ DƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŜǘƘƛŎŀƭƭȅΣ ƳƛƴƛƳƛȊŜǎ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ LƳǇŀŎǘΥ 

¢ƘŜ 9{D ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎǘŀǝŎ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘΤ ǊŀǘƘŜǊΣ ƛǘϥǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭŜƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 
ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ 9{D ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛǘǎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ LƴǾŜǎǘƻǊǎΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǾŀƭǳŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ ǇǊƻŬǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ŀ ŬǊƳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
мтл 

¢Ƙƛǎ ōǊƛŜŦ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ 9{D ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ǊŜǎƘŀǇƛƴƎ 
ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ 
ŦǳǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǘŜǊƳǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

мΦ !ŘƻǇǝƻƴ ƻŦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ tǊŀŎǝŎŜǎΥ wŜŘǳŎƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘ 

hǾŜǊǾƛŜǿΥ 

CƛǊƳǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΦ 
¢ƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŜŎƻπŦǊƛŜƴŘƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴǘƻ Řŀƛƭȅ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 

YŜȅ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ 

9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅΥ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

²ŀǎǘŜ wŜŘǳŎǝƻƴΥ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǿŀǎǘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ǿŀǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ {ƻǳǊŎƛƴƎΥ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŜǘƘƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ 
ǎƻǳǊŎŜŘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 

/ƻƳǇŀƴȅ ·Υ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 9{D 

/ƻƳǇŀƴȅ ·Υ /ƻƳǇŀƴȅ ·Σ ŀ Ƴǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŬǊƳΣ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ŜƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ ǿŀǎǘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǳǎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǿŀǎǘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

нΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 9ŎƻπCǊƛŜƴŘƭȅ LƴƛǝŀǝǾŜǎΥ 9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅΣ ²ŀǎǘŜ wŜŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ {ƻǳǊŎƛƴƎ 

9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅΥ 

LƴƛǝŀǝǾŜΥ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎΣ [95 ƭƛƎƘǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ǎƳŀǊǘ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

LƳǇŀŎǘΥ wŜŘǳŎŜŘ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΣ ƭƻǿŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΦ 

²ŀǎǘŜ wŜŘǳŎǝƻƴΥ 

LƴƛǝŀǝǾŜΥ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ 
ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ 

LƳǇŀŎǘΥ aƛƴƛƳƛȊŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘΣ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǳǎŜΣ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ {ƻǳǊŎƛƴƎΥ 

LƴƛǝŀǝǾŜΥ tŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀǾƻƛŘƛƴƎ 
ǎƻǳǊŎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀǊŜŀǎΦ 
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мтм 

LƳǇŀŎǘΥ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ 
ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ōǊŀƴŘ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴΦ 

9ȄŜƳǇƭŀǊȅ /ƻƳǇŀƴȅΥ 

/ƻƳǇŀƴȅ ¸Υ /ƻƳǇŀƴȅ ¸Σ ŀ ŦŀǎƘƛƻƴ ǊŜǘŀƛƭŜǊΣ ǎƘƛƊŜŘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ōȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŎŜǊǝŬŜŘ ŦƻǊ ŦŀƛǊ ƭŀōƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŜŎƻπŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻǾŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘ 
ǿƛǘƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Ǝƻŀƭǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǇǇŜŀƭŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ 

оΦ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ LƴƛǝŀǝǾŜǎΥ 

hǾŜǊǾƛŜǿΥ 

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9{D ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎŜǩƴƎ ŎƭŜŀǊ Ǝƻŀƭǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 
ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ōǊƻŀŘŜǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ŎƻƳōŀǝƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

YŜȅ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ 

9Ƴƛǎǎƛƻƴ wŜŘǳŎǝƻƴ ¢ŀǊƎŜǘǎΥ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƻƊŜƴ ƛƴ ƭƛƴŜ 
ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

!ŘŀǇǘŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎΥ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ DǊŜŜƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΥ !ƭƭƻŎŀǝƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴΦ 

[ŜŀŘƛƴƎ LƴƛǝŀǝǾŜǎΥ 

/ŀǊōƻƴ bŜǳǘǊŀƭƛǘȅ tƭŜŘƎŜΥ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ Ƴŀȅ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŎŀǊōƻƴ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅ ōȅ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ŘŀǘŜΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀƛƳ ǘƻ ƻũǎŜǘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƭƛƪŜ ŀũƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ƻǊ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳǎΥ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƭƛƳŀǘŜπǊŜƭŀǘŜŘ ǊƛǎƪǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΦ 

LƴŘǳǎǘǊȅ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΥ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅπǿƛŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƻƊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜŎǘƻǊπǎǇŜŎƛŬŎ ǇƭŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ 

LƳǇŀŎǘ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΥ 

wŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘ ŎƭƛƳŀǘŜπǊŜƭŀǘŜŘ ƎƻŀƭǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

LƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ 9ȄŀƳǇƭŜΥ 

¢ŜŎƘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ½Υ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ½ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƴŜǘπȊŜǊƻ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ нлолΣ 
ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
мтн 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ··L±Φ /ƻƳǇŀƴȅ 9Ŏƻ{ƻƭǳǝƻƴǎ π tƛƻƴŜŜǊƛƴƎ 9{D LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ DǊƻǿǘƘ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΥ 

Lƴ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ /ƻƳǇŀƴȅ 9Ŏƻ{ƻƭǳǝƻƴǎ ŜƳŜǊƎŜǎ ŀǎ ŀ 
ǘǊŀƛƭōƭŀȊŜǊ ƛƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ {ƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ό9{Dύ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŘŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ƧƻǳǊƴŜȅΣ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ Ƙƻǿ ƛǘ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ 
ŀƴ ŜȄŜƳǇƭŀǊ ƻŦ 9{D ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ 

/ƻƳǇŀƴȅ tǊƻŬƭŜΥ 9Ŏƻ{ƻƭǳǝƻƴǎΣ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ Ƴǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊΣ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜǎ ƛƴ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 

LƴŘǳǎǘǊȅΥ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ 

Dƭƻōŀƭ tǊŜǎŜƴŎŜΥ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ǎǇŀƴƴƛƴƎ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ 9ǳǊƻǇŜΣ ŀƴŘ !ǎƛŀΦ 

9{D LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ LƴƛǝŀǝǾŜǎΥ 

{ƻƭŀǊ tƻǿŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ 9Ŏƻ{ƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŀŎǊƻǎǎ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

/ƛǊŎǳƭŀǊ 9ŎƻƴƻƳȅ tǊŀŎǝŎŜǎΥ LƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ƳƻŘŜƭΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΥ 9ƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǇǳǘ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ 

5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴΥ LƴǎǝǘǳǘŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ 
ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ 

¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ wŜǇƻǊǝƴƎΥ !ŘƻǇǘŜŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƳŜǘǊƛŎǎΣ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

.ƻŀǊŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΥ 9ƴǎǳǊŜŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƭŜǾŜƭΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

/ŀǊōƻƴ bŜǳǘǊŀƭƛǘȅΥ 9Ŏƻ{ƻƭǳǝƻƴǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŎŀǊōƻƴ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ƛǘǎ ǘŀǊƎŜǘΣ 
ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ƻũǎŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƳǇŀŎǘΥ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǎǘŜǊŜŘ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƭƻŎŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

LƴŘǳǎǘǊȅ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴΥ wŜŎŜƛǾŜŘ ŀŎŎƻƭŀŘŜǎ ŦǊƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ 9{D ǊŀǝƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 
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мто 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΥ 

9Ŏƻ{ƻƭǳǝƻƴǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΥ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 

¶ 9ƴƘŀƴŎŜŘ ōǊŀƴŘ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƭƻȅŀƭǘȅΦ 

¶ LƳǇǊƻǾŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

[Ŝǎǎƻƴǎ [ŜŀǊƴŜŘΥ 

[ƻƴƎπ¢ŜǊƳ ±ƛǎƛƻƴΥ 9Ŏƻ{ƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀŘƻǇǝƴƎ ŀƴ 9{D ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƭƻƴƎπ
ǘŜǊƳ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎΦ 

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ 9{D ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΥ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ŀǎ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǘǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǧŜƴǝƻƴΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ 

9Ŏƻ{ƻƭǳǝƻƴǎ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ōŜŀŎƻƴ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ 9{D ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛǎ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ƳƻǊŀƭ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ōǳǘ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳƻǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ 
ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ ¢ƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ 9Ŏƻ{ƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ƻǘƘŜǊ ŬǊƳǎ ǘƻ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

.ǊƛŜŦ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 9{D CǊŀƳŜǿƻǊƪΥ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ {ƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ό9{Dύ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ŀ 
ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛǘǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 9ƳōǊŀŎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŜǘƘƛŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŬǊƳǎ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ 9{D ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

YŜȅ /ƻƴŎŜǇǘǎΥ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΥ 

wŜŘǳŎƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘΥ CƛǊƳǎ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǿŀǎǘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎƻǳǊŎƛƴƎΦ 

/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ LƴƛǝŀǝǾŜǎΥ !ŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜΣ ƻƊŜƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ƻũǎŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

{ƻŎƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΥ !ŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
Ƴǳǘǳŀƭ ōŜƴŜŬǘΦ 

5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴΥ CƻǎǘŜǊƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
мтп 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΥ 

¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ wŜǇƻǊǝƴƎΥ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƳŜǘǊƛŎǎΣ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

.ƻŀǊŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΥ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

wŜŎŀǇ ƻŦ 9{D LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ LƴƛǝŀǝǾŜǎΥ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΥ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ƛƳǇŀŎǘΣ ŜƳōǊŀŎŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

{ƻŎƛŀƭ LƳǇŀŎǘΥ tǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜƭŦŀǊŜΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŦŀƛǊ ƭŀōƻǊ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ tǊŀŎǝŎŜǎΥ ¦ǇƘƻƭŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ Ǌƻōǳǎǘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ōƻŀǊŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 

LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΥ 

¶ !ǧǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ 

¶ 9ƴƘŀƴŎŜŘ ōǊŀƴŘ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƭƻȅŀƭǘȅΦ 

¶ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ Ǝŀƛƴǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ !ƘŜŀŘΥ 

9{D ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǘǊŜƴŘΤ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǎƘƛƊ ƛƴ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 
ŜǘƘƻǎΦ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜ 9{D ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŦƻǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 
ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǊŜǎƻƴŀǝƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

 

vǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ tƻƴŘŜǊ 

мΦ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ CƛǊƳǎ ό{ŜŎǝƻƴ сΦмύΥ  

¶ Iƻǿ Řƻ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǎƻƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘƻǊǎƘƛǇǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ό[[/ǎύΣ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΚ 

¶ Lƴ ǿƘŀǘ ǿŀȅǎ Ŏŀƴ [[/ǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 
ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΚ 

нΦ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ tǊƛƴŎƛǇŀƭπ!ƎŜƴǘ tǊƻōƭŜƳ ό{ŜŎǝƻƴ сΦнύΥ 

¶ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭπŀƎŜƴǘ ǇǊƻōƭŜƳΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ǊƻƭŜ ŘƻŜǎ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ Ǉƭŀȅ ƛƴ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻǇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΚ 

оΦ CƛǊƳǎϥ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ό{ŜŎǝƻƴ сΦоύΥ 

¶ Iƻǿ Řƻ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ 
ƭŀǊƎŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΚ 

¶ Lƴ ǿƘŀǘ ǿŀȅǎ Řƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŬǊƳǎ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦǳƴŘǎΚ 

пΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ό{ŜŎǝƻƴ сΦпύΥ 
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¶ ²Ƙȅ ƛǎ ƛǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŬǊƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ƴŜǿ ǎǘƻŎƪǎ ƻǊ 
ōƻƴŘǎΚ 

¶ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ƛƴŎƻƳŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘǎ ƘŜƭǇ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀǎǎŜǎǎ 
ŀ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴϥǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘŜŀƭǘƘΚ 

рΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ aŜǘǊƛŎǎ ό{ŜŎǝƻƴ сΦпύΥ 

¶ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŜǘǊƛŎǎ ōŜȅƻƴŘ ƛƴŎƻƳŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ 
ǎƘŜŜǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ŀ ŬǊƳϥǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΚ 

сΦ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /Ǌƛǎƛǎ ό{ŜŎǝƻƴ сΦрύΥ 

¶ Iƻǿ ŘƛŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎǊƛǎƛǎ ƻŦ нллтςнллфΚ 

¶ Lƴ ǿƘŀǘ ǿŀȅǎ ŘƛŘ ǘƘŜ {ŀǊōŀƴŜǎπhȄƭŜȅ !Ŏǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǎŎŀƴŘŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
нлллǎΚ 

тΦ tǊƛƴŎƛǇŀƭπ!ƎŜƴǘ tǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /Ǌƛǎƛǎ ό{ŜŎǝƻƴ сΦрύΥ 

¶ Iƻǿ ŘƛŘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭπŀƎŜƴǘ ǇǊƻōƭŜƳ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ōŀƴƪǎ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎǊƛǎƛǎΚ 

уΦ 9{D tǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴπaŀƪƛƴƎ ό{ŜŎǝƻƴ сΦсύΥ 

¶ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ {ƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ό9{Dύ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ǿƘȅ ƛǎ 
ƛǘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΚ 

¶ Iƻǿ Ŏŀƴ ŬǊƳǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΚ 

фΦ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ LƴƛǝŀǝǾŜǎ ό{ŜŎǝƻƴ сΦсύΥ 

¶ Lƴ ǿƘŀǘ ǿŀȅǎ Ŏŀƴ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳƛƎƘǘ ǘƘƛǎ 
ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΚ 

млΦ {ǘƻŎƪ ŀƴŘ .ƻƴŘ aŀǊƪŜǘǎ ό{ŜŎǝƻƴ сΦоύΥ 

¶ Iƻǿ Řƻ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ōƻƴŘ ƳŀǊƪŜǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǘƻ ŬǊƳǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜƛǊ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΚ 

ммΦ {ǘƻŎƪ tǊƛŎŜǎ CƭǳŎǘǳŀǝƻƴ ό{ŜŎǝƻƴ сΦоύΥ 

¶ ²Ƙȅ Řƻ ǎǘƻŎƪ ǇǊƛŎŜǎ ƅǳŎǘǳŀǘŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎǘƻŎƪ ǇǊƛŎŜǎ ƻũŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ōƻǘƘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŬǊƳ ƳŀƴŀƎŜǊǎΚ 

мнΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /Ǌƛǎƛǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ wŜǎǇƻƴǎŜǎ ό{ŜŎǝƻƴ сΦрύΥ 

¶ Iƻǿ ŘƛŘ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀōƛƭƛǘȅ hǾŜǊǎƛƎƘǘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƻŘŘπCǊŀƴƪ !Ŏǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎǊƛǎƛǎ ƻŦ нллтςнллфΚ 

моΦ [ŀǊƎŜ ²ŀƭƭ {ǘǊŜŜǘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ .ŀƴƪǎ ό{ŜŎǝƻƴ сΦрύΥ 

¶ ²Ƙŀǘ ǊƻƭŜ ŘƛŘ ƭŀǊƎŜ ²ŀƭƭ {ǘǊŜŜǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ōŀƴƪǎ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎǊƛǎƛǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŘƛŘ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΚ 

мпΦ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ό{ŜŎǝƻƴ сΦрύΥ 

¶ /ŀƴ ȅƻǳ ƛŘŜƴǝŦȅ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭπŀƎŜƴǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΚ 

мрΦ 9{D wŜŎŀǇ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ό{ŜŎǝƻƴ сΦсύΥ 

¶ {ǳƳƳŀǊƛȊŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ 9{D ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴǘƻ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŜǘƘƛŎǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
мтс 

Chapter 7. ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƴǎǳƳŜǊǎΥ 
bŀǾƛƎŀǘƛƴƎ /ƘƻƛŎŜ ŀƴŘ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǳǝƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 
ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ǳƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 
5ŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǎƻŎƛŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ Ŏŀƴ ǎƘŀǇŜ 
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎΦ [ŀǎǘƭȅΣ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ 
ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ Ǌŀǝƻƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ тΥ /ƻƴǎǳƳŜǊ /ƘƻƛŎŜ ŀƴŘ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ π hǾŜǊǾƛŜǿ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǿŜ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ Ƙƻǿ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎǳƳŜΦ CǊƻƳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǳǝƭƛǘȅ ǘƻ ǳƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ 
ŘǊƛǾŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ 

{ŜŎǝƻƴ тΦмΥ ¦ǝƭƛǘȅ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƳŜǊ 5ŜŎƛǎƛƻƴ aŀƪƛƴƎ 

hǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŜǇ ŘƛǾŜ ƛƴǘƻ ǳǝƭƛǘȅτǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŘŜǊƛǾŜ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ²Ŝϥƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǳǝƭƛǘȅΣ ŜǉǳŀǝƴƎ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǳǝƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƻƭƭŀǊǎ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ŜŀŎƘ ƛǘŜƳΦ .ȅ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ȅƻǳϥƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎƻƭƛŘ ƎǊŀǎǇ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ 

{ŜŎǝƻƴ тΦнΥ ²ƘŜǊŜ 5ŜƳŀƴŘ /ǳǊǾŜǎ /ƻƳŜ CǊƻƳ 

¦ǝƭƛǘȅ ǘŀƪŜǎ ŎŜƴǘŜǊ ǎǘŀƎŜ ŀǎ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƭŀǿ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΦ 5ƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 
ǘƻǘŀƭ ǳǝƭƛǘȅΣ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǳǝƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ǿŜϥƭƭ ŘŜƳȅǎǝŦȅ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǎ ōŜƘƛƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎϥ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŝōō ŀƴŘ ƅƻǿ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜƳŀƴŘΦ 

{ŜŎǝƻƴ тΦоΥ {ƻŎƛŀƭ LƴƅǳŜƴŎŜǎ ƻƴ 5ŜŎƛǎƛƻƴ aŀƪƛƴƎ 

/ƻƴǎǳƳŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ Řƻƴϥǘ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ŀ ǾŀŎǳǳƳΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǎƘŜŘǎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜǎτŎǳƭǘǳǊŜΣ ŎǳǎǘƻƳǎΣ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻƴτƻƴ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƳŀƪŜΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎƘŀǇŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǿƘȅ ŬǊƳǎ ƳƛƎƘǘ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ǇǊƻŬǘǎ ŦƻǊ 
ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƎŀƛƴǎΦ DŜǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿŜō ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ 

{ŜŎǝƻƴ тΦпΥ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΥ 5ƻ tŜƻǇƭŜ aŀƪŜ ¢ƘŜƛǊ /ƘƻƛŎŜǎ wŀǝƻƴŀƭƭȅΚ 

Lƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƭŜƎ ƻŦ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǿŜϥƭƭ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ŬŜƭŘ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ IŜǊŜΣ 
ǿŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ Ǌŀǝƻƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿƘŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ŘŜǾƛŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭΦ Dŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǉǳƛǊƪǎ ŀƴŘ ōƛŀǎŜǎ ǘƘŀǘ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƴƻǝƻƴǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ƳŀƪŜ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 

9ƳōŀǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ 
ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǉǳƛǊƪǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǊƛŎƘ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ƻŦ 
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мтт 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ DŜǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǳƴǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊƛŜǎ ōŜƘƛƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭ 
ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ 

YŜȅ ¢ŜǊƳǎΥ 

.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΥ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƳŀƪŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ 
ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǊŀǝƻƴŀƭΦ 

.ǳŘƎŜǘ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘΥ ¢ƘŜ ƭƛƳƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀ ŎƻƴǎǳƳŜǊ Ŏŀƴ ŀũƻǊŘΦ 

LƴŘƛũŜǊŜƴŎŜ /ǳǊǾŜΥ ! ŎǳǊǾŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻǊ ǳǝƭƛǘȅ ǘƻ ŀ ŎƻƴǎǳƳŜǊΦ 

aŀǊƎƛƴŀƭ wŀǘŜ ƻŦ {ǳōǎǝǘǳǝƻƴ όaw{ύΥ ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ŀ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀŘŜ ƻƴŜ ƎƻƻŘ 
ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ /ƻǎǘΥ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦƻǊŜƎƻƴŜ ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 

{ǳƴƪ /ƻǎǘǎΥ 9ȄǇŜƴǎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŘƛǎǊŜƎŀǊŘŜŘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ 

¦ǝƭƛǘȅΥ ¢ƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻǊ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŀ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘŜǊƛǾŜǎ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

тΦмΥ aŀȄƛƳƛȊƛƴƎ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴΥ bŀǾƛƎŀǝƴƎ ¦ǝƭƛǘȅ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƳŜǊ /ƘƻƛŎŜǎ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǳǝƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜ Ƙƻǿ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƻǇǝƳƛȊŜ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƻƛŎŜǎ ƛƴ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǿŜ ƭŀȅ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǊ ōȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭτŀ ƎǳƛŘƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ 

!Φ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ aƻŘŜƭ ƻŦ /ƻƴǎǳƳŜǊ .ŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴ ŀ bǳǘǎƘŜƭƭΥ 

¢ƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ Ƙƻǿ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
tƛŎǘǳǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇƻŎƪŜǘ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ǘƻȅǎ ƻǊ ǘǊŜŀǘǎ 
ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜ ǳǘƳƻǎǘ Ƨƻȅτƛǘϥǎ ŀōƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƻǇǝƳƛȊŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ȅƻǳǊ 
ōǳŘƎŜǘΦ 

¢ŀōƭŜ с ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǳǝƭƛǘȅ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƭƛŎŜ 
ƻŦ ǇƛȊȊŀ ƻǳǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŜŀǘǎΦ Lǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ ǊŜǘǳǊƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǎƭƛŎŜΦ CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƭƛŎŜ ȅƛŜƭŘǎ нл ¦ǝƭǎ ƻŦ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǳǝƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƭƛŎŜ 
ŎƻƴǎǳƳŜŘ ƛǎ ŀƭǎƻ нлΦ !ǎ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎΣ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǳǝƭƛǘȅ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜǎΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 
ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎƭƛŎŜΦ 

¢ŀōƭŜ сΦ aŀǊƎƛƴŀƭ ¦ǝƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ǇƛȊȊŀ ǎƭƛŎŜǎΦ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ {ƭƛŎŜǎ tƛȊȊŀ ¦ǝƭƛǘȅ 
aŀǊƎƛƴŀƭ ¦ǝƭƛǘȅ  
ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ǎƭƛŎŜ 

л л л 

м нл нл 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
мту 

¢ŀōƭŜ сΦ aŀǊƎƛƴŀƭ ¦ǝƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ǇƛȊȊŀ ǎƭƛŎŜǎΦ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ {ƭƛŎŜǎ tƛȊȊŀ ¦ǝƭƛǘȅ 
aŀǊƎƛƴŀƭ ¦ǝƭƛǘȅ  
ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ǎƭƛŎŜ 

н ос мс 

о пс мл 

п рн с 

р рп н 

с рм πо 

CƛƎǳǊŜ рт ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƛȊȊŀ ǎƭƛŎŜǎ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 
ǳǝƭƛǘȅ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ȄπŀȄƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƭƛŎŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ȅπŀȄƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǳǝƭƛǘȅ ƛƴ ¦ǝƭǎΦ !ǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǳǝƭƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǎƭƛŎŜΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ǇŜŀƪ ŀǘ с ǎƭƛŎŜǎΦ .ŜȅƻƴŘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǳǝƭƛǘȅ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŎƭƛƴŜ 
ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǿ ƻŦ 5ƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ aŀǊƎƛƴŀƭ ¦ǝƭƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀǎǎŜǊǘǎ ǘƘŀǘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ 
ŀ ƎƻƻŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǳƴƛǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ ртΦ ¢ƻǘŀƭ ¦ǝƭƛǘȅ ŦǊƻƳ 9ŀǝƴƎ tƛȊȊŀ {ƭƛŎŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ ру ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ¢ŀōƭŜ с ōȅ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǳǝƭƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƛȊȊŀ ǎƭƛŎŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ ȄπŀȄƛǎ ŘŜƴƻǘŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƭƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅπŀȄƛǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǳǝƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƎǊŀǇƘϥǎ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǎƭƻǇŜ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ 
ǳǝƭƛǘȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ ǊŜǘǳǊƴǎΦ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ Ǿƛǎǳŀƭǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭϥǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǳǝƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀǿ ƻŦ 5ƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ 
aŀǊƎƛƴŀƭ ¦ǝƭƛǘȅ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ 
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мтф 

CƛƎǳǊŜ руΦ aŀǊƎƛƴŀƭ ¦ǝƭƛǘȅ ŦǊƻƳ 9ŀǝƴƎ tƛȊȊŀΦ 

 

.ǳŘƎŜǘ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ aŀǊƎƛƴŀƭ ¦ǝƭƛǘȅ ǇŜǊ 5ƻƭƭŀǊ {ǇŜƴǘΥ 

Lƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΣ ǘƘŜ ŀƭƭǳǊŜ ƻŦ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ŀƭƭ ŘŜǎƛǊŜŘ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ƛǎ ǘŜƳǇŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎŎŀǊŎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ 
ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘƻǘŀƭ ǳǝƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻŦ ŬƴƛǘŜ 
ōǳŘƎŜǘǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊ ƻǳǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇƛȊȊŀ ŀƴŘ ǎƻŘŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 
ǿƛǘƘƛƴ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ !ǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ тΣ ǿŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǳǝƭƛǘȅΣ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ǇƛȊȊŀ ǎƭƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎƻŘŀǎΦ 
9ŀŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǳƴƛǘ ƻŦ ǇƛȊȊŀ ƻǊ ǎƻŘŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǳǝƭƛǘȅΣ ȅŜǘ ǘƘƛǎ ǇǳǊǎǳƛǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ 
ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘŀǊȅ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊΦ 

¢ŀōƭŜ тΦ /ƻƳōƛƴŜŘ ¦ǝƭƛǘȅ ŦƻǊ hƴŜ /ƻƴǎǳƳŜǊ ŦƻǊ ǘǿƻ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

{ƭƛŎŜǎ ƻŦ tƛȊȊŀ ¦ǝƭƛǘȅ ŦǊƻƳ 
9ŀǝƴƎ tƛȊȊŀ 

aŀǊƎƛƴŀƭ 
¦ǝƭƛǘȅ όŦǊƻƳ 
ƭŀǎǘ ǎƭƛŎŜύ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ 
/ŀƴǎ ƻŦ {ƻŘŀ 

¦ǝƭƛǘȅ ŦǊƻƳ 
5ǊƛƴƪƛƴƎ 
{ƻŘŀ 

aŀǊƎƛƴŀƭ 
¦ǝƭƛǘȅ όŦǊƻƳ 
ƭŀǎǘ {ƻŘŀύ 

л л ππ л л ππ 

м нл нл м нл нл 

н ос мс н ор мр 

о пс мл о пр мл 

п рн с п рл р 

р рп н р ро о 

с рм πо с рн πм 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƳŀƪŜǎ ŎƘƻƛŎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǳǝƭƛǘȅ ǇŜǊ ŘƻƭƭŀǊ ǎǇŜƴǘΦ ¢ƘŜ 
ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǳǝƭƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛǘŜƳ όǇƛȊȊŀ ƻǊ ǎƻŘŀύ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ƛǘǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǇǊƛŎŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
мул 

ǳǝƭƛǘȅ ǇŜǊ ŘƻƭƭŀǊ ǎǇŜƴǘ ό¢ŀōƭŜ уύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŜǎ Ƙƻǿ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ 
ƳƻƴŜȅ ƛƴǘƻ ǳǝƭƛǘȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

¢ŀōƭŜ уΦ aŀǊƎƛƴŀƭ ¦ǝƭƛǘȅ ŦǊƻƳ tƛȊȊŀ ŀƴŘ {ƻŘŀΦ 

{ƭƛŎŜǎ ƻŦ 
tƛȊȊŀ 

aŀǊƎƛƴŀƭ 
¦ǝƭƛǘȅ 
όa¦tƛȊȊŀύ 

aŀǊƎƛƴŀƭ ¦ǝƭƛǘȅ 
ǇŜǊ 5ƻƭƭŀǊ 

 

/ŀƴǎ ƻŦ 
{ƻŘŀ 

aŀǊƎƛƴŀƭ 
¦ǝƭƛǘȅ 
όa¦{ƻŘŀύ 

aŀǊƎƛƴŀƭ ¦ǝƭƛǘȅ 
ǇŜǊ 5ƻƭƭŀǊ 

ὓὟ

ὖ
 

м нл мл м нл нл 

н мс у н мр мр 

о мл р о мл мл 

п с о п р р 

р н м р о о 

с ҍо ҍмΦр с ҍм ҍм 

¢ƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ 
ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǘƻǘŀƭ ǳǝƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ !ǎ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘƛǎ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ǿŜ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ƻŦ ǳǝƭƛǘȅ ƳŀȄƛƳƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴŬƴŜǎ ƻŦ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ 

LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ /ƻǎǘ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΥ 

!ǎ ƻǳǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƴŀǾƛƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ǇƛȊȊŀ ŀƴŘ ǎƻŘŀΣ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭ ǘŀƪŜǎ ƻƴ ŀ ǎƘŀǊǇŜǊ 
ŦƻŎǳǎ ōȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ό¢ŀōƭŜ уύΦ {ǳǇǇƻǎŜ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜǎ ŘƛŎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ 
ǎƭƛŎŜ ƻŦ ǇƛȊȊŀ Ŏƻǎǘǎ ϷнΣ ŀƴŘ ŀ ŎǳǇ ƻŦ /ƻƪŜ ƛǎ ǇǊƛŎŜŘ ŀǘ ϷмΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƭƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǳǝƭƛǘȅ 
ǇŜǊ ŘƻƭƭŀǊ ǎǇŜƴǘ ŜƳŜǊƎŜǎ ŀǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ƳŜǘǊƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊϥǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŎŀƭŎǳƭǳǎΦ 

Lƴ ¢ŀōƭŜ уΣ ǿŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǳǝƭƛǘȅ ǇŜǊ ŘƻƭƭŀǊ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇƛȊȊŀ ŀƴŘ ǎƻŘŀΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘǊƛŎ ƛǎ 
ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǳǝƭƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛǘŜƳ ōȅ ƛǘǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǇǊƛŎŜ ό¢ŀōƭŜ фύΦ ¢ƘŜ 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǾŀƭǳŜǎΣ ƭŀōŜƭŜŘ ŀǎ Ϧa¦ ǇŜǊ ϷΣϦ ǎƛƎƴƛŦȅ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ 
ǘƘŜƛǊ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴǘƻ ǳǝƭƛǘȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

¢ŀōƭŜ фΦ wǳƭŜ ƻŦ 9ǉǳŀƭ aŀǊƎƛƴŀƭ ¦ǝƭƛǘȅ ǇŜǊ 5ƻƭƭŀǊ {ǇŜƴǘ 

/ƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ 
tƛȊȊŀ ŀƴŘ {ƻŘŀ ǿƛǘƘ 
9ǉǳŀƭ aŀǊƎƛƴŀƭ 
¦ǝƭƛǝŜǎ ǇŜǊ 5ƻƭƭŀǊ 

aŀǊƎƛƴŀƭ ¦ǝƭƛǘȅ 
tŜǊ 5ƻƭƭŀǊ 
όa¦κϷύ ¢ƻǘŀƭ {ǇŜƴŘƛƴƎ ¢ƻǘŀƭ ¦ǝƭƛǘȅ 

м ǎƭƛŎŜ ƻŦ ǇƛȊȊŀ ŀƴŘ о 
ŎǳǇǎ ƻŦ /ƻƪŜ мл Ϸн Ҍ Ϸо Ґ Ϸр нл Ҍ пр Ґ ср 

о ǎƭƛŎŜǎ ƻŦ ǇƛȊȊŀ ŀƴŘ п 
ŎǳǇǎ ƻŦ /ƻƪŜ р Ϸс Ҍ Ϸп Ґ Ϸмл пс Ҍ рл Ґ фс 

п ǎƭƛŎŜǎ ƻŦ ǇƛȊȊŀ ŀƴŘ р 
ŎǳǇǎ ƻŦ /ƻƪŜ о Ϸу Ҍ Ϸр Ґ Ϸмо рн Ҍ ро Ґ млр 
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мум 

.ȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǳǝƭƛǘȅ ǇŜǊ ŘƻƭƭŀǊ ǎǇŜƴǘΣ ƻǳǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊ Ǝŀƛƴǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǳŘƎŜǘ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƴǳŀƴŎŜŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ǳǝƭƛǘȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ōǳŘƎŜǘ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ !ǎ ǿŜ ŘŜƭǾŜ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǝƭƛǘȅΣ ŎƻǎǘΣ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ōŜŎƻƳŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭΦ 

/ƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ aŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ¦ǝƭƛǘȅΥ ! vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ {ȅƳǇƘƻƴȅ 

¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǘǿƻ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ǳǝƭƛǘȅΥ 

мΦ {ŀǝǎŦȅ ǘƘŜ wǳƭŜ ƻŦ 9ǉǳŀƭ aŀǊƎƛƴŀƭ ¦ǝƭƛǘȅ ǇŜǊ 5ƻƭƭŀǊ {ǇŜƴǘΥ 

¢ƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƛƴ ȅƻǳǊ ōǳŘƎŜǘŀǊȅ ōŀƭƭŜǘΣ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ όCƻǊƳǳƭŀ 
нύΥ 

CƻǊƳǳƭŀ нΦ wǳƭŜ ƻŦ 9ǉǳŀƭ aŀǊƎƛƴŀƭ ¦ǝƭƛǘȅΥ 

ὓὟ

ὖ

ὓὟ

ὖ
 

CƻǊƳǳƭŀ н ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŘƻƭƭŀǊ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ǇƛȊȊŀ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭƭȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ŘƻƭƭŀǊ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ǎƻŘŀΦ 

нΦ 9ȄƘŀǳǎǘ ȅƻǳǊ ōǳŘƎŜǘΥ 

¢ƘŜ ǊƘȅǘƘƳƛŎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ CƻǊƳǳƭŀ оΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŜǾŜǊȅ ŘƻƭƭŀǊ ǎǇŜƴǘΥ 

CƻǊƳǳƭŀ оΦ 9ȄƘŀǳǎǘ ¸ƻǳǊ .ǳŘƎŜǘ ǘƻ /ŀǇǘǳǊŜ hǇǝƳŀƭ ¦ǘƭǎΦ 

ὛὴὩὲὨὭὲὫ
έὲ ὖὭᾀᾀὥ

ὛὴὩὲὨὭὲὫ
έὲ ὛέὨὥ

ὣέόὶ ὃὺὥὭὰὥὦὰὩ
ὄόὨὫὩὸ

 

¢Ƙƛǎ Ŝǉǳŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŜǾŜǊȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘƻƭƭŀǊΣ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǝƴƎ ŀ 
ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ 

.ȅ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇǊŜŎƛǎŜ ƴƻǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 
ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǳǝƭƛǘȅ ƳŀȄƛƳƛȊŀǝƻƴΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎ ōŀƭŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ŘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ 

²Ƙŀǘ LŦ ²Ŝ ά5ƛǎƻōŜȅέ ǘƘŜ wǳƭŜΚ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 5ŀƴŎŜ ƻŦ ¦ǝƭƛǘȅ ƛƴ 5ƛǎŀǊǊŀȅ 

Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƳƻƴŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƭŜǎǎ ǳǝƭƛǘȅτŜŀŎƘ ƛǘŜƳ ȅƻǳ ōǳȅ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻǳǊ ǳǝƭƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ōǳȅ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜ wǳƭŜ ƻŦ 9ǉǳŀƭ 
aŀǊƎƛƴŀƭ ¦ǝƭƛǘȅ ǇŜǊ 5ƻƭƭŀǊ όCƻǊƳǳƭŀ нύΚ 

CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ п ǎƭƛŎŜǎ ƻŦ ǇƛȊȊŀ ŀƴŘ н ŎǳǇǎ ƻŦ {ƻŘŀ ŦƻǊ ϷмлΦ CǊƻƳ ¢ŀōƭŜ уΣ ǘƘƛǎ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ȅƛŜƭŘ ут ǳǝƭǎΣ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ фс ǳǝƭǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ о ǎƭƛŎŜǎ ŀƴŘ п ŎǳǇǎΦ 

¶ aŀǊƎƛƴŀƭ ǳǝƭƛǘȅ ǇŜǊ ŘƻƭƭŀǊ ŦǊƻƳ пǘƘ ǎƭƛŎŜΥ о ǳǝƭǎ ǇŜǊ ŘƻƭƭŀǊ 

¶ aŀǊƎƛƴŀƭ ǳǝƭƛǘȅ ǇŜǊ ŘƻƭƭŀǊ ŦǊƻƳ нƴŘ ŎǳǇΥ мр ǳǝƭǎ ǇŜǊ ŘƻƭƭŀǊ 

{ƛƴŎŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǳǝƭƛǘȅ ǇŜǊ ŘƻƭƭŀǊ ŦǊƻƳ {ƻŘŀΣ ǘƘŜ Ǌŀǝƻƴŀƭ ŎƘƻƛŎŜ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ǘƻ ƭŜŀƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ƳƻǊŜ {ƻŘŀΦ ¢Ƙƛǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ŀƭƛƎƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wǳƭŜ ƻŦ 9ǉǳŀƭ aŀǊƎƛƴŀƭ ¦ǝƭƛǘȅ ǇŜǊ 5ƻƭƭŀǊ {ǇŜƴǘ όCƻǊƳǳƭŀ нύΣ ŀǎ ƛǘ 
ǎǘŜŜǊǎ ȅƻǳ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǳǝƭƛǘȅΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
мун 

hǇǝƳƛȊƛƴƎ ¸ƻǳǊ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ tƛȊȊŀ ŀƴŘ {ƻŘŀΥ ! .ǳŘƎŜǘŀǊȅ .ŀƭƭŜǘ 

!ǎ ȅƻǳ ǿŀƭǘȊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻŦ ǇƛȊȊŀ ŀƴŘ ǎƻŘŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ōǳŘƎŜǘΣ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŀƴŎŜ ǳƴŦƻƭŘǎΦ ¢ƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘȅ 
ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊ ȅƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘΥ Ϸр ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ϷмлΦ Lƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ 
ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǊŜ м ǎƭƛŎŜ ƻŦ ǇƛȊȊŀ ŀƴŘ о ŎǳǇǎ ƻŦ ǎƻŘŀΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƛƴǾƛǘŜǎ о ǎƭƛŎŜǎ ƻŦ ǇƛȊȊŀ 
ŀƴŘ п ŎǳǇǎ ƻŦ ǎƻŘŀ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΦ 

/ƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ aŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ¦ǝƭƛǘȅΥ 

¢Ƙƛǎ ōŀƭƭŜǘ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ǘǿƻ ƪŜȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ǳǝƭƛǘȅΥ 

мΦ {ŀǝǎŦȅ ǘƘŜ wǳƭŜ ƻŦ 9ǉǳŀƭ aŀǊƎƛƴŀƭ ¦ǝƭƛǘȅ ǇŜǊ 5ƻƭƭŀǊ {ǇŜƴǘΥ 

9ŀŎƘ ŘƻƭƭŀǊ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ǇƛȊȊŀ ǎƘƻǳƭŘ ȅƛŜƭŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǳǝƭƛǘȅ ŀǎ ŜŀŎƘ ŘƻƭƭŀǊ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ǎƻŘŀΦ 
¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ŀƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘƻƭƭŀǊ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ŜŀŎƘ ƛǘŜƳ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ 

нΦ 9ȄƘŀǳǎǘ ¸ƻǳǊ .ǳŘƎŜǘΥ 

¢ƘŜ ŘŀƴŎŜ ǊŜŀŎƘŜǎ ƛǘǎ ŎǊŜǎŎŜƴŘƻ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎǇŜƴŘ ŜǾŜǊȅ ŘƻƭƭŀǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ 
ŀƴȅ ŦǳƴŘǎ ǳƴǘŀǇǇŜŘΣ ŀǎ ŜŀŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘƻƭƭŀǊ ǎǇŜƴǘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ƛƴǘƻ ƳƻǊŜ ǳǝƭƛǘȅΣ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŜŀƴǎΦ 

Lƴ ŜǎǎŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ƅƻƻǊ ƛǎ ȅƻǳǊ ōǳŘƎŜǘΣ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǊŜ ǇƛȊȊŀ ŀƴŘ ǎƻŘŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘȅ ƛǎ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘŀǊƳƻƴȅ ƻŦ Ŝǉǳŀƭ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǳǝƭƛǘȅ ǇŜǊ ŘƻƭƭŀǊ ǎǇŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳ 
ƻŦ ŜȄƘŀǳǎǝƴƎ ȅƻǳǊ ōǳŘƎŜǘΦ !ǎ ȅƻǳ ŜȄŜŎǳǘŜ ǘƘƛǎ ōǳŘƎŜǘŀǊȅ ōŀƭƭŜǘΣ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭ ǊŜǾŜŀƭǎ ƛǘǎ 
ǇƻǿŜǊ ƛƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ 

.ǳǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ǎŎŀǊŎŜΤ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǳǝƭƛǘȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛǘŜƳ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ 

9ŀŎƘ ƛǘŜƳ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƎƛǾŜǎ ǎƻƳŜ όǇƻǎǎƛōƭȅ ƴŜƎŀǝǾŜύ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǳǝƭƛǘȅΤ ōȅ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛǘŜƳΣ ǿŜ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǳǝƭƛǘȅ ǇŜǊ ŘƻƭƭŀǊ ǎǇŜƴǘΤ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŀǘ ƛǘŜƳ ŀƭƭƻǿǎ 
ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƳƻƴŜȅ ƛƴǘƻ ǳǝƭƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ƳŀǇΣ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ȅƻǳ ƛƴ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ōǳŘƎŜǘΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ȅƻǳǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƛǘŜƳǎΣ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƘƻƛŎŜǎΦ Lǘϥǎ ŀƪƛƴ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŦǊƛŜƴŘ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǘƻȅǎ ŀƴŘ ŎŀƴŘƛŜǎΣ ŀƛŘƛƴƎ ȅƻǳ ƛƴ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛƳƛǘǎΦ 

Lƴ ŜǎǎŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭ ōŜŎƻƳŜǎ ȅƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƭƭȅΣ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ 
ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ŘŜǎƛǊŜ ŀƴŘ ŬǎŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ !ǎ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ǳƴŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΣ ǎƘŜŘŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŎƘƻƛŎŜΦ 
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.Φ ¦ƴǊŀǾŜƭƛƴƎ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƛƴ /ƻƴǎǳƳŜǊ /ƘƻƛŎŜǎΥ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǿŜ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǳǝƭƛǘȅΣ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǊ 
ǘƘŀǘ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻǊ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¦ǝƭƛǘȅΥ ¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ǳǝƭƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴŘǳƭƎƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƳŜŀƭ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ŀ 
ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ƎŀŘƎŜǘΦ ²ƘƛƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ Řƻƴϥǘ ǉǳŀƴǝŦȅ ƛǘ ƭƛƪŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǳǝƭƛǘȅ ƛǎ 
ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ ŘŜŎƛǇƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ Ƨƻȅ ŀƴŘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǿƘŜƴ ǎŀǾƻǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƳŜŀƭ ƻǊ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 
ōŜƭƻǾŜŘ ƎŀŘƎŜǘτǘƘƛǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǳǝƭƛǘȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǳǝƭƛǘȅ ƛǎƴϥǘ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ƛƴ 
ŘŜƎǊŜŜǎΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ƛǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ Ƙƻǿ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƳŀƪŜ ŎƘƻƛŎŜǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŜǇ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǇƛȊȊŀΣ ǘƘŜ ǳǝƭƛǘȅ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 
ŜŀŎƘ ǎƭƛŎŜ ƛǎ ƘƛƎƘΦ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ōŜƘƛƴŘ ǇŜƻǇƭŜϥǎ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƘƻƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΦ !ǎ ǿŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǳǝƭƛǘȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ǳƴŎƻǾŜǊ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ 
ǘŀǇŜǎǘǊȅ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ 

/Φ ¢ƘŜ tǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ 5ƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ aŀǊƎƛƴŀƭ ¦ǝƭƛǘȅΥ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǿŜ ǳƴǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǳǝƭƛǘȅΣ ŀ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƛƴ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŘŜǊƛǾŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¢ƘŜ tǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ 5ƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ aŀǊƎƛƴŀƭ ¦ǝƭƛǘȅΥ 

aŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ¦ǝƭǎΥ ! DƭƛƳǇǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ aƛƴŘ ƻŦ ŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ {ǘǊŀǘŜƎƛǎǘ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ǳǝƭǎ ƎǳƛŘŜǎ ƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛǘϥǎ 
ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜŘ ŘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎΦ ¸ŜǎΣ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎ ƳƻǊŜ 
ǳǝƭǎ ƛǎ ŜƴǝŎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘΦ 

¸ŜǘΣ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀƴŘ ǎŀǾŜτŀƴ ǳƴŘŜǊŎǳǊǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜǎ 
ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ !ǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ǿŜ ǎǘŀƴŘ ŀǘ ŀ ŎǊƻǎǎǊƻŀŘǎ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 
Ƴŀȅ ōǊƛƴƎ ǳǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ȊŜƴƛǘƘ ƻŦ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ ȅŜǘ ǘƘŜǊŜϥǎ ŀ ǎǳōǘƭŜ ǿƘƛǎǇŜǊ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ 
ǎŀǾƛƴƎΣ ǘƻƻΣ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΥ ȅƻǳϥǾŜ ǎŀǾƻǊŜŘ ǘƘŜ ŘŜƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǇƛȊȊŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ǎƛǇǎ ƻŦ {ƻŘŀΣ 
ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǳǝƭǎΦ .ǳǘ ǘƘŜƴΣ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŘƛƭŜƳƳŀ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŀǘ ŜȄǘǊŀ ŘƻƭƭŀǊ 
ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƛƴŘǳƭƎƛƴƎ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀŎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǝƭƛǘȅ 
ŎŀƭŎǳƭǳǎΦ ¢ƘŜ Ƨƻȅ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊǳŘŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ƻǊ ǘƘŜ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀŎŎƻǳƴǘτŀƭƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ƅŀǾƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǳǝƭƛǘȅ ƳƛȄΦ 

Lƴ ŜǎǎŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǳǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƎǊŀǝŬŎŀǝƻƴ 
ƻŦ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜƴǘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǘ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎτŀ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ 
ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǳǝƭƛǘȅ ƳŀȄƛƳƛȊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘŀǇŜǎǘǊȅΦ 

9ȄǇƭƻǊƛƴƎΥ 

LƳŀƎƛƴŜ ǎŀǾƻǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŘŜǎǎŜǊǘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ōƛǘŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄǉǳƛǎƛǘŜ ŘŜƭƛƎƘǘΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƛƳƳŜƴǎŜ 
ǇƭŜŀǎǳǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ȅƻǳ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴŘǳƭƎƛƴƎΣ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ōƛǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ Lǘ ƳƛǊǊƻǊǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜŜƪ ǾŀǊƛŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
муп 

ŎƘƻƛŎŜǎΣ ƻǇǝƴƎ ŦƻǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǳǝƭƛǘȅ ǳƴǊŀǾŜƭǎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎƘŜŘǎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ŀŎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ 
ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 

5Φ .ŀƭŀƴŎƛƴƎ aŀǊƎƛƴŀƭ ¦ǝƭƛǘȅ ŀƴŘ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΥ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜƎƳŜƴǘΣ ǿŜ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ wǳƭŜ ƻŦ 9ǉǳŀƭ aŀǊƎƛƴŀƭ ¦ǝƭƛǘȅ ǇŜǊ 5ƻƭƭŀǊ {ǇŜƴǘ όCƻǊƳǳƭŀ нύΣ 
ǎƘŜŘŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ Ƙƻǿ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ Ŏŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ 
ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ōǳŘƎŜǘŀǊȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ 

¢ƘŜ wǳƭŜ ƻŦ 9ǉǳŀƭ aŀǊƎƛƴŀƭ ¦ǝƭƛǘȅ ǇŜǊ 5ƻƭƭŀǊ {ǇŜƴǘΥ 

¢Ƙƛǎ ǊǳƭŜ Ǉƻǎƛǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǳǝƭƛǘȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǳǝƭƛǘȅ ǇŜǊ ŘƻƭƭŀǊ 
ǎǇŜƴǘ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

9ȄǇƭƻǊƛƴƎΥ 

/ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘǳƭƎƛƴƎ ƛƴ ǇƛȊȊŀ ŀƴŘ ǎƻŘŀΦ ¢ƘŜ ǊǳƭŜ ŀŘǾƛǎŜǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘƻƭƭŀǊ ƻƴ ŜŀŎƘ ƛǘŜƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ǳǝƭƛǘȅΦ Lǘϥǎ ŀƪƛƴ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅ ŘƻƭƭŀǊ ǎǇŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ 
Ŝǉǳŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ōǳŘƎŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ wǳƭŜ ƻŦ 9ǉǳŀƭ aŀǊƎƛƴŀƭ ¦ǝƭƛǘȅ ǇŜǊ 5ƻƭƭŀǊ {ǇŜƴǘ ǳƴǾŜƛƭǎ 
ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƳŀƪŜ ǘƻ ƘŀǊƳƻƴƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ 

9Φ !ŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ /ƻƴǎǳƳŜǊ /ƘƻƛŎŜǎ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƴŀǾƛƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ wǳƭŜ ƻŦ 9ǉǳŀƭ aŀǊƎƛƴŀƭ ¦ǝƭƛǘȅ ǇŜǊ 5ƻƭƭŀǊ {ǇŜƴǘ 
όCƻǊƳǳƭŀ нύ ŦŀŎŜǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜǎ Ƙƻǿ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ Ŏŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ 

!ŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ 5ƛǎǊǳǇǘŜŘ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΥ 

Lƴ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƛǎ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǳƎƳŜƴǘ ǘƻǘŀƭ ǳǝƭƛǘȅ 
ōȅ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀŘŀǇǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōŜŎƻƳŜǎ ǇƛǾƻǘŀƭ ǿƘŜƴ 
ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǇŜǊ ŘƻƭƭŀǊ ǎǇŜƴǘ ŘŜǾƛŀǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

LƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴΥ 

/ƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀ ŘƻƭƭŀǊ ƻƴ ǎƻŘŀ ǎǳǊǇŀǎǎŜǎ ǘƘŀǘ 
ƻŦ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀ ŘƻƭƭŀǊ ƻƴ ǇƛȊȊŀΦ Lƴ ǎǳŎƘ ŀ ŎŀǎŜΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ōȅ 
ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƘŀōƛǘǎτǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇƛȊȊŀ ƛƴǘŀƪŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎƻŘŀ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ 
¢Ƙƛǎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜǎ Ƙƻǿ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀŘŜǇǘƭȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΣ 
ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ 
ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ǳƴǾŜƛƭǎ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƳŀƪŜ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΦ 

CΦ ¢ƘŜ LƴŎƻƳŜ 9ũŜŎǘ ŀƴŘ {ǳōǎǝǘǳǝƻƴ 9ũŜŎǘ ƻŦ ŀ tǊƛŎŜ /ƘŀƴƎŜΥ 

/ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǉǳŀƴǝǘȅ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǇǊƛŎŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘǿƻ ŘƛǎǝƴŎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 
ōŜƘŀǾƛƻǊΦ ¢ƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ŜũŜŎǘ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ 
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мур 

ǎƘƛƊΦ Lƴ ŜǎǎŜƴŎŜΣ ƛǘ ǊŜƅŜŎǘǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇǊƛŎŜ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊϥǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōǳȅ 
ǘƘŜ ƎƻƻŘΦ 

{ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŜũŜŎǘ ŀƴŀƭȅȊŜǎ ǘƘŜ ǎƘƛƊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘΦ ²ƘŜƴ 
ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƳƛƎƘǘ ǎŜŜƪ ƳƻǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜũŜŎǘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ Ƙƻǿ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ƎƻƻŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǇǊƛŎŜ 
ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎΦ 

CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŜƴǾƛǎƛƻƴ ŀ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǇƛȊȊŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀ ǊƛǎŜΦ ¢ƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ŜũŜŎǘ 
Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǇƭŀȅΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ǇƛȊȊŀ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƛŎŜ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜǎ 
ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŜũŜŎǘ ŎƻǳƭŘ ŘǊƛǾŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƻ ŦŀǾƻǊ ŀ ƳƻǊŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ǎǳōǎǝǘǳǘŜΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜũŜŎǘǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜŘ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇǊƛŎŜǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ··±Φ ¢ƘŜ WƻƘƴǎƻƴ CŀƳƛƭȅϥǎ tƛȊȊŀ 5ƛƭŜƳƳŀ 

aŜŜǘ ǘƘŜ WƻƘƴǎƻƴ ŦŀƳƛƭȅ π ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ŀ ǝƎƘǘ ōǳŘƎŜǘ 
ǿƘƛƭŜ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŜƴƧƻȅǎ ǘƘŜƛǊ ǿŜŜƪƭȅ 
ǇƛȊȊŀ ƴƛƎƘǘΣ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ Ƨƻȅ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

{ŎŜƴŀǊƛƻΥ 

hƴŜ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇƛȊȊŜǊƛŀ ŀƴƴƻǳƴŎŜǎ ŀ ǇǊƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇƛȊȊŀǎΣ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘǊŜŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
WƻƘƴǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƴƻǿ ƎǊŀǇǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜƛǊ ǇƛȊȊŀ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 
ƻǊ ǎŜŜƪ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƻǇǝƻƴǎΦ 

LƴŎƻƳŜ 9ũŜŎǘΥ 

¢ƘŜ ǇǊƛŎŜ ƘƛƪŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ WƻƘƴǎƻƴǎϥ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōǳŘƎŜǘΣ ǘƘŜȅ ŬƴŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀũƻǊŘ ŦŜǿŜǊ ǇƛȊȊŀǎ ǘƘŀƴ ōŜŦƻǊŜΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ 
ŜũŜŎǘΣ ǿƘŜǊŜƛƴ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ǇǊƻƳǇǘǎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƛȊȊŀ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ 

{ǳōǎǝǘǳǝƻƴ 9ũŜŎǘΥ 

/ƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇƛȊȊŀΣ ǘƘŜ WƻƘƴǎƻƴǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŘƛƴƴŜǊ ƻǇǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀ ƴŜŀǊōȅ Ǉŀǎǘŀ ǇƭŀŎŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŎƘƻƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŜũŜŎǘ ŎƻƳŜǎ 
ƛƴǘƻ Ǉƭŀȅ ŀǎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎƘƛƊǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ς Ǉŀǎǘŀ ς ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǊŜƭŀǝǾŜ 
ƭƻǿŜǊ Ŏƻǎǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǿ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǇƛȊȊŀΦ 

5ŜŎƛǎƛƻƴπaŀƪƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎΥ 

Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜ WƻƘƴǎƻƴǎ ƳŀƪŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 
ǘƘŜƛǊ ǇƛȊȊŀ ƻǊŘŜǊǎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊΦ {ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ 
ŜũŜŎǘ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ Ǉŀǎǘŀ ƻǇǝƻƴΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ŘƛƴƛƴƎ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 

YŜȅ ¢ŀƪŜŀǿŀȅǎΥ 

¢Ƙƛǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǾƛǾƛŘƭȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ŜũŜŎǘ ŀƴŘ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ 
ŜũŜŎǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ WƻƘƴǎƻƴ ŦŀƳƛƭȅϥǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
мус 

ǇƛȊȊŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜǎ ǘƘŜǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦƻǊŎŜǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ 

тΦн ¦ƴǊŀǾŜƭƛƴƎ 5ŜƳŀƴŘ /ǳǊǾŜǎΥ ¢ƘŜ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ¦ǝƭƛǘȅ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǳǝƭƛǘȅ ǘƻ ǳƴǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŀǿ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƳŀƪŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƳƛŘǎǘ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛǎ ǇƛǾƻǘŀƭΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǳǝƭƛǘȅΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻǊ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŘŜǊƛǾŜŘ 
ŦǊƻƳ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ƛƴ ǳƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŀǿ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘΦ 

¢ƘŜ ƭŀǿ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ Ǉƻǎƛǘǎ ǘƘŀǘΣ ŀƭƭ ŜƭǎŜ ōŜƛƴƎ ŜǉǳŀƭΣ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎΣ 
ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ǊƛǎŜǎΣ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ŦŀƭƭǎΦ ¢ƻ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ǿŜ ǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ 
ƻŦ ǳǝƭƛǘȅΦ 

¦ǝƭƛǘȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ōŜƘƛƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƘƻƛŎŜǎΦ ²ƘŜƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ 
ƳŀƪŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜȅ ŀƛƳ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻǊ ǳǝƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǳŘƎŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŜȄǇƭƻǊŜǎ Ƙƻǿ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǳǝƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ŘŜƳŀƴŘŜŘΦ 

!ǎ ǿŜ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǝƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǿ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘΦ .ȅ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǳǝƭƛǘȅ ǎƘŀǇŜǎ ŘŜƳŀƴŘ 
ŎǳǊǾŜǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΦ 

!Φ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ aŀǊƪŜǘ 5ŜƳŀƴŘ /ǳǊǾŜǎΥ 

Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜǎ ǎǘŀƴŘ ŀǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻƻƭǎΣ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƘƻƛŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎǳǊǾŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀƳŀƭƎŀƳŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ŘŜǇƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎΦ 

5ƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǿƛǘƘ 9ȄŀƳǇƭŜΥ 

¢ƻ ŘŜŜǇŜƴ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜǎΣ ƭŜǘϥǎ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƻ ŀ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ tƛƴŜtƘƻƴŜ сп ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎΦ tƛŎǘǳǊŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΣ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ǳƴƛǉǳŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΦ 
!ǎ ǿŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ ŦƻǊ tƛƴŜtƘƻƴŜ 
сп ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ŜƳŜǊƎŜǎ όCƛƎǳǊŜ рфύΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ ŎǳǊǾŜ ŀǎ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ tƛƴŜtƘƻƴŜ сп ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƛŎŜ ǇƻƛƴǘǎΦ ¢ƘŜ 
ƳŀǊƪŜǘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǇƻƛƴǘΣ ǿƘŜǊŜ ŘŜƳŀƴŘ Ŝǉǳŀƭǎ ǎǳǇǇƭȅΣ ǎƛƎƴƛŬŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎΦ bƻǿΣ ƭŜǘϥǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ 
ŘŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜǎ ƻũ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜΣ ōƻǘƘ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǇƻƛƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƭƛƴŜǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊƛŎŜ ǇƻƛƴǘǎΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘϥǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 
ŘŜƳŀƴŘΦ 
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мут 

¢Ƙƛǎ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ рфύ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘϥǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ǘƻ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŜǾŜǊπŜǾƻƭǾƛƴƎ 
ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǎŜŜƪ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ǇǊƛŎŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ƻǇǝƻƴǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ǿŜ Ǝŀƛƴ ŀ ƴǳŀƴŎŜŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦƻǊŎŜǎΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ 
ŘŜƳŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΦ 

CƛƎǳǊŜ рфΦ tƛƴŜtƘƻƴŜ сп 5ŜƳŀƴŘ ϧ {ǳǇǇƭȅ /ǳǊǾŜǎ ŘŜŬƴŜ ǘƘƛǎ ƳŀǊƪŜǘΦ 

 

.Φ ¢ƘŜ [ŀǿ ƻŦ 5ŜƳŀƴŘΥ 

!ǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƭƛŜǎ ǘƘŜ ƭŀǿ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘΣ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀǎǎŜǊǝƴƎ ǘƘŀǘΣ 
ƛƴ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƘŜƭŘ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ŘŜƳŀƴŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƭŀǿ ŬƴŘǎ ƛǘǎ Ǌƻƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŦƻǊŎŜǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŜũŜŎǘǎ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇǊƛŎŜǎΦ 

¢ƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƭŀǿ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘΣ ƭŜǘϥǎ ŜƴǾƛǎƛƻƴ ŀ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ƭŀǇǘƻǇǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ŀ ŘŜŎƭƛƴŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŀƭƭǳǊŜ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ όƛƴŎƻƳŜ ŜũŜŎǘύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƭŀǇǘƻǇǎ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ 
ƻǘƘŜǊ ƎƻƻŘǎ όǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŜũŜŎǘύΣ ŀǊŜ ƛƴŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƳƻǊŜ ƭŀǇǘƻǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ǳƴǾŜƛƭǎ ǘƘŜ 
ŘȅƴŀƳƛŎ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƛŎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƭŀǿ ƻŦ 
ŘŜƳŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘŜǎ ǘƘŜ Ŝōō ŀƴŘ ƅƻǿ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ 

/Φ bƻǊƳŀƭ ŀƴŘ LƴŦŜǊƛƻǊ DƻƻŘǎΥ 

9ƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎƻƻŘǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ ŀƴŘ 
ƛƴŦŜǊƛƻǊ ƎƻƻŘǎ ǳƴŦƻƭŘ ŀǎ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǘŀƭŜ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜǎΦ bƻǊƳŀƭ 
ƎƻƻŘǎΣ ǎǘŀƭǿŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ǿƛǘƴŜǎǎ ŀ ǎǳǊƎŜ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ǿƘŜƴ ǇǊƛŎŜǎ ƎǊŀŎŜŦǳƭƭȅ ŘŜǎŎŜƴŘΣ 
ǇǊƻǇŜƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǌƻōǳǎǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ŜũŜŎǘΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ƎƻƻŘǎΣ ƻƊŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ 
ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊŘƻƎǎΣ ǿƛǘƴŜǎǎ ŀ ŘƛǇ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ǿƘŜƴ ǇǊƛŎŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ŜũŜŎǘ ǎǳŎŎǳƳōǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŜũŜŎǘΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
муу 

9ȄǇƭƻǊƛƴƎΥ 

[Ŝǘϥǎ ǿŜŀǾŜ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ǎǘŀǊǊƛƴƎ ǊƛŎŜτŀ ƘǳƳōƭŜ ƎǊŀƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ǘŀƭŜ ǘƻ ǘŜƭƭΦ tƛŎǘǳǊŜ 
ǊƛŎŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ƎƻƻŘǎΦ !ǎ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǊƛŎŜ ƎǊŀŎŜŦǳƭƭȅ ŘŜǎŎŜƴŘǎΣ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƭȅ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŜũŜŎǘΣ Ƴŀȅ ƻǇǘ ŦƻǊ ŀ ƘƛƎƘŜǊπǇǊƛŎŜŘ ǎǳōǎǝǘǳǘŜΣ 
ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ ǎǳōǘƭŜ ōǳǘ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ǊƛŎŜ ŘŜƳŀƴŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ 
ǳƴǊŀǾŜƭǎ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜǎΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ƎƻƻŘǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ ǿŀȅǎΦ !ǎ ǿŜ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ 
ŀƴŘ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ƎƻƻŘǎΣ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜǎ Ǝŀƛƴǎ ŘŜǇǘƘΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǊƛŎƘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

5Φ .ŀƭŀƴŎƛƴƎ !ŎǘǎΥ bƻǊƳŀƭ DƻƻŘǎ ŀƴŘ LƴŦŜǊƛƻǊ DƻƻŘǎΥ 

{ǘŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴŎƘŀƴǝƴƎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŀƭƭŜǘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŜũŜŎǘǎ ǘŀƪŜǎ ŎŜƴǘŜǊ ǎǘŀƎŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ōŀƭƭŜǘΣ ǘǿƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΣ 
ƴƻǊƳŀƭ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ƎƻƻŘǎΣ ŜȄŜŎǳǘŜ ŀ ƳŜǎƳŜǊƛȊƛƴƎ ǊƻǳǝƴŜΣ ŜŀŎƘ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ 
ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦƻǊŎŜǎΦ CƻǊ ƴƻǊƳŀƭ ƎƻƻŘǎΣ ǘƘŜ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ŜũŜŎǘǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ 
ŎǊŜǎŎŜƴŘƻΣ ŜƭŜǾŀǝƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ǿƘŜƴ ǇǊƛŎŜǎ ƎǊŀŎŜŦǳƭƭȅ ŘŜǎŎŜƴŘΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŦƻǊ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ƎƻƻŘǎΣ ǘƘŜ 
ŘŀƴŎŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŜũŜŎǘǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀ 
ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ǘǳƎπƻŦπǿŀǊΦ 

LƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ {ȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ /ƘƻƛŎŜǎΥ 

tƛŎǘǳǊŜ ŀ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀ ƎŜƴŜǊƛŎ ōǊŀƴŘ ƻŦ ŎŀƴƴŜŘ ǎƻǳǇΣ ŀ ƘǳƳōƭŜ ǇƭŀȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ ƻŦ 
ƎƻƻŘǎΦ !ǎ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ƎƻƻŘ ǘŀƪŜǎ ŀ ƎǊŀŎŜŦǳƭ ŘƛǇΣ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ŜũŜŎǘ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ 
ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŜũŜŎǘΣ ŘƻƴƴƛƴƎ ƛǘǎ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ 
ŎƻǎǘǳƳŜΣ ŘƛǊŜŎǘǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƻ ƻǇǘ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ƭǳȄǳǊƛƻǳǎΣ ǇǊŜƳƛǳƳ ōǊŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŘŀƴŎŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ 
ƴǳŀƴŎŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ ŀŘŘƛƴƎ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ 
ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜǎΦ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ .ŀƭƭŜǘΥ 

¢Ƙƛǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜǎ ǳƴǾŜƛƭǎ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜŘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜƭȅ 
ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǳǝƭƛǘȅΦ !ǎ ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ 
ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŜũŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŀƭƭŜǘΣ ŀ ǊƛŎƘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŜƳŜǊƎŜǎΣ 
ƛƴǾƛǝƴƎ ǳǎ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǊȅ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ··±LΦ bŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ aŀǊƪŜǘ 

Lƴ ǘƘŜ ōǳǎǘƭƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƳŀƪŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ 
ƛƴŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦƻǊŎŜǎΦ [Ŝǘϥǎ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘǿƻ ŦǊƛŜƴŘǎΣ !ƭŜȄ ŀƴŘ 
¢ŀȅƭƻǊΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎΦ 

{ŎŜƴŀǊƛƻΥ 

!ƭŜȄ ŀƴŘ ¢ŀȅƭƻǊΣ ōƻǘƘ ǘŜŎƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎΣ ŀǊŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƴƎ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƴŜǿ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎΦ ¢ƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǿƛǘƘ !ƭŜȄ ƭŜŀƴƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƻǇπǝŜǊ ōǊŀƴŘǎ ŀƴŘ ¢ŀȅƭƻǊ ǇǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ōǳŘƎŜǘπ
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƻǇǝƻƴǎΦ 
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/ƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 5ŜƳŀƴŘ /ǳǊǾŜǎΥ 

!ƭŜȄϥǎ 5ŜƳŀƴŘ /ǳǊǾŜΥ 

π !ƭŜȄϥǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ƘƛƎƘπŜƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ōǊŀƴŘ ǇǊŜǎǝƎŜΦ 
π ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜΣ ǘƘŜ ŦŜǿŜǊ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ !ƭŜȄ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ 

¢ŀȅƭƻǊϥǎ 5ŜƳŀƴŘ /ǳǊǾŜΥ 

π ¢ŀȅƭƻǊ ǾŀƭǳŜǎ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΦ ! ƭƻǿŜǊ ǇǊƛŎŜ ǇǊƻƳǇǘǎ ¢ŀȅƭƻǊ ǘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΦ 

aŀǊƪŜǘ 5ŜƳŀƴŘ /ǳǊǾŜ CƻǊƳŀǝƻƴΥ 

/ƻƳōƛƴƛƴƎ !ƭŜȄ ŀƴŘ ¢ŀȅƭƻǊϥǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǿŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ ŦƻǊ 
ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎǳǊǾŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ōȅ !ƭŜȄ 
ŀƴŘ ¢ŀȅƭƻǊ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƛŎŜ ǇƻƛƴǘǎΦ 

[ŀǿ ƻŦ 5ŜƳŀƴŘ ƛƴ !ŎǝƻƴΥ 

²ƘŜƴ ŀ ƴŜǿ ōǳŘƎŜǘπŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ōƻǘƘ !ƭŜȄ ŀƴŘ ¢ŀȅƭƻǊ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƻƛŎŜǎΦ 

π !ƭŜȄΥ ¢ƘŜ ǇǊƛŎŜ ŘǊƻǇ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ǘƘŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŜũŜŎǘΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇƘƻƴŜ ƳƻǊŜ 
ŀǧǊŀŎǝǾŜΦ 

π ¢ŀȅƭƻǊΥ ¢ƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ŜũŜŎǘ ōƻƻǎǘǎ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΦ 

bƻǊƳŀƭ ŀƴŘ LƴŦŜǊƛƻǊ DƻƻŘǎ 5ȅƴŀƳƛŎǎΥ 

[Ŝǘϥǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻΥ 

π bƻǊƳŀƭ DƻƻŘΥ ! ƘƛƎƘπŜƴŘ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀ ǇǊƛŎŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ 
π LƴŦŜǊƛƻǊ DƻƻŘΥ ! ƭŜǎǎπƪƴƻǿƴ ōǊŀƴŘ ŦŀŎŜǎ ŀ ǇǊƛŎŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜΦ 

¢ƘŜ [ŀǿ ƻŦ 5ŜƳŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΥ 

π bƻǊƳŀƭ DƻƻŘΥ .ƻǘƘ !ƭŜȄ ŀƴŘ ¢ŀȅƭƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜƳŀƴŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ 
ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴΦ 

π LƴŦŜǊƛƻǊ DƻƻŘΥ ¢ŀȅƭƻǊ ƳƛƎƘǘ ōǳȅ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻǇǝƻƴΣ ōǳǘ !ƭŜȄΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŜũŜŎǘΣ ƳƛƎƘǘ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǘƘŜǊ ǇǊŜƳƛǳƳ ƻǇǝƻƴǎΦ 

.ŀƭŀƴŎƛƴƎ !ŎǘǎΥ bƻǊƳŀƭ ŀƴŘ LƴŦŜǊƛƻǊ DƻƻŘǎΥ 

{ǳǇǇƻǎŜ ŀ ƴŜǿ ƳƻŘŜƭ ƻŦ !ƭŜȄϥǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ōǊŀƴŘ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀǘ ŀ ƭƻǿŜǊ ǇǊƛŎŜΦ 

π !ƭŜȄϥǎ ƛƴŎƻƳŜ ŜũŜŎǘ ǳǊƎŜǎ ōǳȅƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǳƳ ōǊŀƴŘΦ 
π ¢ŀȅƭƻǊΣ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŜũŜŎǘΣ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƻǇǝƻƴΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ 

¢Ƙƛǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƳŀǊƪŜǘΦ !ǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƭƛƪŜ 
!ƭŜȄ ŀƴŘ ¢ŀȅƭƻǊ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ǘƘŜ ƭŀǿ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜǎ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ƎƻƻŘǎ 
ŎƻƳŜ ǘƻ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴǘ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
мфл 

тΦо {ƻŎƛŀƭ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴ 5ŜŎƛǎƛƻƴ aŀƪƛƴƎ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƻƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 

²ƘƛƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƘŀǾŜ ƻƊŜƴ ŘƻǿƴǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ 
ŎǳǎǘƻƳŀǊȅΣ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǳƴǾŜƛƭŜŘ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƻŎƛŀƭ 
ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 5ŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǊ 
ŀǎ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƴƻǊƳǎΣ ŎǳǎǘƻƳǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƳŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΦ 

!Φ /ŜƭŜōǊƛǘȅ 9ƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƳŜǊ 5ŜƳŀƴŘΥ ¦ƴǾŜƛƭƛƴƎ ǘƘŜ tƻǿŜǊ tƭŀȅ 

9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǘŀǊπ{ǘǳŘŘŜŘ LƴƅǳŜƴŎŜΥ 

5ƛǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎƭƛǘȊȅ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀƭƭǳǊŜ ƻŦ ŎŜƭŜōǊƛǝŜǎΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŎŜƭŜōǊƛǘȅ 
ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘǎΣ Ŏŀǎǘǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎǇŜƭƭ ƻƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŎƘƻƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΣ ŀƪƛƴ ǘƻ ŀ ǿŜƭƭπ
ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŜȄŜǊǘǎ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜƳŀƴŘ ŀǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǿŜŀǾŜ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎǘŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƭƭǳǊŜ ƻŦ ǘǊŜƴŘȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

¢ƘŜ /ŜƭŜōǊƛǘȅπLƴŦǳǎŜŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǳǊƎŜΥ 

LƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ŎŀǇǝǾŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ōȅ ƳƻǾƛŜ 
ǎǘŀǊǎ ƻǊ ŀǘƘƭŜǘŜǎΣ ǇǊƻǇŜƭ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ƘŜƛƎƘǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǊƎŜ ƛǎ ƴƻǘ 
ƳŜǊŜƭȅ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ŎŜƭŜōǊƛǝŜǎ ǇƻǎǎŜǎǎ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΤ ƛǘϥǎ ŀ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ 
ŬƎǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ƎƭŀƳƻǳǊΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŦŀǎƘƛƻƴ ǎŜƴǎŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŘŜƳŀƴŘ 
ǎǳǊƎŜΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊƛǘȅ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ¦ƴǾŜƛƭŜŘΥ 

wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǿƛŜƭŘŜŘ ōȅ ŎŜƭŜōǊƛǘȅ 
ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘΦ .ȅ ŘŜŎƛǇƘŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǘ ǇƭŀȅΣ ǎŀǾǾȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ Ŏŀƴ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘƘƛǎ ŎŜƭŜōǊƛǘȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 
ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ōǊŀƴŘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜ ŀ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

5ŀǘŀ ŀǎ ǘƘŜ {ǘŀǊ ²ƛǘƴŜǎǎΥ 

.ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŜƳǇƭƻȅ ŀ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ƻŦ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ 
ǳƴǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎŜƭŜōǊƛǘȅ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ {ǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀŎǘ 
ŀǎ ǘƘŜ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘΣ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǿƘƛƭŜ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǝŎǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ 
ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōŀŎƪǎǘŀƎŜ Ǉŀǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŎŜƭŜōǊƛǘȅπ
ōŀŎƪŜŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǳƴǾŜƛƭǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŜƭŜōǊƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘŜƳŀƴŘΦ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ {ǇƻǘƭƛƎƘǘΥ 

9ƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦŀǎƘƛƻƴ ōǊŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ƳŜǘŜƻǊƛŎ ǊƛǎŜ ƛƴ ǎŀƭŜǎ ŀƊŜǊ ŀ ŦŀƳƻǳǎ ƳǳǎƛŎƛŀƴ ƭŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǊ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŜƴŘƻǊǎŜ ŀ 
ƴŜǿ ƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎŀƭŜǎ ǊŜŎƻǊŘǎ Ǉŀƛƴǘǎ ŀ ǾƛǾƛŘ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŜƭŜōǊƛǘȅ 
ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘŜƳŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƳǇŀǎǎ ŦƻǊ 
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мфм 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴŎŜǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎƻƴŀǘŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊπǎǘǳŘŘŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 

.Φ bŜǘǿƻǊƪ 9ȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƳŜǊ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ 

bŜǘǿƻǊƪ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ƻŎŎǳǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǳǝƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ 
ǳǎƛƴƎ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛǘƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǳǎŀƎŜΣ ŜǾŜƴ 
ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǊŜ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƘƛƴŘŜǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŘƻǇǝƴƎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǘƘ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƳŀǊƪŜǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ŦŀƛƭǳǊŜΦ ²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ 
ŀǊƎǳŜ ŦƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ƻǘƘŜǊǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛǘȅ ƻŦ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǿƛŘŜƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ŀǇǇΦ Lǘǎ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ŀ ǳǎŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀǎ ƳƻǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǇǇΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǳǎŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ŀǇǇ ǿƛǘƘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ŎƻǎǘǎΦ ¢ƘŜ 
ǇŀǘƘ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǳǎŀƎŜ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƳŀǊƪŜǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ŦŀƛƭǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŘŜōŀǘŜ ŀǊƛǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛǘȅ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜΥ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƴŜǘǿƻǊƪ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ƛǎ ǇƛǾƻǘŀƭ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎ 
ǿƘŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ōŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŜƴŀōƭŜǎ ŬǊƳǎ ǘƻ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛȊŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭŀǳƴŎƘŜǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƴŜǘǿƻǊƪ ŜũŜŎǘǎ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ōǊŀƴŘ ƭƻȅŀƭǘȅΦ 

5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴΥ 

wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŜƳǇƭƻȅ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 
ƻŦ ƴŜǘǿƻǊƪ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΦ {ǳǊǾŜȅǎ ŀǎǎŜǎǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƴŜǘǿƻǊƪ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ǳǝƭƛǘȅΦ 5ŀǘŀ ŀƴŀƭȅǝŎǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǳǎŜǊ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƎǊƻǿǘƘΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ƴŜǘǿƻǊƪ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΦ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǇŀǘƘ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƴŜǘǿƻǊƪ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ƻƴ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅΥ 

¢ƘŜ ǳǝƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳǎŜǊǎ ƛǘ ƘŀǎΦ /ƻƴǎǳƳŜǊǎ 
Ƴŀȅ ŬƴŘ ƛǘ ƳƻǊŜ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ǘƻ ǎǝŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŘǳŜ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 
ǇƭŀǜƻǊƳ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀǎ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ Ƨƻƛƴ ƛǘΦ ¦ǎŜǊǎ ƳƛƎƘǘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ 
ŜǾŜƴ ƛŦ ŀ ƴŜǿ ŜƴǘǊŀƴǘ ƻũŜǊǎ ōŜǧŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŜũŜŎǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎŜ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇƭŀǜƻǊƳΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎΦ ¢ƘƛǎΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇŀǘƘ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
мфн 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǘǊŀŎǝƻƴΦ {ǿƛǘŎƘƛƴƎ ŎƻǎǘǎΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ƳƛƎǊŀǘŜΣ ōŜŎƻƳŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ 
ōŀǊǊƛŜǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎ Ƙŀǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ŀǎ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ǇƭŀǜƻǊƳǎ Ŏŀƴ 
ǇŜǊǎƛǎǘΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭƛƳƛǝƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ {ƻƳŜ ŀǊƎǳŜ ŦƻǊ 
ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŎƘƻƛŎŜΦ 

/Φ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ CŀƛǊƴŜǎǎ ƛƴ /ƻƴǎǳƳŜǊ 5ŜŎƛǎƛƻƴ aŀƪƛƴƎΥ 

/ƻƴǎǳƳŜǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŦŀƛǊƴŜǎǎΣ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǾŀƭǳƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀǝƴƎ ŦŀƛǊ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŜǾŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƎŀƛƴΦ 

CŀƛǊƴŜǎǎ ƘƻƭŘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǿŜƛƎƘǘ ƛƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎϥ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ 
ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŜǉǳƛǘŀōƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀǎǇŜŎǘ ōŜŎƻƳŜǎ ǇƛǾƻǘŀƭΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǎƻƳŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǘǊŀŘŜπƻũǎΦ 

LƳŀƎƛƴŜ ŀ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀǊŜ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƛŎŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ōȅ ŀ ŬǊƳΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ 
ŦŀƛǊƴŜǎǎ ŎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ Ǉƭŀȅ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǎǎŜǎǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŦŀƛǊƴŜǎǎΣ ŎƻƴŘǳŎǘ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǘƻ ǳƴǊŀǾŜƭ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 

CŀƛǊƴŜǎǎ ƛƴ tǊƛŎƛƴƎ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎΥ  

¢ƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ŬǊƳǎϥ ǇǊƛŎƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ Lƴ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ŘŜƳŀƴŘΣ 
ŬǊƳǎ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ƴƻǘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǇǊƛŎŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ōŀŎƪƭŀǎƘΦ ¢ƘŜ ŦŜŀǊ ǘƘŀǘ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǿƛƭƭ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǇǊƛŎŜ ƘƛƪŜǎ ŀǎ ǳƴŦŀƛǊ ŀƴŘ ƻǇǘ ŦƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ 
ƻŦ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƭƻȅŀƭǘȅΦ 

{ƘƻǊǘπ¢ŜǊƳ {ŀŎǊƛŬŎŜǎ ŦƻǊ [ƻƴƎπ¢ŜǊƳ DŀƛƴǎΥ 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ŬǊƳǎΣ ŎƻƎƴƛȊŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ Ƴŀȅ ǿƛƭƭƛƴƎƭȅ 
ǎŀŎǊƛŬŎŜ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ǇǊƻŬǘǎΦ .ȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŦŀƛǊ ǇǊƛŎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 
ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΣ ǘƘŜǎŜ ŬǊƳǎ ŀƛƳ ŦƻǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƎŀƛƴǎΣ ŀƴǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƭƻȅŀƭǘȅ ŀƴŘ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ōǊŀƴŘ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴΦ 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛƴ /ƻƴǎǳƳŜǊ CŀƛǊƴŜǎǎΥ 

9ŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ŎƻƴŘǳŎǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜƭǾŜ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ƛƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 
ŎƘƻƛŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜƛƎƘ ŦŀƛǊƴŜǎǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΦ 

.ŀƭŀƴŎƛƴƎ tǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴΥ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ǇǊƻƳǇǘǎ ŀ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ŦƻǊ ŬǊƳǎΦ ²ƘƛƭŜ 
ǇǊƻŬǘ ƳŀȄƛƳƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƎƻŀƭΣ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ƘŀǊƳƻƴƛȊŜǎ ōƻǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 
ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ 

¢ƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ƛƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǊŜǾŜŀƭǎ ƛǘǎ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƳŀǊƪŜǘ 
ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ CƛǊƳǎ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 
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мфо 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŦŀƛǊƴŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳōǎŜŎǝƻƴ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ 
ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ŦŀƛǊƴŜǎǎ Ǉƭŀȅ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ 
ǎƘŀǇƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ··±LLΦ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ŀƴŘ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ 

²Ƙŀǘǎ!ǇǇΣ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ŀǇǇΣ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ƴŜǘǿƻǊƪ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ 
ƻƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ Lƴƛǝŀƭƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳΣ ƛǘǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ 
Ƙƻǿ ƴŜǘǿƻǊƪ ŜũŜŎǘǎ Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴǘƻ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΦ 

{ŎŜƴŀǊƛƻΥ 

tƛŎǘǳǊŜ ŀ ǳǎŜǊΣ ƭŜǘϥǎ Ŏŀƭƭ ƘŜǊ .ƛǊƎƛǘΣ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ .ƛǊƎƛǘϥǎ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊ ƳƻǾŜǎ ǘƻ 
WŀǇŀƴΣ ǇǊƻƳǇǝƴƎ ƘŜǊ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎΦ {ƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊǎ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ 
ŀƴŘ ǎǘŀǊǘǎ ǳǎƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ ƘŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŎƭƻǎŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

bŜǘǿƻǊƪ 9ũŜŎǘǎ ƛƴ !ŎǝƻƴΥ 

!ǎ .ƛǊƎƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǳǎƛƴƎ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇΣ ƘŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ŜȄǇŀƴŘǎΦ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǇǇ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 
ǇŜŜǊǎ ǎǇŀǊƪ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŀƴŘ ǎƻƻƴΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŀƪŜ ƴƻǘŜΦ 
¢ƘŜ ŀƭƭǳǊŜ ƻŦ ŦǊŜŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǎŜ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ŎǊŜŀǘŜ 
ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƭƻƻǇΦ 

wƛǇǇƭŜ 9ũŜŎǘΥ 

.ƛǊƎƛǘϥǎ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ƴƻǿ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇΣ ŜȄǘŜƴŘǎ ƛǘǎ ǊŜŀŎƘ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ IŜǊ ǎƛǎǘŜǊ ƛƴ 
CƛƴƭŀƴŘ Ƨƻƛƴǎ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳΣ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΣ ŎƻǳǇƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ƳŀƪŜǎ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ .ƛǊƎƛǘϥǎ ǎƻŎƛŀƭ 
ŎƛǊŎƭŜǎΦ 

tŀǘƘ 5ŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ LƴŜǊǝŀΥ 

hǾŜǊ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ŎǊŜŀǘŜǎ ǇŀǘƘ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ ¦ǎŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ .ƛǊƎƛǘϥǎ 
ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇϥǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎΣ ŬƴŘ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 
ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŎǳƳōŜǊǎƻƳŜΦ ¢ƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƎǊƻǳǇ ŎƘŀǘǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ƛƴŜǊǝŀΦ 

aŀǊƪŜǘ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴΥ 

²Ƙŀǘǎ!ǇǇϥǎ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛǘƘƛƴ .ƛǊƎƛǘϥǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƴŜǘǿƻǊƪ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΦ 
¢ƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǳǝƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǳǎŜǊ ōŀǎŜΦ ¢ƘŜ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀƭǎƻ ǇƻǎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ƻũŜǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 5ŜōŀǘŜΥ 

Lƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǇǇǎΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀǊƛǎŜǎΦ !ŘǾƻŎŀǘŜǎ 
Ƴŀȅ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŦŀƛǊ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ƳƻƴƻǇƻƭƛǎǝŎ ǘŜƴŘŜƴŎƛŜǎΦ {ƪŜǇǝŎǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ Ƴŀȅ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊƛǘȅ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
мфп 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ 

¢ƘŜ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ ƴŜǘǿƻǊƪ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ Lǘ ƻũŜǊǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦǊƻƳ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻƻƭ ǘƻ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ŜũŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜǊŀΦ 

тΦп ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΥ 9ȄŀƳƛƴƛƴƎ bƻƴπwŀǝƻƴŀƭ 5ŜŎƛǎƛƻƴ 
aŀƪƛƴƎ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ŘŜƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŘŜǾƛŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŀǝƻƴŀƭƛǘȅΦ 

!ǎ ǿŜ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘƻ {ŜŎǝƻƴ тΦпΣ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǳƴŦƻƭŘǎ ōŜŦƻǊŜ 
ǳǎΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜŦȅ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƴƻǊƳǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŀǝƻƴŀƭƛǘȅΦ Lǘϥǎ ƘŜǊŜΣ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜŀƭƳ ƻŦ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜǎ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘ ǘƘŜ 
ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘƘƻǳƎƘǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ōŜŎƪƻƴǎ ǳǎ ǘƻ ŘŜƭǾŜ ŘŜŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 
ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǎƘŀǇŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōȅ ƭƻƎƛŎ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōȅ ǘƘŜ ǎǳōǘƭŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ 
ōŜƘŀǾƛƻǊΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǳƴŎƘŀǊǘŜŘ ǿŀǘŜǊǎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƘŀǘ 
ǳƴŘŜǊǇƛƴ ƴƻƴπǊŀǝƻƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘŀǇŜǎǘǊȅ 
ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 

!Φ tƛǜŀƭƭǎ ƛƴ 5ŜŎƛǎƛƻƴ aŀƪƛƴƎΥ ¦ƴǊŀǾŜƭƛƴƎ /ƻƎƴƛǝǾŜ .ƛŀǎŜǎ 

LƎƴƻǊƛƴƎ bƻƴƳƻƴŜǘŀǊȅ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ /ƻǎǘǎΥ 

bƻƴƳƻƴŜǘŀǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ŏƻǎǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦƻǊŜƎƻƴŜ ǿƘŜƴ 
ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 

Lƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƴŜƎƭŜŎǘ ǘƘŜ ƴƻƴƳƻƴŜǘŀǊȅ Ŏƻǎǘǎ ǝŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ŀ 
ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻƊŜƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ŜũŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ŎƻƳǇŜƭǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŀǎŎǊƛōŜ ŀ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŜȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻǿƴΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ƻǿƴƛƴƎ ŀ ŎŀǊ Ƴŀȅ ƻǾŜǊǾŀƭǳŜ ƛǘǎ ǳǝƭƛǘȅΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ 
ƻǇǝƳŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƴƻƴƳƻƴŜǘŀǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ŏƻǎǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΦ 

CŀƛƭƛƴƎ ǘƻ LƎƴƻǊŜ {ǳƴƪ /ƻǎǘǎΥ 

{ǳƴƪ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ƻƊŜƴ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘ ǎǳƴƪ Ŏƻǎǘǎ ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳōƻǇǝƳŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎΦ !ƴ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎǳƴƪ Ŏƻǎǘǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ Ǌŀǝƻƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ Ŏƻǎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

hƴŜ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ōƛŀǎ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦŀŎŜ ƛƴ 
ŘƛǎǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎǳƴƪ ŎƻǎǘǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ǳƴǊŜŎƻǾŜǊŀōƭŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƴŀȅ ƭŜǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴǾŜǎǘŜŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǇƻǳǊ ƳƻƴŜȅ ƛƴǘƻ ŀ ŦŀƛƭƛƴƎ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛƳǇƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦǳƴŘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǎǇŜƴǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ƛƎƴƻǊŜ ǎǳƴƪ 
ŎƻǎǘǎΦ wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǎǳƴƪ Ŏƻǎǘǎ ŀǎ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ƛǎ ǇƛǾƻǘŀƭ 
ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƴƎ Ǌŀǝƻƴŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴΦ 
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мфр 

hǾŜǊƭȅ hǇǝƳƛǎǝŎ CǳǘǳǊŜ .ŜƘŀǾƛƻǊΥ .ŀƭŀƴŎƛƴƎ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ wŜŀƭƛǘȅ 

hǾŜǊƭȅ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ŦǳǘǳǊŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎϥ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ōŜǧŜǊ 
ŎƘƻƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

! ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ōƛŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŀǊōƻǊƛƴƎ ƻǾŜǊƭȅ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ Ŝŀǘ ƭŜǎǎ ƻǊ ǉǳƛǘ ǎƳƻƪƛƴƎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻƊŜƴ ǳƴŦƻƭŘǎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǎŜƭŦπ
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛǎ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎƻŀƭǎΦ 

.Φ ¢ƘŜ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ƻŦ {ƘƻǇǇƛƴƎΥ bŀǾƛƎŀǝƴƎ /ƘƻƛŎŜǎ !ƳƛŘ /ƻƳǇƭŜȄƛǘȅ 

.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀƪŜ ƻǇǝƳŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ŀŎǘ ƻŦ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ Ŝƴǘŀƛƭǎ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ƻǇǝƻƴǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ŀ ŘŜōŀǘŜ ŜƴǎǳŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳōƻǇǝƳŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ƘŜǳǊƛǎǝŎǎ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀƴŎƘƻǊƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜǎ ŀǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ŀǎǇŜŎǘΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ Ƙƻǿ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ōȅ ŀƴŎƘƻǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƻǊ 
ƪƴƻǿƴ ǾŀƭǳŜΦ wŜǘŀƛƭŜǊǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘƘƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ōȅ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƛƴƅŀǘŜŘ ϦǊŜƎǳƭŀǊ 
ǇǊƛŎŜǎΣϦ ǘƘŜǊŜōȅ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƻ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǇǊƛŎŜǎ ŀǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ōŀǊƎŀƛƴǎΦ 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǎƘŜŘǎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŘƻƳŀƛƴΦ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ··±LLLΦ ¢ƘŜ WƻƘƴǎƻƴ CŀƳƛƭȅ 5ƛƭŜƳƳŀ 

aŜŜǘ ǘƘŜ WƻƘƴǎƻƴǎΣ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ŦƻǳǊ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀƛǎƭŜǎ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘΦ !ǎ ǘƘŜȅ 
ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜŜƪƭȅ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπ
ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ 

aŜƳōŜǊǎΥ aǊΦ ŀƴŘ aǊǎΦ WƻƘƴǎƻƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘǿƻ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎΣ 9Ƴƛƭȅ ŀƴŘ WŀƪŜΦ 

hōƧŜŎǝǾŜΥ 9ŶŎƛŜƴǘƭȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ǿŜŜƪϥǎ ǿƻǊǘƘ ƻŦ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǇǊŜŘŜŬƴŜŘ 
ōǳŘƎŜǘΦ 

{ƘƻǇǇƛƴƎ 5ȅƴŀƳƛŎǎΥ 

мΦ bƻƴƳƻƴŜǘŀǊȅ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ /ƻǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ 9ũŜŎǘΥ 
π {ŎŜƴŀǊƛƻΥ aǊǎΦ WƻƘƴǎƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊƻǳŘ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ŀ ǿŜƭƭπƭƻǾŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜŎƛǇŜ ōƻƻƪΣ ŦŀŎŜǎ 
ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇǊŜπǇŀŎƪŀƎŜŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ōǳȅƛƴƎ ŦǊŜǎƘ 
ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΦ 

π .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ LƴǎƛƎƘǘΥ IŜǊ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜŎƛǇŜ ōƻƻƪ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀƴ 
ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ŜũŜŎǘΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ƘŜǊ ǘƻ ŀǎǎƛƎƴ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ƳŜŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƘŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǇǳǊŜƭȅ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
мфс 

нΦ {ǳƴƪ /ƻǎǘǎ ŀƴŘ 5ŜŎƛǎƛƻƴπaŀƪƛƴƎΥ 
π {ŎŜƴŀǊƛƻΥ aǊΦ WƻƘƴǎƻƴΣ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊŜƳƛǳƳ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ŀ 
ƎǊƻŎŜǊȅ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƎǊŀǇǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǳǎƛƴƎ ƛǘ ŘŜǎǇƛǘŜ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ŘŜƭŀȅǎΦ 

π .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ LƴǎƛƎƘǘΥ aǊΦ WƻƘƴǎƻƴ ŬƴŘǎ ƛǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘ ǘƘŜ ǎǳƴƪ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
Ƙƛǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ Ƙƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǇŜǊǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŜǾŜƴ 
ǿƘŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƻǇǝƻƴǎ ƳƛƎƘǘ ƻũŜǊ ōŜǧŜǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻǊ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ 

оΦ hǾŜǊƭȅ hǇǝƳƛǎǝŎ CǳǘǳǊŜ .ŜƘŀǾƛƻǊΥ 
π {ŎŜƴŀǊƛƻΥ ¢ŜŜƴŀƎŜǊǎ 9Ƴƛƭȅ ŀƴŘ WŀƪŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƛƳǇǳƭǎŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΣ ŜȄǇǊŜǎǎ 
ƻǇǝƳƛǎƳ ŀōƻǳǘ ǎǝŎƪƛƴƎ ǘƻ ŀ ǇǊŜŘŜŬƴŜŘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƭƛǎǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 

π .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ LƴǎƛƎƘǘΥ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎΣ 9Ƴƛƭȅ ŀƴŘ WŀƪŜ ƻƊŜƴ ǎǳŎŎǳƳō 
ǘƻ ƛƴπǎǘƻǊŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴŘ ǳǇ ŘŜǾƛŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƭƛǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƻǇǝƳƛǎƳ 
ōƛŀǎ ŀōƻǳǘ ŦǳǘǳǊŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦŀŎŜ ƛƴ ŀƭƛƎƴƛƴƎ 
ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀŎǘǳŀƭ ŀŎǝƻƴǎΦ 

пΦ !ƴŎƘƻǊƛƴƎ ƛƴ tǊƻŘǳŎǘ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴΥ 
π {ŎŜƴŀǊƛƻΥ ¢ƘŜ WƻƘƴǎƻƴǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŀ Ϧōǳȅ ƻƴŜΣ ƎŜǘ ƻƴŜ ŦǊŜŜϦ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻƴ ǎƴŀŎƪǎΣ 
ŀƴŎƘƻǊŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇǊƛŎŜΦ 

π .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ LƴǎƛƎƘǘΥ aǊǎΦ WƻƘƴǎƻƴΣ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƴŎƘƻǊƛƴƎ ŜũŜŎǘΣ ǇŜǊŎŜƛǾŜǎ 
ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǇǊƛŎŜ ŀǎ ŀ ƭǳŎǊŀǝǾŜ ŘŜŀƭΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅϥǎ 
ŀŎǘǳŀƭ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ ŀƴŎƘƻǊƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǾŀƭǳŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜƛǊ 
ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ 

¢ƘŜ WƻƘƴǎƻƴǎϥ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜǎ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜǎ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƛƴ ǊŜŀƭπƭƛŦŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ CǊƻƳ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳƴƪ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΣ ŜŀŎƘ 
ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ōǊƛƴƎǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǎƘŜŘŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǊƻǳǝƴŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǘǊƛǇΦ 

тΦр ¦ƴǾŜƛƭƛƴƎ /ƻƴǎǳƳŜǊ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ LƴŘƛũŜǊŜƴŎŜ /ǳǊǾŜǎ ŀƴŘ .ǳŘƎŜǘ [ƛƴŜǎ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ ¦ǎŜ ƛƴŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŎǳǊǾŜǎ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘ ƭƛƴŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΥ /ƻƴǎǳƳŜǊ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

Lƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜƭȅƛƴƎ 
ƻƴ ŀōǎǘǊŀŎǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƭƛƪŜ ǳǝƭǎΣ ǿŜ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ Ǌŀƴƪ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǳǝƭƛǘȅΦ 

!Φ LƴŘƛũŜǊŜƴŎŜ /ǳǊǾŜǎΥ aŀǇǇƛƴƎ /ƻƴǎǳƳŜǊ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 

!ƴ ƛƴŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŎǳǊǾŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ōǳƴŘƭŜǎ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǳǝƭƛǘȅΦ !ƴ ƛƴŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŎǳǊǾŜ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ōǳƴŘƭŜǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ƎƻƻŘǎΦ 9ŀŎƘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ƎƻƻŘǎ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ŏŀƴǎ ƻŦ {ƻŘŀ 
ŀƴŘ ǎƭƛŎŜǎ ƻŦ ǇƛȊȊŀύ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŎǳǊǾŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΦ ! ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƛǎ ƛƴŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƭƻƴƎ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ōǳƴŘƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŎǳǊǾŜ ό¢ŀōƭŜ млύΦ Lƴ ŀ ƎǊŀǇƘ ƻŦ 
ƛƴŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŎǳǊǾŜǎ όCƛƎǳǊŜ слύΣ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπŜŀǎǘ ŀ ŎǳǊǾŜ ƛǎΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŜ ǳǝƭƛǘȅ ƛǘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎΦ 
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¢ŀōƭŜ млΦ LƴŘƛũŜǊŜƴŎŜ /ǳǊǾŜ {ŎƘŜŘǳƭŜΦ 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ .ǳƴŘƭŜ {ƭƛŎŜǎ ƻŦ tƛȊȊŀ /ŀƴǎ ƻŦ {ƻŘŀ 

! м н 

. о п 

/ п р 

5 м с 

9 н у 

C р н 

CƛƎǳǊŜ слΦ LƴŘƛũŜǊŜƴŎŜ /ǳǊǾŜǎ ŦƻǊ tƛȊȊŀ ŀƴŘ {ƻŘŀΦ 

 

9ǾŜǊȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇƛȊȊŀ ŀƴŘ {ƻŘŀ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŎǳǊǾŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘΣ ǿŜ ǎƘƻǿ Ƨǳǎǘ ŦƻǳǊ ƻŦ tŀǘǊƛŎƪΩǎ ƛƴŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŎǳǊǾŜǎΦ tŀǘǊƛŎƪ ƛǎ ƛƴŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ōǳƴŘƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŎǳǊǾŜΦ {ƻΣ ƘŜ ƛǎ ƛƴŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŀƳƻƴƎ ōǳƴŘƭŜǎ 9Σ .Σ ŀƴŘ C ό¢ŀōƭŜ млύ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƭƛŜ ƻƴ ƛƴŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŎǳǊǾŜ IоΦ aƻǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘπŜŀǎǘΣ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ ƎƻƻŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
tŀǘǊƛŎƪ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπŜŀǎǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŎǳǊǾŜ ƛǎΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ǘƘŜ ǳǝƭƛǘȅ tŀǘǊƛŎƪ ǊŜŎŜƛǾŜǎΦ 

¢ƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǊŀǘŜ ƻŦ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ όaw{ύ ƛǎ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ŀ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀŘŜ 
ƻũ ƻƴŜ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ aw{ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŎǳǊǾŜ ōŜŎƻƳŜǎ ƭŜǎǎ ǎǘŜŜǇ ŀǎ ƻƴŜ 
ƳƻǾŜǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜΤ ƛƴŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŎǳǊǾŜǎ ŀǊŜ ōƻǿŜŘ ƛƴ ƻǊ ŎƻƴǾŜȄΦ 

¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘƻǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŎǳǊǾŜΦ hǳǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊΣ tŀǘǊƛŎƪΣ ƛǎ ƛƴŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ 
ōǳƴŘƭŜǎ . ŀƴŘ CΦ IŜ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴŘƛũŜǊŜƴŎŜ 
ŎǳǊǾŜΦ 

.Φ ¢ƘŜ {ƭƻǇŜ ƻŦ ŀƴ LƴŘƛũŜǊŜƴŎŜ /ǳǊǾŜΥ aŀǊƎƛƴŀƭ wŀǘŜ ƻŦ {ǳōǎǝǘǳǝƻƴ όaw{ύ 

¢ƘŜ aŀǊƎƛƴŀƭ wŀǘŜ ƻŦ {ǳōǎǝǘǳǝƻƴ όaw{ύ ǎƛƎƴƛŬŜǎ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ŀ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀŘŜ 
ƻƴŜ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
мфу 

!ǎ ƻƴŜ ƳƻǾŜǎ Řƻǿƴ ŀƴ ƛƴŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŎǳǊǾŜ όCƛƎǳǊŜ слύΣ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜ ōŜŎƻƳŜǎ ƭŜǎǎ ǎǘŜŜǇΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ 
ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ aw{Φ ¢ƘŜ ōƻǿŜŘπƛƴ ƻǊ ŎƻƴǾŜȄ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ƛƴŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŎǳǊǾŜǎ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘƛǎ 
ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǘǊŀŘŜ ƎƻƻŘǎΦ 

/Φ /ŀƴ LƴŘƛũŜǊŜƴŎŜ /ǳǊǾŜǎ 9ǾŜǊ /ǊƻǎǎΚ 

CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ wǳƭŜΥ LƴŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŎǳǊǾŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŎǊƻǎǎΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ōǳƴŘƭŜ · ŀƴŘ ōǳƴŘƭŜ ½ όCƛƎǳǊŜ смύ ŀǊŜ ōƻǘƘ ƻƴ ƛƴŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŎǳǊǾŜ LмΣ tŀǘǊƛŎƪ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ƛƴŘƛũŜǊŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ōǳƴŘƭŜ · ŀƴŘ ōǳƴŘƭŜ ¸ ŀǊŜ ƻƴ ƛƴŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŎǳǊǾŜ IнΣ 
tŀǘǊƛŎƪ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴŘƛũŜǊŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝǾƛǘȅ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ tŀǘǊƛŎƪ 
ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴŘƛũŜǊŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ōǳƴŘƭŜ ½ ŀƴŘ ōǳƴŘƭŜ ¸Φ ²Ŝ ƪƴƻǿ ƘŜ ǿƻƴΩǘ ōŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ ōǳƴŘƭŜ ¸ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƳƻǊŜ ǇƛȊȊŀ ŀƴŘ ƳƻǊŜ {ƻŘŀ ǘƘŀƴ ōǳƴŘƭŜ ½Φ {ƻΣ tŀǘǊƛŎƪ ǿƛƭƭ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ 
ǇǊŜŦŜǊ ōǳƴŘƭŜ ¸ ǘƻ ōǳƴŘƭŜ ½Σ ǿƘƛŎƘ ǾƛƻƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƴƻƴŜ ƻŦ 
tŀǘǊƛŎƪΩǎ ƛƴŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŎǳǊǾŜǎ Ŏŀƴ ŎǊƻǎǎΦ 

CƛƎǳǊŜ смΦ LƴŘƛũŜǊŜƴŎŜ /ǳǊǾŜǎ bŜǾŜǊ /ǊƻǎǎΦ 

 

!ǇǇƭȅƛƴƎ LƴŘƛũŜǊŜƴŎŜ /ǳǊǾŜǎ 

bƻǿΣ ƭŜǘϥǎ ŀǇǇƭȅ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΗ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘǿƻ ƎƻƻŘǎτǇŜǊƘŀǇǎ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎΦ 5Ǌŀǿ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎŜǘ ƻŦ ƛƴŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŎǳǊǾŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ȅƻǳǊ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ȅƻǳϥŘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ bŀǾƛƎŀǝƴƎ /ƻƴǎǳƳŜǊ /ƘƻƛŎŜǎ 

.ȅ ƎǊŀǎǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƛƴŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŎǳǊǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ 
ȅƻǳ Ǝŀƛƴ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŘŜŎƛǇƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜ 
ŎƘƻƛŎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŀ ǊƛŎƘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ 
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тΦс bŀǾƛƎŀǝƴƎ [ƛƳƛǘǎΥ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ .ǳŘƎŜǘ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ /ƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΥ ¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ .ƻǳƴŘŀǊȅ 

Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ŜƳŜǊƎŜǎ ŀǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘΦ 
¢Ƙƛǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ŀ ŎƻƴǎǳƳŜǊ Ŏŀƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǘƻ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ 

!Φ 5ŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ .ǳŘƎŜǘ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘΥ CƛƴŀƴŎƛŀƭ .ƻǳƴŘŀǊƛŜǎ 

! ŎƻƴǎǳƳŜǊϥǎ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƎƻƻŘǎ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜƻũǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ tŀǘǊƛŎƪ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǇƛȊȊŀ ŀƴŘ ǎƻŘŀ ŦƻǊ ŦƻƻŘ 
!ƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ǿƘƛƭŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘΦ .ŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ōǳŘƎŜǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ό¢ŀōƭŜ ммύ 
ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀǾƻǊŜŘ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎΦ 

¢ŀōƭŜ ммΦ .ǳŘƎŜǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŦƻǊ tŀǘǊƛŎƪ ŀǎ ƘŜ ǎǇŜƴŘǎ Ƙƛǎ Ϸнл ŜȄǇŜƴǎŜ ƭƛƳƛǘΦ 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ .ǳƴŘƭŜ {ƭƛŎŜǎ tƛȊȊŀ /ŀƴǎ ƻŦ {ƻŘŀ ¢ƻǘŀƭ /ƻǎǘǎ 

D л мл ϷнлΦлл 

I м у ϷнлΦлл 

L н с ϷнлΦлл 

W о п ϷнлΦлл 

Y п н ϷнлΦлл 

[ р л ϷнлΦлл 

DǊŀǇƘƛŎŀƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΥ hƴ ŀƴ ƛƴŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŎǳǊǾŜ ƎǊŀǇƘΣ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘǎ ŀǎ ŀ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŘƻǿƴǿŀǊŘπǎƭƻǇƛƴƎ ƭƛƴŜ όCƛƎǳǊŜ снύΦ IŜǊŜ ǿŜ ǎŜŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƭƛƳƛǘǎ ŀ ōǳŘƎŜǘ ƛƳǇƻǎŜǎ ƻƴ ŀƭƭ 
ŎƘƻƛŎŜǎ ǿŜ ƳŀƪŜΦ tŀǘǊƛŎƪ Ƙŀǎ Ϸнл ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇƛȊȊŀ ŀƴŘ ǎƻŘŀΦ  

CƛƎǳǊŜ снΦ tŀǘǊƛŎƪΩǎ .ǳŘƎŜǘ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘΦ 
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!ũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΥ !ƴȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ōǳƴŘƭŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƛǎ ŘŜŜƳŜŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜΣ ǿƘƛƭŜ 
ǘƘƻǎŜ ƭȅƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀǊŜ ōŜȅƻƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜŀŎƘΦ 

.Φ ¢ƘŜ /ƻƴǎǘŀƴǘ {ƭƻǇŜΥ ¦ƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ wŀǝƻ 

DǊŀǇƘƛŎŀƭ LƴǎƛƎƘǘΥ ¢ƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ǎǘŜƳǎ όCƛƎǳǊŜ снύ ŦǊƻƳ ƛǘǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜΦ 

{ƭƻǇŜ /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ ǎƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ Ŝǉǳŀƭǎ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀȄƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀȄƛǎΣ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ōȅ πмΦ 

LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ ¢Ƙƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎƭƻǇŜ ƳƛǊǊƻǊǎ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜπƻũ ŀ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŦŀŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ƎƻƻŘǎΣ 
ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƘƻƛŎŜΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŀǎƪΥ .ǳŘƎŜǘ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƛƴ !Ŏǝƻƴ 

!ǇǇƭȅ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŀ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ŦƻǊ ŀ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƛŎŜ Ǌŀǝƻǎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜ Ƙƻǿ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ōǳƴŘƭŜǎΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ .ǳŘƎŜǘ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀǎ 5ŜŎƛǎƛƻƴ DǳƛŘŜǎ 

Lƴ ǘƘŜ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊΣ ŘƛŎǘŀǝƴƎ 
ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘŀǊƳƻƴȅ ǿƛǘƘƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜΦ .ȅ ƎǊŀǎǇƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘΣ ȅƻǳ ǳƴƭƻŎƪ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦƻǊƳǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ 

тΦт aŀǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ !Ǌǘ ƻŦ /ƘƻƛŎŜΥ .ƻƻƪǎ ŀƴŘ /ƻũŜŜ ŦƻǊ ¦ǝƭƛǘȅ aŀȄƛƳƛȊŀǝƻƴ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ DǊŀǎǇ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǳǝƭƛǘȅ ƳŀȄƛƳƛȊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ 
ƛƴŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŎǳǊǾŜǎΣ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΥ ¢ƘŜ tǳǊǎǳƛǘ ƻŦ hǇǝƳŀƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 

Lƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ƻǇǝƳŀƭ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƎǳƛŘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 
ŎƘƻƛŎŜǎ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ƭƛƪŜ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŎƻũŜŜΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ 
ǳǝƭƛǘȅ ƳŀȄƛƳƛȊŀǝƻƴ ǳƴǾŜƛƭǎ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǎ ǎƘŀǇƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

!Φ 5ŜǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜƳŀƴŘ /ǳǊǾŜΥ ¢ƘŜ 5ŀƴŎŜ ƻŦ tǊƛŎŜ ŀƴŘ vǳŀƴǝǘȅ 

hǇǝƳŀƭ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴΥ ¦ǝƭƛǘȅ ƳŀȄƛƳƛȊŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ŀ ŎƻƴǎǳƳŜǊϥǎ ōǳŘƎŜǘ ƭƛƴŜ 
ǘŀƴƎŜƴǝŀƭƭȅ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŎǳǊǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘΦ 

5ŜƳŀƴŘ /ǳǊǾŜ 5ȅƴŀƳƛŎǎΥ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊϥǎ ƻǇǝƳŀƭ 
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ǊƻǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ŘŜƳŀƴŘŜŘΦ ! ǇǊƛŎŜ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŀƭƭƻǿǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŎǳǊǾŜǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ǇǊƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ƭƻǿŜǊ ǉǳŀƴǝǘȅ ŘŜƳŀƴŘŜŘΦ 

.Φ !ƴŀƭȅȊƛƴƎ tǊƛŎŜ /ƘŀƴƎŜǎΥ ¢ƘŜ LƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ 9ũŜŎǘǎ 

LƴŎƻƳŜ ŀƴŘ {ǳōǎǝǘǳǝƻƴ 9ũŜŎǘǎΥ LƴŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŎǳǊǾŜǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŘƛǎǎŜŎǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇǊƛŎŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎΦ ! ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ōƻƻƪ ǇǊƛŎŜǎΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛƴŘǳŎŜǎ ōƻǘƘ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ ŜũŜŎǘǎΦ 
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DǊŀǇƘƛŎŀƭ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΥ ¢ŀƴƎŜƴŎƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŜǿ ōǳŘƎŜǘ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŎǳǊǾŜǎ ŘŜǇƛŎǘ ǘƘŜ 
ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŜũŜŎǘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘŀƴƎŜƴŎȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŀƴƎŜƴŎȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ 
ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ŜũŜŎǘΦ 

/Φ LƴŎƻƳŜ ±ŀǊƛŀǝƻƴǎΥ 9ȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ IƻǊƛȊƻƴ 

9ũŜŎǘ ƻŦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ LƴŎƻƳŜΥ ! ǎǳǊƎŜ ƛƴ ƛƴŎƻƳŜ ŜȄǇŀƴŘǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊϥǎ ōǳŘƎŜǘ ƭƛƴŜ ƻǳǘǿŀǊŘΣ 
ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ƎƻƻŘǎ ƭƛƪŜ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ōƻƻƪǎΦ 

DǊŀǇƘƛŎŀƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ ƴŜǿ ōǳŘƎŜǘ ƭƛƴŜΣ ǘŀƴƎŜƴǘ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŎǳǊǾŜΣ ǎƛƎƴƛŬŜǎ 
ŀƴ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴŎƻƳŜΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŀǎƪΥ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ¸ƻǳǊ ¦ǝƭƛǘȅ aŀȄƛƳƛȊŀǝƻƴ {ŎŜƴŀǊƛƻ 

!ǇǇƭȅ ȅƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōȅ ŎǊŀƊƛƴƎ ŀ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƘŜǊŜ ŀ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŦŀŎŜǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ 
ƛƴŎƻƳŜΦ tƭƻǘ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ƭƛƴŜǎΣ ƛƴŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŎǳǊǾŜǎΣ ŀƴŘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǘŀƴƎŜƴŎȅ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ Ƙƻǿ 
ǳǝƭƛǘȅ ƳŀȄƛƳƛȊŀǝƻƴ ŀŘŀǇǘǎ ǘƻ ǎƘƛƊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ 5ŜŎƻŘƛƴƎ ǘƘŜ {ȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ /ƻƴǎǳƳŜǊ /ƘƻƛŎŜǎ 

Lƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ .ƻƻƪǎΣ /ƻũŜŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ǳǝƭƛǘȅ ƳŀȄƛƳƛȊŀǝƻƴ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜǎ ŀ 
ƴǳŀƴŎŜŘ ǎȅƳǇƘƻƴȅΦ .ȅ ǳƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜǎΣ ǇǊƛŎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ 
ǾŀǊƛŀǝƻƴǎΣ ȅƻǳ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎƘƻƛŎŜǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƳŀƪŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǇǝƳŀƭ 
ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀǎǘŜǊȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ т {ǳƳƳŀǊȅΥ bŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ 5ŜǇǘƘǎ ƻŦ /ƻƴǎǳƳŜǊ /ƘƻƛŎŜ ŀƴŘ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 
9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ǊŜŀƭƳ ƻŦ /ƘŀǇǘŜǊ тΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ /ƻƴǎǳƳŜǊ /ƘƻƛŎŜ ŀƴŘ 
.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ǳƴŦƻƭŘΣ ǎƘŜŘŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŜƳōŀǊƪǎ ƻƴ ŀ ǉǳŜǎǘ ǘƻ ǳƴǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜǎ ƻŦ ǳǝƭƛǘȅΣ ǘƘŜ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ōŜƘƛƴŘ Ƙƻǿ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŀ ǎŜŀ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƴǎǳƳŜǊǎΥ bŀǾƛƎŀǝƴƎ /ƘƻƛŎŜ ŀƴŘ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 

¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊϥǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ǾƻȅŀƎŜ ǎŜǘǎ ǎŀƛƭ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǳǝƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴπ
ƳŀƪƛƴƎΦ ²Ŝ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭΣ ǳƴǾŜƛƭƛƴƎ Ƙƻǿ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ !ǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǳǝƭƛǘȅ 
ƎǳƛŘŜǎ ǳǎΣ ǿŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƻŦ ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǳǝƭƛǘȅΣ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ 
ŀǘ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴ ǘƻ ŜǉǳŀƭƛȊŜ ǳǝƭƛǘȅ ǇŜǊ ŘƻƭƭŀǊ ǎǇŜƴǘΦ 

/ƻƴǎǳƳŜǊ /ƘƻƛŎŜ ŀƴŘ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ¦ƴǾŜƛƭŜŘ 

¢ƘŜ ƻŘȅǎǎŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŜǇ ŘƛǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ /ƻƴǎǳƳŜǊ /ƘƻƛŎŜ ŀƴŘ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 
9ŎƻƴƻƳƛŎǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƛǜŀƭƭǎ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΣ 
ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ōŜ ǘƘŜȅ Ǌŀǝƻƴŀƭ ƻǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ōƛŀǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŎǳǎǘƻƳǎΣ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊƛǘȅ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘǎ 
ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΥ ¢ƘŜ wŀǝƻƴŀƭƛǘȅ /ƻƴǳƴŘǊǳƳ 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǘƘŜ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ǘǳǊƴǎ ǘƻ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ǇǳǊŜƭȅ Ǌŀǝƻƴŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎΦ ²Ŝ ŎƻƴŦǊƻƴǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ Ǉƛǜŀƭƭǎ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΣ ŦǊƻƳ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
нлн 

ƛƎƴƻǊƛƴƎ ƴƻƴƳƻƴŜǘŀǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳƴƪ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƘŀǊōƻǊƛƴƎ ƻǾŜǊƭȅ 
ƻǇǝƳƛǎǝŎ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ ¢ƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƻŦ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǳƴǾŜƛƭǎ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŦŀŎŜΣ ŦǊƻƳ ǎǳōƻǇǝƳŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴŎƘƻǊƛƴƎ ŜũŜŎǘ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ōȅ 
ǊŜǘŀƛƭŜǊǎΦ 

¦ǝƭƛǘȅ aŀȄƛƳƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜŀƭƛǝŜǎ 

!ǎ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘǊŀǿǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ ǘƘŜ ŎǳǊǘŀƛƴ ǊƛǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǳǝƭƛǘȅ ƳŀȄƛƳƛȊŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ 
ƛƴŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŎǳǊǾŜǎ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘ ƭƛƴŜǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŘŜŎƛǇƘŜǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ ¢ƘŜ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻǇǝƳŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǳƴǊŀǾŜƭǎ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŎƻũŜŜΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǇǊƛŎŜ 
ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŜǉǳƛǇǎ ǊŜŀŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ŘŜŎƻŘŜ ǘƘŜ 
ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŎƘƻƛŎŜǎΦ Lǘ ōŜŎƪƻƴǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǳǎ ƳƛƴŘǎ ǘƻ ƎǊŀǎǇ 
ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ !ǎ ǿŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǿŀǘŜǊǎΣ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ŀ 
ōŜŀŎƻƴΣ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǳǝƭƛǘȅΣ ŎƘƻƛŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜǊπŜǾƻƭǾƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ 
ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ 

vǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ tƻƴŘŜǊ 

мΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƎǳƛŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ŎƘƻƛŎŜǎ 
ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΚ 

нΦ 5ŜŬƴŜ ǳǝƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ Iƻǿ ƛǎ ǳǝƭƛǘȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΚ 

оΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǳǝƭƛǘȅΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŘƻŜǎ ƛǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 
ŎƘƻƛŎŜǎΚ 

пΦ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ƻŦ Ŝǉǳŀƭ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǳǝƭƛǘȅ ǇŜǊ ŘƻƭƭŀǊ ǎǇŜƴǘΦ ²Ƙȅ ƛǎ ƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ 
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΚ 

рΦ Lƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ŜũŜŎǘ ŀƴŘ 
ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŀ ǇǊƛŎŜ ŎƘŀƴƎŜΚ 

сΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ƭŀǿ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǳǝƭƛǘȅΚ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ 
ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŜũŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜǎΦ 

тΦ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ƭƛƪŜ ŎŜƭŜōǊƛǘȅ 
ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘǎΣ ƴŜǘǿƻǊƪ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŦŀƛǊƴŜǎǎΦ 

уΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ Ǉƛǜŀƭƭǎ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΚ 
5ƛǎŎǳǎǎ ŜŀŎƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ 

фΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ ƻǇǝƳƛǎƳ ŀōƻǳǘ ŦǳǘǳǊŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƳǇŀŎǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ƻǇǝƳƛǎƳΚ 

млΦ 5ŜŬƴŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀƴŎƘƻǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ 
ǎƘƻǇǇƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ 

ммΦ Iƻǿ Řƻ ƛƴŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŎǳǊǾŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΚ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ƳŜŀƴ ŦƻǊ ǘǿƻ 
ƛƴŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŎǳǊǾŜǎ ǘƻ ŎǊƻǎǎΚ 

мнΦ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ƛƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ Iƻǿ ƛǎ ƛǘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ǎƛƎƴƛŦȅΚ 
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моΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŎǳǊǾŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŘƻŜǎ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǊŀǘŜ ƻŦ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴΚ 

мпΦ 5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǎǳƴƪ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ ²Ƙȅ ƛǎ ƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƻ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘ ǎǳƴƪ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ Ǌŀǝƻƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΚ 

мрΦ ¦ǎƛƴƎ ƛƴŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŎǳǊǾŜǎ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘ ƭƛƴŜǎΣ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ 
ƻǇǝƳŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǳǝƭƛǘȅ ƳŀȄƛƳƛȊŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊΚ 

¢ƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƎŀƎŜ ŘŜŜǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊϥǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ǎƻƭƛŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜȄŀƳǎΦ 
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Chapter 8. ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ !ƭŎƘŜƳȅΥ /ǊŀŦǘƛƴƎ 
hǳǘǇǳǘΣ /ƻǎǘǎΣ ŀƴŘ CǳǘǳǊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
/ƘŀǇǘŜǊ {ǳƳƳŀǊȅΥ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴǝǊŜ /ƘŀǇǘŜǊΥ ¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƘƻǊǘπ
Ǌǳƴ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǊǳƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŀƴŘ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ƭŀōƻǊΣ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǎƘƻǊǘπǊǳƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǎǘΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ 
ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ Ŏƻǎǘ ŎǳǊǾŜǎΣ ŀƴŘ ƎǊŀǎǇ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ƭƻƴƎπǊǳƴ ŀǾŜǊŀƎŜ Ŏƻǎǘ 
ŎǳǊǾŜǎ ƛƴ ŀ ŬǊƳϥǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƳƛƴƛƳǳƳ ŜŶŎƛŜƴǘ 
ǎŎŀƭŜΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ у ŘŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ŬǊƳǎ ǳǝƭƛȊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƛƴǇǳǘǎ ƛƴǘƻ ƻǳǘǇǳǘǎ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ Ǌǳƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ Ǌǳƴ ƛǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘΣ ǎƘŜŘŘƛƴƎ 
ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŬǊƳǎ ƘŀǾŜ ƛƴ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǇǳǘǎ ŀƴŘ ŀŘƻǇǝƴƎ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 
¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ƭŀōƻǊΣ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ 

{ŜŎǝƻƴ {ǳƳƳŀǊƛŜǎΥ 

уΦм ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΥ /ŀǘŀƭȅǎǘ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ aŜǘŀƳƻǊǇƘƻǎƛǎ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǇǳǘǎ ƛƴǘƻ ƻǳǘǇǳǘǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘΣ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŬǊƳǎ ŜƳǇƭƻȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ 

уΦн ¢ƘŜ {ƘƻǊǘ wǳƴ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƻƴƎ wǳƴ ƛƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΥ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŀƴŘ /ƻǎǘ 5ȅƴŀƳƛŎǎ 

¢ƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎƘƻǊǘ Ǌǳƴ ŀƴŘ ƭƻƴƎ Ǌǳƴ ŀǊŜ ŘƛǎǎŜŎǘŜŘΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŬȄŜŘ ƛƴǇǳǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ Ǌǳƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ ŀƭƭ ƛƴǇǳǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊǳƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ 
ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

уΦо [ŀōƻǊ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΥ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ aŀǊƎƛƴŀƭ ŀƴŘ !ǾŜǊŀƎŜ hǳǘǇǳǘǎ 

¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ƭŀōƻǊ ƛǎ ǳƴǾŜƛƭŜŘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƎǊŀǎǇ 
ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƘƛǊƛƴƎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪŜǊ ƻƴ ŀ ŬǊƳϥǎ ƻǳǘǇǳǘΣ ƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ 
ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

уΦп ¦ƴǾŜƛƭƛƴƎ ǘƘŜ [ƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ {ƘƻǊǘπwǳƴ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ /ƻǎǘ 5ȅƴŀƳƛŎǎ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƻǘŀƭ ŎƻǎǘΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ Ŏƻǎǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀ ŬǊƳϥǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 
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уΦр ¦ƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ¢ŀǇŜǎǘǊȅΥ DǊŀǇƘƛƴƎ /ƻǎǘ /ǳǊǾŜǎ 

DǊŀǇƘƛŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘŀƪŜ ŎŜƴǘŜǊ ǎǘŀƎŜ ŀǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƻǘŀƭ ŎƻǎǘΣ ŀǾŜǊŀƎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŎƻǎǘΣ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ŬȄŜŘ ŎƻǎǘΣ ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭ Ŏƻǎǘ ŀǊŜ ƎǊŀǇƘŜŘΦ ¢ƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƛŘǎ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ¦π
ǎƘŀǇŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎǳǊǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎΦ 

уΦс bŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ [ƻƴƎπ¢ŜǊƳ IƻǊƛȊƻƴΥ /ƻǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƻƴƎ wǳƴ 

¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ǎƘƛƊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊǳƴΣ ǳƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ 
ŀ ŬǊƳϥǎ ƭƻƴƎπǊǳƴ ŀǾŜǊŀƎŜ Ŏƻǎǘǎ ŜǾƻƭǾŜ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǳǘǇǳǘ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŜŶŎƛŜƴǘ ǎŎŀƭŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŜƳōŀǊƪǎ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǳƴǾŜƛƭƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜŘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǎƘƻǊǘπǊǳƴ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǊǳƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀōƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻǎǘǎΦ !ǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ǘƘŜȅ Ǝŀƛƴ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ 
ŬǊƳǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜǊπŜǾƻƭǾƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

YŜȅ ¢ŜǊƳǎ 

!ǾŜǊŀƎŜ CƛȄŜŘ /ƻǎǘΥ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛǘŜƳ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ƳŀƪŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀȅǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ 
Ƴŀƴȅ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ 

!ǾŜǊŀƎŜ tǊƻŘǳŎǘ ƻŦ [ŀōƻǊΥ Iƻǿ ƳǳŎƘΣ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ŜŀŎƘ ǿƻǊƪŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 

!ǾŜǊŀƎŜ ¢ƻǘŀƭ /ƻǎǘΥ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƻƴŜ ƛǘŜƳΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀƭƭ ŎƻǎǘǎΦ 

!ǾŜǊŀƎŜ ±ŀǊƛŀōƭŜ /ƻǎǘΥ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ Ŏƻǎǘ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ 

/ƻƴǎǘŀƴǘ wŜǘǳǊƴǎ ǘƻ {ŎŀƭŜΥ ²ƘŜƴ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ƎŜǘǎ ōƛƎƎŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜŀŎƘ ƛǘŜƳ ǎǘŀȅǎ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 

5ƛǎŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ {ŎŀƭŜΥ ²ƘŜƴ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ƎŜǘǎ ǘƻƻ ōƛƎΣ ŀƴŘ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ŜŀŎƘ ƛǘŜƳΦ 

9ŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ {ŎŀƭŜΥ ²ƘŜƴ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ƎŜǘǎ ōƛƎƎŜǊΣ ŀƴŘ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŎƘŜŀǇŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜŀŎƘ ƛǘŜƳΦ 

9ȄǇƭƛŎƛǘ /ƻǎǘΥ aƻƴŜȅ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎǇŜƴŘǎΦ 

CƛȄŜŘ /ƻǎǘǎΥ /ƻǎǘǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇǊƻŘǳŎŜǎΦ 

LƳǇƭƛŎƛǘ /ƻǎǘΥ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘ ŎƘƻǎŜ ǘƻ 
ŘƻΦ 

[ŀǿ ƻŦ 5ƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ wŜǘǳǊƴǎΥ ²ƘŜƴ ŀŘŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǎǘƻǇǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ōŜŦƻǊŜΦ 

[ƻƴƎ wǳƴΥ ! ƭƻƴƎŜǊ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ǿƘŜǊŜ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ 

[ƻƴƎπwǳƴ !ǾŜǊŀƎŜ /ƻǎǘ /ǳǊǾŜΥ ! ŎǳǊǾŜ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŎƘŜŀǇŜǎǘ ǿŀȅ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊǳƴΦ 

aŀǊƎƛƴŀƭ /ƻǎǘΥ ¢ƘŜ ŜȄǘǊŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ƛǘŜƳΦ 

aŀǊƎƛƴŀƭ tǊƻŘǳŎǘ ƻŦ [ŀōƻǊΥ Iƻǿ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ōȅ ƘƛǊƛƴƎ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪŜǊΦ 

aƛƴƛƳǳƳ 9ŶŎƛŜƴǘ {ŎŀƭŜΥ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ŀƳƻǳƴǘ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎƘŜŀǇŜǎǘΦ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ /ƻǎǘΥ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ōǳǘ ŎƘƻǎŜ ƴƻǘ ǘƻΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
нлс 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ CǳƴŎǝƻƴΥ Iƻǿ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǳǎŜǎ όƛƴǇǳǘǎύ ǘǳǊƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ƛǘ ƳŀƪŜǎ 
όƻǳǘǇǳǘǎύΦ 

{ƘƻǊǘ wǳƴΥ ! ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ Ŏŀƴϥǘ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘΦ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƘŀƴƎŜΥ ²ƘŜƴ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƳƻǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǘǳũΦ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΥ ¢ƘŜ ǿŀȅ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǳǎŜǎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΦ 

¢ƻǘŀƭ /ƻǎǘΥ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǳǎŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎΦ 

±ŀǊƛŀōƭŜ /ƻǎǘǎΥ /ƻǎǘǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇǊƻŘǳŎŜǎΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ уΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ !ƭŎƘŜƳȅΥ /ǊŀƊƛƴƎ hǳǘǇǳǘΣ /ƻǎǘǎΣ ŀƴŘ CǳǘǳǊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΥ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ !ƭŎƘŜƳȅ ¦ƴǾŜƛƭŜŘ 

Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜǊπŜǾƻƭǾƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƛƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳƛŎ ǇǳƭǎŜ ƻŦ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǊƛƎǎ ǊŜǎƻƴŀǘŜǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŜŎƘƻŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ !ǎ ǿŜ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ /ƘŀǇǘŜǊ у ƻŦ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ 
ǿŜ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƳƛŘǎǘ ŀ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ǎƘƛƊ ǿƘŜǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘ ƛƴ 
ŘȅƴŀƳƛŎ ƘŀǊƳƻƴȅΦ 

CǊŀŎƪƛƴƎΣ aŀǊƎƛƴŀƭ /ƻǎǘǎΣ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ tǊƛŎŜǎ 

LƳŀƎƛƴŜ ŀ ǊŜŀƭƳ ǿƘŜǊŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǊŜŘǊŀǿǎ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ wŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ 
ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻƛƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ǿƘŜǊŜ ŎǳǩƴƎπŜŘƎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻǿŜǎǎ ǊŜŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ŘǊƛƭƭƛƴƎΦ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŬƴŜǎ ƻŦ нлннΣ ǘƘŜ 
ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛǘǎ ŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘǎ ƛƴ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴΣ ŀǊǝŬŎƛŀƭ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ŀ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǳƴŦƻƭŘƛƴƎ ǎŀƎŀΣ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǇƭŀȅŜǊΣ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǳƴƭƻŎƪ ǳƴǘŀǇǇŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŜȄǘŜƴŘǎ ōŜȅƻƴŘ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎǇƛƪŜǎΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǇǊƻǇŜƭǎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

¸ŜǘΣ ŀǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ǉŀƛƴǘǎ ōƻƭŘ ǎǘǊƻƪŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƴǾŀǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘǎ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜǎΦ 
IȅŘǊŀǳƭƛŎ ŦǊŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ƻǊ ϦŦǊŀŎƪƛƴƎΣϦ ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Řǳŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ς ŀ 
Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ǳƴƭƻŎƪƛƴƎ ƴŜǿ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ŀƴŘ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜƴǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŎǊǳǝƴȅΦ !ǎ 
ŘŜōŀǘŜǎ ŜŎƘƻ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘΣ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƎǊŀǇǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

bŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ 

hǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ŀ ǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǎŎǳƭǇǘŜŘ ōȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 
²Ŝ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπǊǳƴ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǊǳƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ǳƴǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀōƻǊ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŎŀƴǾŀǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ƭŀōƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŜŜǊŜŘ ōȅ ƭƻƴƎπǊǳƴ ŀǾŜǊŀƎŜ 
Ŏƻǎǘ ŎǳǊǾŜǎΣ ǿŜ ŘŜŎƛǇƘŜǊ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƭŎƘŜƳȅ ōŜƘƛƴŘ ŎǊŀƊƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

Wƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŎƻƴǾŜǊƎŜǎ ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǎǝƴȅ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴǎ ŀƭƛƪŜΦ ¢ƘŜ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǳƴŦƻƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǳǎ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ƻŦ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ŦǳǘǳǊŜΦ 
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уΦм ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΥ /ŀǘŀƭȅǎǘ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ aŜǘŀƳƻǊǇƘƻǎƛǎ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ 5ŜŬƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜΣ ŘƛǎŎŜǊƴƛƴƎ ƛǘǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ŀ ŬǊƳϥǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭƛŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴȅ 
ƻŦ ŬǊƳǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ŀ ƎŀǘŜǿŀȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƴǳŀƴŎŜǎ ƻŦ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ōŜŎƪƻƴǎ ǳǎ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜŀƭƳ ǿƘŜǊŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜƭȅ ŘŀƴŎŜΦ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΥ ! {ȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ tǊƻŎŜǎǎŜǎ 

9ƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƘŜǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘǎ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ƳŜǊŜ ōǳȊȊǿƻǊŘ 
ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛƴƎ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŬǊƳϥǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ŜȄǘŜƴŘǎ ōŜȅƻƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀƴŘ ƎŀŘƎŜǘǎΣ ǇŜǊƳŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻŦ 
ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳƭǎŜ ƻŦ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ όCƛƎǳǊŜ соύΦ !ǎ ǿŜ ǳƴǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘŀǇŜǎǘǊȅΣ 
ǿŜ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƻǎŜ ƛƴǇǳǘǎ ƛƴǘƻ ǘŀƴƎƛōƭŜ ƻǳǘǇǳǘǎΣ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ bŜǿ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƘŜǊŀƭŘǎ 
ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ Ƙƻǿ ŬǊƳǎ ƘŀǊƴŜǎǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ŜƭŜǾŀǘŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƘƛƭŜ 
ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻǎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘƻǇǝƻƴ ŀǎ ŀ ŎŀǘŀƭȅǎǘΣ 
ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŦƻǊ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ǇƻƛǎŜŘ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ όCƛƎǳǊŜ соύΦ 

CƛƎǳǊŜ соΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƘŀƴƎŜ 9ƴƎŀƎŜǎ /ǊŜŀǝǾŜ 5ŜǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǎƘŜŘŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇƻǿŜǊ ǘƘŀǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘƻǇǝƻƴ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
нлу 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƘŀƴƎŜΥ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ƘŀƳŜƭŜƻƴ 

!ǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ŜƴǾƛǎƛƻƴ ǘƘŜ ǳƴŦƻƭŘƛƴƎ ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƻǎƛǎ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜΣ 
ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ƎŀŘƎŜǘǎΦ Lǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ŬǊƳϥǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ƻǇǝƳƛȊŜΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ tƻǎƛǝǾŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ŜƳŜǊƎŜǎ ŀǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŦƻǊŎŜ ŦƻǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŬǊƳǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƳƻǊŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ƛƴǇǳǘǎΦ 9ƴǾƛǎƛƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ŀ ǎǘƻǊŜ ƻǊ ǘƘŜ ƘǳƳ ƻŦ ŦŀǎǘŜǊΣ ƳƻǊŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ς ŜŀŎƘ ƴƻǘŜ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅƳǇƘƻƴȅ 
ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŀ ǎƘŀŘƻǿ ƭƻƻƳǎ ς ƴŜƎŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ Lǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘǎ 
ŀǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǎƪƛƭƭΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛǊƛƴƎ ƭŜǎǎπǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ƻǊ 
ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ŀ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜ ǿǊŜŀƪƛƴƎ ƘŀǾƻŎ ƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƻǳǘǇǳǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŜǘ ƻŦ ƛƴǇǳǘǎΦ 

bƻǿΣ ƭŜǘϥǎ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ŬƎǳǊŜ όCƛƎǳǊŜ спύ ǘƘŀǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ LƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ƭƛƴŜǎΣ ŜŀŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƻǳǘǇǳǘ 
ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜǘ ƻŦ ƛƴǇǳǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŘ ŘŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜ ǎƛƎƴƛŬŜǎ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ǳǇǿŀǊŘ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴ мΣ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŎƘŀƴƎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŀǎŎŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘΣ ŀƴŘ ŬǊƳǎ Ƴǳǎǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ǇƛǜŀƭƭǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭƭȅ ǾŜŜǊƛƴƎ ƻũ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴ 
оΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ ƘƛǊƛƴƎ ƘƛƎƘƭȅπǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ǘƻǿŀǊŘ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

.ǳǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŘƻŜǎƴϥǘ ŜƴŘ ƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ƭƛƴŜ ǘƘŜƴ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭƭȅ ŀǎŎŜƴŘǎ ŀƭƻƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴ оΣ 
ǎǳǊǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴ мΦ ¢Ƙƛǎ ǎȅƳōƻƭƛȊŜǎ ǘƘŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ǾŀƭǳŜ 
ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ ŬǊƳǎ ǘƘŀǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ ¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǘƻ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴ рΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǇƛƴƴŀŎƭŜ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŬǊƳǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ŀŎǝƻƴǎΣ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǎƪƛƭƭŜŘ ƭŀōƻǊΣ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƴŜǿ 
ƘŜƛƎƘǘǎ ƻŦ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ 

Lƴ ŘŜŎƻŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŜȄƛŎƻƴ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ŀ ǘƻƻƭ ōǳǘ ǘƘŜ 
ǾŜǊȅ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴȅ ƻŦ ŬǊƳǎ ƛƴ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ŜǾŜǊπŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 
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CƛƎǳǊŜ спΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƘŀƴƎŜΥ bŀǾƛƎŀǝƴƎ tǊƻŘǳŎǝƻƴ CǳƴŎǝƻƴǎΦ 

 

Wƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ŘŜŎƻŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŜȄƛŎƻƴ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ 
ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ōǊǳǎƘǎǘǊƻƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƴǾŀǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ IŜǊŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ǘƻƻƭΤ ƛǘϥǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 
ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴȅ ƻŦ ŬǊƳǎ ƛƴ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ŜǾŜǊπŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ··L·Φ bŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ¢ŜŎƘ ¢ŜǊǊŀƛƴΥ [Ŝǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ²ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ 
hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ 

9ƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇŀǝŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƻ 
ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ƻƊŜƴ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ŘŜŎŀŘŜǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ²ǊƛƎƘǘ ōǊƻǘƘŜǊǎϥ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻǿŜǊŜŘ ƅƛƎƘǘ ƛƴ мфлоΣ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ 
ŀǾƛŀǝƻƴϥǎ ŀǎŎŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎƴϥǘ ǳƴǝƭ мфосΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 5ƻǳƎƭŀǎ !ƛǊŎǊŀƊϥǎ 5/πоΣ 
ǘƘŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŎƛǘȅ ƅƛƎƘǘǎ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ 9bL!/Σ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ŜƳŜǊƎŜŘ ƛƴ мфпрΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ L.a ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƛƴ мфум ǘǊǳƭȅ ōǊƻǳƎƘǘ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǎǎŜǎΦ Lǘ ǿŀǎƴϥǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ мффлǎ ǘƘŀǘ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜǎƘŀǇŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ 

Lƴ мфффΣ IŜǊǎƘŜȅ CƻƻŘǎΣ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ IŜǊǎƘŜȅϥǎ ōŀǊǎ ŀƴŘ wŜŜǎŜϥǎ tŜŀƴǳǘ .ǳǧŜǊ /ǳǇǎΣ ŜƳōǊŀŎŜŘ 
ŀ ŎǳǩƴƎπŜŘƎŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ŎƻƳǇŀƴȅ {!t ǘƻ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛȊŜ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ IŜǊǎƘŜȅ ŦŀŎŜŘ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǎƻƊǿŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ 
{ȅǎǘŜƳ ƎƭƛǘŎƘŜǎ ƭŜŘ ǘƻ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ŘŜƭŀȅǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƭŜǎǎ ŎŀƴŘȅ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ 
¢ƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜϥǎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƘƛƴŘŜǊŜŘ IŜǊǎƘŜȅϥǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǘǊŀŎƪ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ 
ŀ ǎǘŀƎƎŜǊƛƴƎ ƭƻǎǎ ƻŦ Ϸмрл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǎŀƭŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ǿŀǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǊŜǎƻƭǾŜŘΣ ƛǘ 
ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎ ǘŜǎǝƴƎΣ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ ƛƴ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
нмл 

¢Ƙƛǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜǎƻƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜƎŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƭŀǘŀōƭŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ L.aϥǎ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ŀŘŘǎ ŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǘƻǳŎƘΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎΦ 

{ƻǳǊŎŜǎΥ 

aƻǿŜǊȅΣ 5ΦΣ ϧ wƻǎŜƴōŜǊƎΣ bΦ όнлллύΦ ¢ǿŜƴǝŜǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƘŀƴƎŜΦ Lƴ {Φ [Φ 
9ƴƎŜǊƳŀƴ ϧ wΦ DŀƭƭƳŀƴ ό9ŘǎΦύΣ ¢ƘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ 
±ƻƭΦ LLLΥ ¢ƘŜ ¢ǿŜƴǝŜǘƘ /ŜƴǘǳǊȅΦ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ 

bŜƭǎƻƴΣ 9ΦΣ ϧ wŀƳǎǘŀŘΣ 9Φ όмфффΣ hŎǘƻōŜǊ нфύΦ ¢ǊƛŎƪ ƻǊ ¢ǊŜŀǘΥ .ƛƎƎŜǎǘ 5ǳŘ Iŀǎ ¢ǳǊƴŜŘ hǳǘ 
ǘƻ .Ŝ Lǘǎ bŜǿ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ²ŀƭƭ {ǘǊŜŜǘ WƻǳǊƴŀƭΦ 

bŜƭǎƻƴΣ 9ΦΣ ϧ wŀƳǎǘŀŘΣ 9Φ όмфффΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нуύΦ IŜǊǎƘŜȅ CƻƻŘǎ ²ŀǊƴǎ мффф 9ŀǊƴƛƴƎǎ ²ƛƭƭ 
.Ŝ ²ƻǊǎŜ ¢Ƙŀƴ Lƴƛǝŀƭƭȅ CŜŀǊŜŘΦ 5ƻǿ WƻƴŜǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ bŜǿǎΦ 

уΦн ¢ƘŜ {ƘƻǊǘ wǳƴ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƻƴƎ wǳƴ ƛƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΥ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 
/ƻǎǘ 5ȅƴŀƳƛŎǎ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎƘƻǊǘ Ǌǳƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭƻƴƎ ǊǳƴΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ŀ ŬǊƳϥǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǳƴŦƻƭŘ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ŎǊƛǝŎŀƭ ǝƳŜŦǊŀƳŜǎΥ ǘƘŜ 
ǎƘƻǊǘ Ǌǳƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊǳƴΦ Lƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǊǳƴΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƛƴǇǳǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŬȄŜŘΣ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ ŬǊƳϥǎ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦǳƭƭȅΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ƭƻƴƎ Ǌǳƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ 
ŦƻǊ ŀ ŬǊƳ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ŀƭƭ ƛǘǎ ƛƴǇǳǘǎΣ ŜƳōǊŀŎŜ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜ ƛǘǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ Ǌǳƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ Ǌǳƴ ǾŀǊƛŜǎ ŀƳƻƴƎ ŬǊƳǎΦ 

!Φ bŀǾƛƎŀǝƴƎ CƛȄŜŘ /ƻǎǘǎ ŀƴŘ ±ŀǊƛŀōƭŜ /ƻǎǘǎΥ /ƘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ /ƻǎǘ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ 

¢ƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ŀ ŬǊƳϥǎ Ŏƻǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿŜ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳǎ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŎƻǎǘΣ 
ŬȄŜŘ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŎƻǎǘǎΦ ¢ƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀƭƭ ƛƴǇǳǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŜȄǇŀƴǎƛǾŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ŬȄŜŘ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ 
ǾŀǊƛŀōƭŜ Ŏƻǎǘǎ ŜƳŜǊƎŜ ŀǎ ǇƛǾƻǘŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

CƛȄŜŘ /ƻǎǘǎΥ !ƴŎƘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǎǘ {ǇŜŎǘǊǳƳ 

CƛȄŜŘ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀƭǿŀǊǘ ŀƴŎƘƻǊǎ ƛƴ ŀ ŬǊƳϥǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ 
ƻǳǘǇǳǘ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏƻǎǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǘŜǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊƳ ǘƻ 
ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŬȄŜŘ Ŏƻǎǘǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǊŜƴǘ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊŜƳƛǳƳǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŀƭŀǊƛŜǎ ƻŦ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎǘŀũ ό¢ŀōƭŜ мнύΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ŀ ŬǊƳ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǳƴƛǘ ƻǊ 
ƳŀȄƛƳƛȊŜǎ ƛǘǎ ƻǳǘǇǳǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŬȄŜŘ Ŏƻǎǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
Ŏƻǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
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¢ŀōƭŜ мнΦ /ƻǎǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ {ŀǎƘŀΩǎ 5ƛƴƴŜǊ IƻǳǎŜΦ 

²ƻǊƪŜǊǎ YƛǘŎƘŜƴ 
{ǘŀǝƻƴǎ 

aŜŀƭǎ 
tǊŜǇŀǊŜŘ 

YƛǘŎƘŜƴ 
IŀǊŘǿŀǊŜ  
όCƛȄŜŘ /ƻǎǘύ 

/ƻǎǘ ƻŦ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ 
ό±ŀǊƛŀōƭŜ /ƻǎǘύ 

¢ƻǘŀƭ 
/ƻǎǘǎ  

л н л ϷнΣслл   π    ϷнΣслл  

м н  млл   нΣслл  ϷпΣнлл   сΣулл  

н н  нтр   нΣслл   уΣплл   ммΣллл  

о н  снр   нΣслл   мнΣслл  мрΣнлл  

п н  мΣллл   нΣслл   мсΣулл  мфΣплл  

р н  мΣмрл   нΣслл   нмΣллл  ноΣслл  

с н  мΣнлл   нΣслл   нрΣнлл  нтΣулл  

т н  мΣннр   нΣслл   нфΣплл  онΣллл  

у н  мΣнор   нΣслл  ооΣслл  осΣнлл  

wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ CƛȄŜŘ /ƻǎǘǎ ƛƴ {ŀǎƘŀΩǎ 5ƛƴƴŜǊ IƻǳǎŜ 

{ŀǎƘŀΩǎ 5ƛƴƴŜǊ IƻǳǎŜ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ǎŜǘ ƻŦ ƪƛǘŎƘŜƴ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎΣ 
ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ƴƻ ƳŜŀƭǎ ƻǊ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŜŀŎƘ 
ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŬȄŜŘ ŎƻǎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳŀƛƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǊǳƴΦ 

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛǎ ŀ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ !ǎ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ƻǇŜƴǎΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 
ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ {ŀǎƘŀ Ƴŀȅ ƘŀƴŘƭŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŀǎƪǎΣ ōǳǘ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
ōŜŎƻƳŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŜǊǎƻƴ όŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ϦнϦ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мнύ ƭƛƎƘǘŜƴǎ ǘƘŜ ƭƻŀŘΣ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜŀƭǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŜǎŎŀƭŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀǎ ƳƻǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ²ƛǘƘ ŜŀŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜŀƭǎ ǎŜǊǾŜŘ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ǊƛǎŜ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻǎǘǎΦ YŜŜǇ 
ŀ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ {ŀǎƘŀΩǎ 5ƛƴƴŜǊ IƻǳǎŜΦ 

±ŀǊƛŀōƭŜ /ƻǎǘǎΥ CƭǳŎǘǳŀǝƴƎ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ǿƛǘƘ hǳǘǇǳǘ 

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ŬȄŜŘ ŎƻǎǘǎΣ ǾŀǊƛŀōƭŜ Ŏƻǎǘǎ ŜȄƘƛōƛǘ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ƴŀǘǳǊŜΣ ŜōōƛƴƎ ŀƴŘ ƅƻǿƛƴƎ ƛƴ ǘŀƴŘŜƳ 
ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƻǳǘǇǳǘΦ ±ŀǊƛŀōƭŜ Ŏƻǎǘǎ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǘƘŀǘ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ 
ƻŦ ƎƻƻŘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ 5ƛǊŜŎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻǎǘǎΣ ǿŀƎŜǎ ŦƻǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƻǊ ƘƻǳǊƭȅ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ǳǝƭƛǘȅ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǝŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜ Ŏƻǎǘǎ ό¢ŀōƭŜ мнύΦ ¢ƘŜ 
ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ŏƻǎǘǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎŎŀƭŜΣ ƻũŜǊƛƴƎ 
ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǎƘƛƊƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜƳŀƴŘǎΦ 

CƻǊƳǳƭŀ п ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƻǘŀƭ ŎƻǎǘΣ ŬȄŜŘ ŎƻǎǘΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŎƻǎǘΦ Lǘ ǎŜǊǾŜǎ 
ŀǎ ŀ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ 
ŎŀƭŎǳƭǳǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ Ŏƻǎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ !ǎ ŀ ǘǊǳŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǘŜȄǘΣ CƻǊƳǳƭŀ п ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƭƛƪŜΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƻŦ ŬȄŜŘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƘƻǊǘπǊǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
нмн 

CƻǊƳǳƭŀ пΦ ±ŀǊƛŀōƭŜ Ŏƻǎǘ ƳŜǘǊƛŎǎΥ 

Ὕέὸὥὰ ὅέίὸ 
Ὕὅ

ὊὭὼὩὨ ὅέίὸ
Ὂὅ

ὠὥὶὭὥὰὩ ὅέίὸ
ὠὅ

 

!ǾŜǊŀƎŜ ±ŀǊƛŀōƭŜ /ƻǎǘ 

.ȅ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ {ŀǎƘŀΩǎ YƛǘŎƘŜƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мнΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƻǊƳǳƭŀ п ǿƛǘƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мн ŀǎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǝƻƴ ƻƴ ¢ƻǘŀƭ /ƻǎǘǎΦ 
!ǾŜǊŀƎŜ ±ŀǊƛŀōƭŜ /ƻǎǘ ό!±/ύ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜ Ŏƻǎǘǎ 
ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻǳǘǇǳǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŎƻǎǘǎΦ Lƴ ¢ŀōƭŜ мнΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜŀƭǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘƻǎŜ 5ƛƴƴŜǊ IƻǳǎŜ ƳŜŀƭǎ ό¢ŀōƭŜ моύΦ ¢ƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ŀƴ !ǾŜǊŀƎŜ ±ŀǊƛŀōƭŜ /ƻǎǘ ŀǘ ŜŀŎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƻǳǘǇǳǘΦ 

¢ŀōƭŜ моΦ /ŀƭŎǳƭŀǝƴƎ !ǾŜǊŀƎŜ ±ŀǊƛŀōƭŜ /ƻǎǘ ό!±/ύ ŦƻǊ {ŀǎƘŀΩǎ 5ƛƴƴŜǊ IƻǳǎŜΦ 

aŜŀƭǎ tǊŜǇŀǊŜŘ /ƻǎǘ ƻŦ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ !ǾŜǊŀƎŜ ±ŀǊƛŀōƭŜ /ƻǎǘ 
ό!±/ύ 

л  π     π    

 млл   пΣнлл   пнΦлл  

 нтр   уΣплл   олΦрр  

 снр   мнΣслл   нлΦмс  

 мΣллл   мсΣулл   мсΦул  

 мΣмрл   нмΣллл   муΦнс  

 мΣнлл   нрΣнлл   нмΦлл  

 мΣннр   нфΣплл   нпΦлл  

 мΣнор   ооΣслл   нтΦнм  

!ǾŜǊŀƎŜ CƛȄŜŘ /ƻǎǘ 

/ƻǎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƻŦ CƻǊƳǳƭŀ п ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ŀ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ŬȄŜŘ Ŏƻǎǘǎ 
ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ƛƴǘƻ {ŀǎƘŀΩǎ 5ƛƴƴŜǊ IƻǳǎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ 
ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ Lƴ ƻǳǊ ¢ŀōƭŜ мн ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ YƛǘŎƘŜƴ IŀǊŘǿŀǊŜ 
ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ ²ƘŜǘƘŜǊ рлΣ нллΣ ƻǊ рлл ƳŜŀƭǎ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘΣ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ 
ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ŬȄŜŘ ŎƻǎǘΦ !ƭƭ ƛƴΣ ƻǊ ŀƭƭ ƻǳǘΣ ǘƘƛǎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŜȄǇŜƴǎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜΦ 5ƛǾƛŘŜ 
ǘƘƛǎ Ŏƻǎǘ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜŀƭǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǾŜǊŀƎŜ CƛȄŜŘ /ƻǎǘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǊŜǾŜŀƭǎ Ƙƻǿ 
ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎŜǘ ό¢ŀōƭŜ мпύΦ 

¢ŀōƭŜ мпΦ /ŀƭŎǳƭŀǝƴƎ !ǾŜǊŀƎŜ CƛȄŜŘ /ƻǎǘ ό!C/ύ ŦƻǊ {ŀǎƘŀΩǎ 5ƛƴƴŜǊ IƻǳǎŜΦ 

aŜŀƭǎ tǊŜǇŀǊŜŘ YƛǘŎƘŜƴ IŀǊŘǿŀǊŜ !ǾŜǊŀƎŜ CƛȄŜŘ /ƻǎǘǎ 
ό!C/ύ 

л ϷнΣслл   ππ  

 млл   нΣслл   нсΦлл  

 нтр   нΣслл   фΦпр  
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¢ŀōƭŜ мпΦ /ŀƭŎǳƭŀǝƴƎ !ǾŜǊŀƎŜ CƛȄŜŘ /ƻǎǘ ό!C/ύ ŦƻǊ {ŀǎƘŀΩǎ 5ƛƴƴŜǊ IƻǳǎŜΦ 

aŜŀƭǎ tǊŜǇŀǊŜŘ YƛǘŎƘŜƴ IŀǊŘǿŀǊŜ !ǾŜǊŀƎŜ CƛȄŜŘ /ƻǎǘǎ 
ό!C/ύ 

 снр   нΣслл   пΦмс  

 мΣллл   нΣслл   нΦсл  

 мΣмрл   нΣслл   нΦнс  

 мΣнлл   нΣслл   нΦмт  

 мΣннр   нΣслл   нΦмн  

 мΣнор   нΣслл   нΦмм  

!ǾŜǊŀƎŜ ¢ƻǘŀƭ /ƻǎǘ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜǎŜ Ŏƻǎǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǘ ŜŀŎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ .ȅ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ мнΣ ǘƘŜ !ǾŜǊŀƎŜ ¢ƻǘŀƭ /ƻǎǘ ό!¢/ύ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŘƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǝƻƴ ƻŦ 
ǾŀǊƛŀōƭŜ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŬȄŜŘ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭŜǾŜƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ό¢ŀōƭŜ мрύΦ 

Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ōȅ ŎƘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ !¢/ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŜ !C/ ŀƴŘ !±/ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƘŜ ŬǊƳ ƘŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘǊƛŎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǎƭƛŘƛƴƎ ǎŎŀƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ƛƴǇǳǘ ƻŦ 
ŎƻǎǘǎΣ ŬȄŜŘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻǳǘǇǳǘǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

¢ŀōƭŜ мрΦ !ǾŜǊŀƎŜ ¢ƻǘŀƭ /ƻǎǘ ό!¢/ύ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ {ŀǎƘŀΩǎ 5ƛƴƴŜǊ IƻǳǎŜΦ 

aŜŀƭǎ tǊŜǇŀǊŜŘ YƛǘŎƘŜƴ IŀǊŘǿŀǊŜ /ƻǎǘ ƻŦ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ¢ƻǘŀƭ /ƻǎǘǎ 

л ϷнΣслл   π    ϷнΣслл  

 млл   нΣслл  ϷпΣнлл  ϷсΣулл  

 нтр   нΣслл   уΣплл  ϷммΣллл  

 снр   нΣслл   мнΣслл  ϷмрΣнлл  

 мΣллл   нΣслл   мсΣулл  ϷмфΣплл  

 мΣмрл   нΣслл   нмΣллл  ϷноΣслл  

 мΣнлл   нΣслл   нрΣнлл  ϷнтΣулл  

 мΣннр   нΣслл   нфΣплл  ϷонΣллл  

 мΣнор   нΣслл   ооΣслл  ϷосΣнлл  

.Φ 5ŜŎƻŘƛƴƎ LƳǇƭƛŎƛǘ ŀƴŘ 9ȄǇƭƛŎƛǘ /ƻǎǘǎΥ bŀǾƛƎŀǝƴƎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 9ȄǇŜƴǎŜǎ 

9ŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ŀ ƴǳŀƴŎŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘŜƴ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ŎƻǎǘǎΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ŎƻǎǘǎΣ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭƛŎƛǘ ŎƻǎǘǎΦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ŏƻǎǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘπǾŀƭǳŜŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 
ŦƻǊŜƎƻƴŜ ƛƴ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘ ǇǊƻƳǇǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŬǊƳǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōƻǘƘ 
ǘŀƴƎƛōƭŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊŦŜƛǘŜŘΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊ {ŀǎƘŀϥǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀ 5ƛƴƴŜǊ IƻǳǎŜ ό¢ŀōƭŜ мнύΦ Lƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ {ŀǎƘŀ Ǉƭŀƴǎ 
ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ tƻǊǘƭŀƴŘΣ hǊŜƎƻƴΣ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ƅƛƎƘǘ ƻǇǝƻƴǎ ŦǊƻƳ tǳƭƭƳŀƴΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
нмп 

CƭƛƎƘǘ hǇǝƻƴǎΥ 

¶ tǳƭƭƳŀƴ ǘƻ {ŜŀǧƭŜ ǘƻ tƻǊǘƭŀƴŘ όŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƅƛƎƘǘǎύΥ Ϸнфм ǊƻǳƴŘ ǘǊƛǇΦ 

¶ {ǇƻƪŀƴŜ ǘƻ tƻǊǘƭŀƴŘ όŘƛǊŜŎǘ ƅƛƎƘǘύΥ ϷмуфΦ 

LƳǇƭƛŎƛǘ /ƻǎǘǎΥ 

¶ aƛƭŜŀƎŜ /ƻǎǘΥ {ŀǎƘŀϥǎ ŘǊƛǾŜ ŦǊƻƳ tǳƭƭƳŀƴ ǘƻ {ǇƻƪŀƴŜ όур ƳƛƭŜǎΣ мΦр ƘƻǳǊǎ ŜŀŎƘ ǿŀȅύ Ŏƻǎǘǎ 
ϷмммΦорΦ 

¶ ¢ƛƳŜ /ƻǎǘΥ ¢ƘŜ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƭƛŎƛǘ ŎƻǎǘΦ ¦ǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘŜϥǎ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŀƎŜ όϷмрκƘƻǳǊύ ƻǊ {ŀǎƘŀϥǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǊŀǘŜ όϷмллκƘƻǳǊύ ŀŘŘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

¶ tŀǊƪƛƴƎ /ƻǎǘΥ tŀǊƪƛƴƎ ŀǘ {ǇƻƪŀƴŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ƛǎ Ϸмн ǇŜǊ ŘŀȅΦ 

¢ƻǘŀƭ /ƻǎǘ !ƴŀƭȅǎƛǎΥ 

¶ tǳƭƭƳŀƴ ǘƻ {ǇƻƪŀƴŜ ƻǇǝƻƴΥ CƭƛƎƘǘ Ŏƻǎǘ όϷмуфύ Ҍ aƛƭŜŀƎŜ Ŏƻǎǘ όϷмммΦорύ Ҍ tŀǊƪƛƴƎ ŦŜŜǎ 
όϷосύ Ҍ 5ǊƛǾƛƴƎ ¢ƛƳŜ Ŏƻǎǘ όϷмрκƘƻǳǊ ŦƻǊ о ƘƻǳǊǎ Ґ Ϸпрύ Ґ ¢ƻǘŀƭ ϷоумΦ 

¶ [ƻŎŀƭ ŀƛǊǇƻǊǘ ƻǇǝƻƴΥ CƭƛƎƘǘ Ŏƻǎǘ όϷнфмύ Ґ ¢ƻǘŀƭ ϷнфмΦ 

5ŜŎƛǎƛƻƴΥ 

{ŀǎƘŀ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƻ ƅȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ tǳƭƭƳŀƴκaƻǎŎƻǿ ŀƛǊǇƻǊǘ ǘƻ tƻǊǘƭŀƴŘΣ hǊŜƎƻƴΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 
ōƻǘƘ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭƛŎƛǘ ŎƻǎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǝƳŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅΦ 

9ȄǇƭƛŎƛǘ /ƻǎǘǎΥ ¢ƘŜ aƻƴŜǘŀǊȅ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

9ȄǇƭƛŎƛǘ ŎƻǎǘǎΣ ǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŎƻǎǘǎΣ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ǘƘŜ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ǘŀƴƎƛōƭŜΣ ǉǳŀƴǝŬŀōƭŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƴŘŜŀǾƻǊΦ CƻǊ ŀ ŬǊƳΣ 
ŜȄǇƭƛŎƛǘ Ŏƻǎǘǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ǘƘŜ ŘƻƭƭŀǊǎ ǎǇŜƴǘ ƻƴ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƭŀōƻǊΣ ǳǝƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ό¢ŀōƭŜ мнύΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΣ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ōŜŘǊƻŎƪ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

LƳǇƭƛŎƛǘ /ƻǎǘǎΥ ¦ƴǾŜƛƭƛƴƎ bƻƴƳƻƴŜǘŀǊȅ {ŀŎǊƛŬŎŜǎ 

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƛƳǇƭƛŎƛǘ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǳōǘƭŜǊΣ ƴƻƴƳƻƴŜǘŀǊȅ ŦŀŎŜǘǎ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏƻǎǘǎ 
ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊŜƎƻƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ 
ŎǳǊǊŜƴŎȅ ōǳǘ ŎŀǊǊȅ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǿŜƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ŏƻǎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ LƳǇƭƛŎƛǘ Ŏƻǎǘǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴǾƻƭǾŜ 
ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǝƳŜ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ŀ ǾŜƴǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜŘ ōȅ ŦƻǊƎƻƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜǘǳǊƴǎ ŦǊƻƳ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǾŜƴǘǳǊŜǎΦ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ƻǎǘǎΥ ! IƻƭƛǎǝŎ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

²ƘŜƴ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ǎǇŜŀƪ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻǎǘǎΣ ǘƘŜȅ ŜƳōǊŀŎŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ 
ōƻǘƘ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭƛŎƛǘ ŎƻǎǘǎΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ Ŏƻǎǘǎ ŜȄǘŜƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜŀƭƳΣ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǘǊǳŜ Ŏƻǎǘǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŘƻƭƭŀǊǎ ǎǇŜƴǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ŀƴŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƘƻƭƛǎǝŎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 
ŜƴǊƛŎƘŜǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ǳǊƎƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ 
ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ Ŏƻǎǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 
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нмр 

/Φ ¦ƴǾŜƛƭƛƴƎ ǘƘŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴ CǳƴŎǝƻƴΥ LƭƭǳƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ bŜȄǳǎ ƻŦ LƴǇǳǘǎ ŀƴŘ 
hǳǘǇǳǘ 

9ƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŀ ŬǊƳϥǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴτŀƴ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ƛƴǇǳǘǎ ŀ ŬǊƳ ŜƳǇƭƻȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƛƴƴŀŎƭŜ ƻŦ ƻǳǘǇǳǘ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ƛƴǇǳǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴ 
ǘǊŀƴǎŎŜƴŘǎ ƳŜǊŜ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΤ ƛǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǾƛǾƛŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊƳϥǎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻǿŜǎǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

hǳǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōǳƛƭŘ ƻƴ {ŀǎƘŀΩǎ 5ƛƴƴŜǊ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мнΦ 

¢ƘŜ 9ǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ tǊƻŘǳŎǝƻƴ CǳƴŎǝƻƴ 

!ǘ ƛǘǎ ŎƻǊŜΣ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǇǳǘǎ ŀƴŘ 
ƻǳǘǇǳǘΦ LƴǇǳǘǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀōƻǊΣ ŎŀǇƛǘŀƭΣ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ 
ƻǳǘǇǳǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴǇǳǘǎΣ ǎƛƎƴƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŬǊƳΦ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ .ƭǳŜǇǊƛƴǘΥ aŀǇǇƛƴƎ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ /ŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ 

¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ŀƪƛƴ ǘƻ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ōƭǳŜǇǊƛƴǘΣ ǳƴǾŜƛƭǎ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎǎ ƻŦ ŀ ŬǊƳϥǎ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǾŀǊȅƛƴƎ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ƛƴǇǳǘǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ƛƴǘƻ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƻǳǘǇǳǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀǇǇƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀƛŘǎ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴǎΦ 

5ȅƴŀƳƛŎ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

!ǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ǘƻƻƭΣ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƛƴǇǳǘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΦ CƛǊƳǎ Ŏŀƴ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘƛǎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΣ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 
ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ŜƴŀōƭŜǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜƳŀƴŘǎ 
ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

Lƴ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ Ǝŀƛƴ ŀ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎǎ ǎƘŀǇƛƴƎ ŀ ŬǊƳϥǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ŎƻƳǇŀǎǎ ŦƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ 
ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

5Φ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴπ/ƻǎǘ bŜȄǳǎΥ ¦ƴǾŜƛƭƛƴƎ ǘƘŜ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ !ǾŜǊŀƎŜ ¢ƻǘŀƭ 
/ƻǎǘ 

9ƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǎǘΣ ǿŜ ŘŜƭǾŜ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ !ǾŜǊŀƎŜ ¢ƻǘŀƭ /ƻǎǘ ό!¢/ύτŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ƳŜǘǊƛŎ ǘƘŀǘ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ 
ŬǊƳϥǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ !¢/Σ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ƻǳǘǇǳǘ 
όCƻǊƳǳƭŀ рύΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŜǎ ŀǎ ŀ ¦πǎƘŀǇŜŘ ŎǳǊǾŜ ƻƴ ŀ ƎǊŀǇƘΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
нмс 

CƻǊƳǳƭŀ рΦ !ǾŜǊŀƎŜ ¢ƻǘŀƭ /ƻǎǘǎ ό!¢/ύ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴΦ 

ὃὺὩὶὥὫὩ
Ὕέὸὥὰ
ὅέίὸ

ὃὝὅ Ὕέὸὥὰ ὅέίὸ
ὕόὸὴόὸ 

мΦ ¢ƘŜ ¦π{ƘŀǇŜŘ hŘȅǎǎŜȅ 

¢ƘŜ !ǾŜǊŀƎŜ ¢ƻǘŀƭ /ƻǎǘ ŎǳǊǾŜΣ ǊŜǎŜƳōƭƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ Ϧ¦Ϧ ƻƴ ŀ ƎǊŀǇƘΣ ǳƴǾŜƛƭǎ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ !ǎ ƻǳǘǇǳǘ ƭŜǾŜƭǎ ƅǳŎǘǳŀǘŜΣ ǘƘŜ !¢/ ŎǳǊǾŜ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ 
ŘȅƴŀƳƛŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŎƻǎǘǎΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ 

нΦ tŜŀƪǎ ŀƴŘ ±ŀƭƭŜȅǎΥ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ¦π{ƘŀǇŜŘ tƘŜƴƻƳŜƴƻƴ 

¢ƘŜ ¦πǎƘŀǇŜŘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !¢/ ŎǳǊǾŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀǊōƛǘǊŀǊȅΤ ƛǘ ƳƛǊǊƻǊǎ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǎǘΦ Lƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀǎ ƻǳǘǇǳǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ǘƘŜ !¢/ 
ǘŜƴŘǎ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘŀǎŜ ǎƛƎƴƛŬŜǎ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊπǳƴƛǘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ƭŜǾŜƭǎ ŘǳŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘΣ ǘƘŜ !¢/ ŎǳǊǾŜ ǊŜŀŎƘŜǎ ŀ ǘǳǊƴƛƴƎ ǇƻƛƴǘΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜ ǎŜŜǎ ŀƴ ǳǇǿŀǊŘ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΣ ǎȅƳōƻƭƛȊƛƴƎ ŘƛǎŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜΦ 
IŜǊŜΣ ǘƘŜ ǇŜǊπǳƴƛǘ Ŏƻǎǘ ǊƛǎŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƭŀǊƎŜǊπǎŎŀƭŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ ǊŜǘǳǊƴǎ ǎŜǘ ƛƴΦ 

оΦ LƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ {ŎŀƭŜ 

¢ƘŜ !¢/ ŎǳǊǾŜΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ¦πǎƘŀǇŜŘ ŎƻƴǘƻǳǊΣ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƻƳǇŀǎǎΣ ƎǳƛŘƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀ ŬǊƳϥǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ƭƛƳō ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜΣ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ƭƛƳō ǎƘŜŘǎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ ǊŜǘǳǊƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ 

.ȅ ŘŜŎƛǇƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦πǎƘŀǇŜŘ !¢/ ŎǳǊǾŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ Ǝŀƛƴ 
ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŬǊƳΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ŦƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 
ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘŜǊǊŀƛƴ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ···Φ !ŘŀǇǝƴƎ ±ŜƴǳŜǎ ǘƻ !ǳŘƛŜƴŎŜ 5ȅƴŀƳƛŎǎ 

Lƴ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ǾŜƴǳŜǎΣ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƘƻǊǘπǊǳƴ ŀƴŘ 
ƭƻƴƎπǊǳƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ōŜŎƻƳŜǎ ǾƛǾƛŘƭȅ ŀǇǇŀǊŜƴǘΦ [Ŝǘϥǎ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǘƘŜŀǘŜǊǎΣ ǎǘŀŘƛǳƳǎΣ ƻǊ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

{ƘƻǊǘπwǳƴ {ŎŜƴŀǊƛƻǎΥ 5ȅƴŀƳƛŎ 9ǾŜƴǘǎΣ CƛȄŜŘ /ŀǇŀŎƛǝŜǎ 

Lƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǊǳƴΣ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾŜƴǳŜǎ ƎǊŀǇǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ŬȄŜŘ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 
ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ LƳŀƎƛƴŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘΣ ǇƭŀȅΣ ƻǊ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘΤ ǘƘŜ ŬȄŜŘ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ŎǊƻǿŘ ǎƛȊŜǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ōȅ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǾŀǊƛŀōƭŜ 
ŦŀŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǝŎƪŜǘ ǘŀƪŜǊǎΣ ǳǎƘŜǊǎΣ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǧŜƴŘŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀǘ ǎǘŀƴŘǎΦ 
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¢ƘŜ 5ŀƴŎŜ ƻŦ ¢ƛŎƪŜǘ {ŀƭŜǎ ŀƴŘ ±ŀǊƛŀōƭŜ LƴǇǳǘǎ 

5ǳǊƛƴƎ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ǝŎƪŜǘ ǎŀƭŜǎ ŘƛŎǘŀǘŜ ǘƘŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛƴǇǳǘǎΦ ! ǎƻƭŘπƻǳǘ 
ǎƘƻǿ Ƴŀȅ ǿƛǘƴŜǎǎ ŀ ōǳǎǘƭƛƴƎ ŀǊƳȅ ƻŦ ǳǎƘŜǊǎΣ ǝŎƪŜǘ ǘŀƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ōǳǎǘƭƛƴƎ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ ǎǘŀƴŘǎΣ 
ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǊǳƴΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜ Ƴŀȅ ǎŜŜ ŀ ǎŎŀƭŜŘπŘƻǿƴ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴǇǳǘǎΣ ƳƛǊǊƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬȄŜŘ ǾŜƴǳŜ ǎƛȊŜΦ 

[ƻƴƎπwǳƴ ±ƛǎƛƻƴΥ !ŘŀǇǝƴƎ ǘƻ tŜǊƳŀƴŜƴǘ /ƘŀƴƎŜǎ 

bƻǿΣ ƭŜǘϥǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊǳƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ƻǿƴŜǊǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǊŜƅŜŎǘǎ 
ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 

CŀŎǘƻǊǎ LƴƅǳŜƴŎƛƴƎ [ƻƴƎπwǳƴ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎ 

/ƻƴǎƛŘŜǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻǊ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴκƭƻǎǎ 
ƻŦ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǘŜƴŀƴǘΣ ƭƛƪŜ ŀ ǎǇƻǊǘǎ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜ ƻǊ ŀ ǇƘƛƭƘŀǊƳƻƴƛŎ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǎƘƛƊǎ 
ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜ ŀ ǊŜŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜϥǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ƛǘǎ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ [ƻƴƎπ¢ŜǊƳ ±ƛŀōƛƭƛǘȅ 

Lƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊǳƴΣ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ Ƴŀȅ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ǘƻ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ƻǊ ŘƻǿƴǎƛȊƛƴƎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǎƘƛƊƛƴƎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΦ tŜǊƘŀǇǎΣ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǇƻǊǘǎ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜ 
ƻǊ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ƭƻƴƎπǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘŜƴŀƴǘ ǇǊƻƳǇǘǎ ŀ ǊŜŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅϥǎ ǎƛȊŜ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ bŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ {ƘƻǊǘπwǳƴ ŀƴŘ [ƻƴƎπwǳƴ 5ŀƴŎŜ 

¢Ƙƛǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƘƻǊǘπǊǳƴ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǊǳƴ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ǾŜƴǳŜǎΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŬȄŜŘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ŘȅƴŀƳƛŎ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǎǇŀŎŜǎΦ 

уΦо ¢ƘŜ aŀǊƎƛƴŀƭ tǊƻŘǳŎǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǾŜǊŀƎŜ tǊƻŘǳŎǘ ƻŦ [ŀōƻǊ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ƭŀōƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ƭŀōƻǊΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ƭŀōƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ƭŀōƻǊ ǘŀƪŜǎ ŎŜƴǘŜǊ ǎǘŀƎŜΦ ¢ƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ƭŀōƻǊΣ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǇƭŀȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƴŀǊǊŀǝǾŜΣ ǎƛƎƴƛŬŜǎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ŀ ŬǊƳ Ǝŀƛƴǎ ōȅ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ƻƴŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǿƻǊƪŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ Ǌǳƴ ǿƘŜǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŬȄŜŘΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƭŀōƻǊ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜ [ŀǿ ƻŦ 5ƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ wŜǘǳǊƴǎ ŀǎǎŜǊǘǎ ƛǘǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜΣ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ƭŀōƻǊ 
ǘƻ ŬȄŜŘ ƛƴǇǳǘǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘΦ DǊŀǇƘƛŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 
ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ƭŀōƻǊΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎΣ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ōȅ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 5ǊŀǿƛƴƎ ŀƴ ŀƴŀƭƻƎȅ ǘƻ ŀ 
ǎǘǳŘŜƴǘϥǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǘƘŜ ǎǳōǎŜŎǝƻƴ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŀƴŘ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
нму 

ŀǾŜǊŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ 

!Φ ¦ƴǾŜƛƭƛƴƎ ǘƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ [ŀōƻǊΥ aŀǊƎƛƴŀƭ tǊƻŘǳŎǘ 

¢ƘŜ aŀǊƎƛƴŀƭ tǊƻŘǳŎǘ ƻŦ [ŀōƻǊ όat[ύ ƛǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ǘƘŀǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƎŀƛƴŜŘ ōȅ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǳƴƛǘ ƻŦ ƭŀōƻǊΣ ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊ 
ƛƴǇǳǘǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ όCƻǊƳǳƭŀ сύΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

CƻǊƳǳƭŀ сΦ aŀǊƎƛƴŀƭ tǊƻŘǳŎǘ ƻŦ [ŀōƻǊ όat[ύΦ 

ὓὖὒ
Ўὗ
Ўὒ 

²ƘŜǊŜΥ 

at[ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ aŀǊƎƛƴŀƭ tǊƻŘǳŎǘ ƻŦ [ŀōƻǊΦ 

ɲv ƛǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ƻǊ ǉǳŀƴǝǘȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ 

ɲ[ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ƭŀōƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŘΦ 

WǳǎǝŬŎŀǝƻƴΥ 

мΦ 5ƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ aŀǊƎƛƴŀƭ wŜǘǳǊƴǎΥ 

¶ !ǎ ƳƻǊŜ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ƭŀōƻǊ ŀǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀ ŬȄŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƛƴǇǳǘǎ όƭƛƪŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅύΣ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ǎƭƻǿ ŘƻǿƴΦ 

¶ ¢ƘŜ ƭŀǿ ƻŦ ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǊŜǘǳǊƴǎ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘΣ ōŜȅƻƴŘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǳƴƛǘ ƻŦ ƭŀōƻǊ ǿƛƭƭ ŘƛƳƛƴƛǎƘΦ 

нΦ hǇǝƳŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΥ 

¶ CƛǊƳǎ ŀƛƳ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǇǊƻŬǘǎ ōȅ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴǇǳǘ ǳǎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀōƻǊΦ 

¶ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ at[ ƘŜƭǇǎ ŬǊƳǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ƭŀōƻǊ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ 

оΦ wŜǎƻǳǊŎŜ !ƭƭƻŎŀǝƻƴΥ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ at[ ŀǎǎƛǎǘǎ ƛƴ ŀƭƭƻŎŀǝƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ 

¶ CƛǊƳǎ Ŏŀƴ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƘƛǊƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀōƻǊ ƻƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜΦ 

LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ 

¶ LŦ at[ ƛǎ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ŜŀŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǳƴƛǘ ƻŦ ƭŀōƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǘƻ ǘƻǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘΦ 

¶ LŦ at[ ƛǎ ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ όōǳǘ ǎǝƭƭ ǇƻǎƛǝǾŜύΣ ŜŀŎƘ ƴŜǿ ǿƻǊƪŜǊ ŀŘŘǎ ƭŜǎǎ ǘƻ ǘƻǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻƴŜΦ 

¶ LŦ at[ ōŜŎƻƳŜǎ ƴŜƎŀǝǾŜΣ ƛǘ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿƻǊƪŜǊ ƘƛǊŜŘ ƛǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƻǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘΣ 
ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ŀƴ ƻǾŜǊǳǎŜ ƻŦ ƭŀōƻǊΦ 

{ŎŜƴŀǊƛƻΥ 

{ŀǎƘŀϥǎ 5ƛƴƴŜǊ IƻǳǎŜ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŬȄŜŘ ǎŜǘ ƻŦ ƪƛǘŎƘŜƴ ƘŀǊŘǿŀǊŜΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ŬȄŜŘ ƛƴǇǳǘΦ 
¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ όƭŀōƻǊύ ƛǎ ŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛƴǇǳǘΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ ŀǎ {ŀǎƘŀ ƘƛǊŜǎ ƳƻǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǘƘŜ 
ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜŀƭǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ Ƴŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ όǇƻǎƛǝǾŜ at[ύΦ 
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tƻǎƛǝǾŜ at[Υ IƛǊƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎΣ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 
ƻŦ ƳŜŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ ²ƛǘƘ ŜŀŎƘ ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜΣ {ŀǎƘŀ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ƳƻǊŜ ƳŜŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƛǎ ǇƻǎƛǝǾŜΦ 

5ƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ at[Υ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ {ŀǎƘŀ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƘƛǊŜ ƳƻǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŎƻƳŜǎ ŀ Ǉƻƛƴǘ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƳƛƎƘǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƭŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜŀƭǎ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōŜƛƴƎ ǎƘŀǊŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƳŜŀƭǎ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ŘƛƳƛƴƛǎƘΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ 

¶ LƳŀƎƛƴŜ {ŀǎƘŀ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ό¢ŀōƭŜ мнΣ wƻǿ мύΦ ¢ƘŜ at[ ƛǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŜȄǇŀƴŘǎ ŦǊƻƳ л ǘƻ мΦ 

¶ !ǎ {ŀǎƘŀ ƘƛǊŜǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ό¢ŀōƭŜ мнΣ wƻǿ нύΣ ǘƘŜ at[ ƛǎ ǎǝƭƭ ǇƻǎƛǝǾŜ ōǳǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ 
ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ƭŀōƻǊΦ 

¶ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƘƛǊŜ ƳƻǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǘƘŜ at[ ƳƛƎƘǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛƳƛƴƛǎƘ ό¢ŀōƭŜ мнΣ wƻǿǎ оπсύΦ 
²ƘƛƭŜ ŜŀŎƘ ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƳŜŀƭǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōŜŎƻƳŜǎ ǎƳŀƭƭŜǊΦ 

tƻǘŜƴǝŀƭ bŜƎŀǝǾŜ at[Υ 

LŦ {ŀǎƘŀ ǿŜǊŜ ǘƻ ƘƛǊŜ ŀƴ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ 
ōŜŎƻƳŜǎ ƻǾŜǊŎǊƻǿŘŜŘΣ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŎƻǳƭŘ ǘǳǊƴ ƴŜƎŀǝǾŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿƻǳƭŘ ƛƳǇƭȅ ƛƴŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀǎ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ 
ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǇǝƳŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ at[ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ {ŀǎƘŀϥǎ 5ƛƴƴŜǊ IƻǳǎŜ ƘŜƭǇǎ ƛƴ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 
{ŀǎƘŀ Ŏŀƴ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƘƛǊƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻƴ ƳŜŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ 
Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ ǊŜǘǳǊƴǎΣ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ƛƴŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊŎǊƻǿŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΦ 
Lǘϥǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻƻƭ ŦƻǊ {ŀǎƘŀ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƭŀōƻǊ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ 

.Φ bŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ [ŀǿ ƻŦ 5ƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ wŜǘǳǊƴǎ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŜǾŜǊȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƭƛƳƛǘǎΦ /ǳŜ ǘƘŜ [ŀǿ ƻŦ 5ƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ wŜǘǳǊƴǎΥ ǘƘŜ 
ƴƻǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛƴǇǳǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀōƻǊΣ ǘƻ ŀ ŬȄŜŘ ƛƴǇǳǘΣ ƭƛƪŜ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ǿƛƭƭΣ ŀǘ 
ǎƻƳŜ ǇƻƛƴǘΣ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛƴǇǳǘΦ ¢ƘŜ ŜƴŎƘŀƴǘƳŜƴǘ ƻŦ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ǿŜŀƪŜƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝŀƛƴǎ ŘƛƳƛƴƛǎƘΦ Lƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ƳƛƎƘǘ 
ŜǾŜƴ ǘǳǊƴ ƴŜƎŀǝǾŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻ ǇǊǳŘŜƴǘ ŬǊƳ ǿƻǳƭŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǎǳŎƘ ǳƴǇǊƻŘǳŎǝǾŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ···LΦ ¢ƘŜ {ǘǳŘȅ DǊƻǳǇ 5ƛƭŜƳƳŀ 

{ŎŜƴŀǊƛƻΥ 

LƳŀƎƛƴŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ŜȄŀƳǎΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 
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Lƴƛǝŀƭ {ǘŀƎŜΥ 

!ǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊƳǎΣ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ōƻƻǎǘ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ όƳŀǊƎƛƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇ ƻǳǘǇǳǘύ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƭŀōƻǊ ς ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻǇƛŎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ǎƘŀǊŜ 
ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŬƴŘǎ ǘƘŀǘΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƘŀƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΦ 

5ƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ wŜǘǳǊƴǎΥ 

!ǎ ƳƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŜ ƭŀǿ ƻŦ ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ ǊŜǘǳǊƴǎ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘΦ ¢ƘŜ Ǝŀƛƴǎ 
ŦǊƻƳ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŘƛƳƛƴƛǎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎΣ 
ŀƴŘ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

bŜƎŀǝǾŜ wŜǘǳǊƴǎΥ 

Lƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƴŜƎŀǝǾŜ ǊŜǘǳǊƴǎΦ 
²ƛǘƘ ŀ ŎǊƻǿŘŜŘ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƳƛƎƘǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎΣ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦƻŎǳǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘǎΣ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǘǳŘȅ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

hǇǝƳƛȊŀǝƻƴΥ 

¢ƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ōŀƭŀƴŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ 
ƻǇǝƳŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ǝŀƛƴǎ ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ƳŀȄƛƳƛȊŜŘΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 
Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŎƻǎǘǎΦ 

YŜȅ ¢ŀƪŜŀǿŀȅǎΥ 

мΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ [ŀǿ ƻŦ 5ƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ wŜǘǳǊƴǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ǎǘǳŘȅ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

нΦ ¢ƻƻ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƻǇǝƳŀƭ ƎǊƻǳǇ ǎƛȊŜΦ 

оΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 
ŀǾƻƛŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ǊŜǘǳǊƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ [ŀǿ ƻŦ 5ƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ wŜǘǳǊƴǎ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

уΦп ¢ƘŜ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ {ƘƻǊǘπwǳƴ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ {ƘƻǊǘπwǳƴ /ƻǎǘ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ 9ȄǇƭŀƛƴ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ǘƻǘŀƭ ŎƻǎǘΦ 

!ǎ ǿŜ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǎƘƻǊǘπǊǳƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǎǘΣ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ǎƘŀǊǇŜƴǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ƴŜȄǳǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƻǘŀƭ ŎƻǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǳƴǊŀǾŜƭǎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ Ŏƻǎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǳƴƛǘΣ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ 
ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŎƻǎǘΦ ! ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ȅŀǊŘǎǝŎƪΣ ƳŀǊƎƛƴŀƭ Ŏƻǎǘ ōŜŎƻƳŜǎ ƻǳǊ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ŀ ŬǊƳϥǎ ǘƻǘŀƭ ŎƻǎǘΦ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǿŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ¦πǎƘŀǇŜŘ ŘŀƴŎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƻǎǘǎΣ ŀ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ƭŀōƻǊΦ ¢ƘŜ ¦πǎƘŀǇŜŘ ŎǳǊǾŜǎ Ǉŀƛƴǘ ŀ ǾƛǾƛŘ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ƻũŜǊƛƴƎ 
ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ƻǇǝƳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ [Ŝǘϥǎ ŜƳōŀǊƪ 
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ƻƴ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ŘŜŎƛǇƘŜǊ ǘƘŜ ¦πǎƘŀǇŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ƛǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ 

!Φ DǊŀǇƘƛŎŀƭ LƴǎƛƎƘǘǎΥ {ƘƻǊǘπwǳƴ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ !ǾŜǊŀƎŜ ¢ƻǘŀƭ /ƻǎǘ ό!¢/ύ ŀƴŘ aŀǊƎƛƴŀƭ /ƻǎǘ όa/ύ ƛǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ !ǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ !¢/ ŀƴŘ a/ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘΣ !¢/ ƛǎ ŀǘ ƛǘǎ ƳƛƴƛƳǳƳ όCƛƎǳǊŜ срύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻǊ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

CƛƎǳǊŜ срΦ !¢/ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘǎ ǿƛǘƘ a/ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

 

! ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛǎ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎΥ 

¶ ²ƘŜƴ a/ ғ !¢/Υ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǳƴƛǘ ƛǎ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƻǎǘΦ Lƴ ǎǳŎƘ ŀ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǳƴƛǘǎ ōǊƛƴƎǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ŎƻǎǘΦ 

¶ ²ƘŜƴ a/ Ҕ !¢/Υ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǳƴƛǘ ƛǎ 
ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƻǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƻǎǘΦ 

¶ ²ƘŜƴ a/ Ґ !¢/Υ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ Ŏƻǎǘ Ŝǉǳŀƭǎ 
ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƻǘŀƭ ŎƻǎǘΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ ŀǘ ƛǘǎ ƳƛƴƛƳǳƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ 
ƻŦ ƻǇǝƳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ Ŏƻǎǘ Ŝǉǳŀƭǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ǘƻǘŀƭ ŎƻǎǘΣ ǎƛƎƴƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ŀ ŬǊƳΦ 

.Φ IŀǊƳƻƴȅ .ŜǘǿŜŜƴ aŀǊƎƛƴŀƭ ŀƴŘ !ǾŜǊŀƎŜΥ /ƻƭƭŜƎŜ DǊŀŘŜǎ !ƴŀƭƻƎȅ 

¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŀƴȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŬƴŘǎ ŀ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ 
ŀƴŀƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜŀƭƳΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘϥǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎτǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ 
Dt! ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ Dt!Φ LŦ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ Dt! ǎǳǊǇŀǎǎŜǎ όƻǊ ƭŀƎǎ ōŜƘƛƴŘύ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 
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Dt!Σ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊƛǎŜǎ όƻǊ ŘŜŎƭƛƴŜǎύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŀƴŘ 
ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǘƘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀōƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ƭƛŦŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǳōǎŜŎǝƻƴ ǳƴǾŜƛƭǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ƭŀōƻǊϥǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŜŀƭƳǎΣ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀ ǾƛǾƛŘ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀǘ Ǉƭŀȅ 
ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

/Φ ¦ƴǊŀǾŜƭƛƴƎ aŀǊƎƛƴŀƭ /ƻǎǘ 

aŀǊƎƛƴŀƭ Ŏƻǎǘ όa/ύ ŜƳŜǊƎŜǎ ŀǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ƳŜǘǊƛŎΣ ŀ ŎƻƳǇŀǎǎ ƎǳƛŘƛƴƎ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ 
ƻŦ ŀ ŬǊƳϥǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ όCƻǊƳǳƭŀ сύΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘǊƛŎ ǉǳŀƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǳƴƛǘ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ όCƛƎǳǊŜ срύΦ ¢ƘŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ 
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ɲ¢/κɲvΣ ǿƘŜǊŜ ɲ ǎƛƎƴƛŬŜǎ ϦŎƘŀƴƎŜ ƛƴΣϦ ¢/ ŘŜƴƻǘŜǎ ǘƻǘŀƭ ŎƻǎǘΣ ŀƴŘ v ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 
ƻǳǘǇǳǘΣ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ƻǳǊ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ŘŜŎƛǇƘŜǊ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎΦ 

Lƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘŜǊƳǎΣ ŀǎ ŀ ŬǊƳ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǳƴƛǘΣ ƳŀǊƎƛƴŀƭ Ŏƻǎǘ ƘŜƭǇǎ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƴǳŀƴŎŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǝŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǎƛƎƘǘ ǇǊƻǾŜǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΣ ŀƛŘƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŬƴŜπǘǳƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ !ǎ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ƻŦ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŎƻǎǘΣ ǿŜ ǳƴŜŀǊǘƘ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ƛƴ 
ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ ŬǊƳϥǎ ǘƻǘŀƭ ŎƻǎǘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ǎƘƻǊǘπǊǳƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

5Φ ¢ƘŜ ¦π{ƘŀǇŜŘ 5ŀƴŎŜ ƻŦ aŀǊƎƛƴŀƭ ŀƴŘ !ǾŜǊŀƎŜ /ƻǎǘǎ 

¢ƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦƻǊŎŜǎ Ǉƭŀȅǎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ¦πǎƘŀǇŜŘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ŎƻǎǘǎΣ ŀ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘȅ ŘƛŎǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ƭŀōƻǊ ŀƴŘ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ όCƛƎǳǊŜ срύΦ tƛŎǘǳǊŜ ǘƘƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ǎŎŜƴŜΥ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ƭŀōƻǊ 
ŀǎŎŜƴŘǎΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŎƻǎǘΣ ŘŜǎŎŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΦ ¢Ƙƛǎ 
ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀŘŘǎ ŀ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƴŀǊǊŀǝǾŜΦ 

¢ƘŜ ¦πǎƘŀǇŜŘ ŎǳǊǾŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ ƳŀǊƎƛƴŀƭ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ 
ǎǘƻǊȅƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳ ƻŦ ƳŀǊƎƛƴŀƭ Ŏƻǎǘ Ŧŀƭƭǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƳŜƭƻŘȅ ƻŦ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ǘƻǘŀƭ ŎƻǎǘΣ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀ ŘƛǇΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ Ŏƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ōŜŀǘ ƻŦ ƳŀǊƎƛƴŀƭ Ŏƻǎǘ ǎǳǊǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ƘŀǊƳƻƴȅ ƻŦ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƻǘŀƭ ŎƻǎǘΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ŀǎŎŜƴŘǎΣ 
ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ŀ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ŎƻǎǘǎΦ 

¢ƘŜ ƴŀŘƛǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭ Ŏƻǎǘ Ŝǉǳŀƭǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƻǘŀƭ ŎƻǎǘΣ 
ƳŀǊƪƛƴƎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦πǎƘŀǇŜŘ ŎǳǊǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ǳƴǾŜƛƭǎ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΣ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ Ŏƻǎǘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ƴŀǾƛƎŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

9Φ bŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ¦π{ƘŀǇŜŘ [ŀƴŘǎŎŀǇŜΥ wŜŀƭπ²ƻǊƭŘ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

!ǎ ǿŜ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¦πǎƘŀǇŜŘ ŎǳǊǾŜǎ ƻŦ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƻǎǘǎΣ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ōŜŎƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇƛǾƻǘŀƭ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ǊŜŀŎƘŜǎ ƛǘǎ ƴŀŘƛǊ ƛǎ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΤ ƛǘ ǎƛƎƴƛŬŜǎ ŀƴ ƻǇǝƳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭŜǾŜƭΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŀƭƭŜǘΣ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇƛƴƴŀŎƭŜ ƻŦ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ 

CƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǘƘƛǎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇŀǎǎ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
¦πǎƘŀǇŜŘ ŎǳǊǾŜǎ ŀƭƭƻǿǎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎǿŜŜǘ ǎǇƻǘ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǉǳŀƴǝǘȅτŀ ǉǳŀƴǝǘȅ 
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нно 

ǘƘŀǘ ƳƛƴƛƳƛȊŜǎ Ŏƻǎǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ǘƘŜ 
ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŘŀƴŎŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎǳǊǾŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ Ŏƻǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ···LLΦ bŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ¦π{ƘŀǇŜŘ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ 

/ƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŎǳǎǘƻƳπŘŜǎƛƎƴŜŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ !ǎ ǘƘŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜȄǇŀƴŘǎ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ 
ōŜŎƻƳŜǎ ŜǾƛŘŜƴǘΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ ŀǎ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ƘƛǊŜŘ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ƭŀōƻǊ ǊƛǎŜǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŎƻǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƭƭƛƴƎ ǇƘŀǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ¦πǎƘŀǇŜŘ ŎǳǊǾŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŜŀŎƘŜǎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜ Ǝŀƛƴǎ ŦǊƻƳ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ 
ŘƛƳƛƴƛǎƘΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ƭŀōƻǊ ǘƻ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǊƛǎŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦πǎƘŀǇŜŘ ŎǳǊǾŜΦ 

¢ƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŀƭȅȊŜǎ ǘƘƛǎ ¦πǎƘŀǇŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭŜǾŜƭ ǿƘŜǊŜ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƛǎ ƳƛƴƛƳƛȊŜŘΦ .ȅ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ǘƘŜȅ ŜƴǎǳǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΣ Ŏƻǎǘπ
ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƻ ƭƛŦŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǘŀƴƎƛōƭŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦πǎƘŀǇŜŘ ŎǳǊǾŜǎ ƛƴ ŀ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ 

уΦр ¦ƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ¢ŀǇŜǎǘǊȅΥ DǊŀǇƘƛƴƎ /ƻǎǘ /ǳǊǾŜǎ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ DǊŀǇƘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƻǘŀƭ ŎƻǎǘΣ ŀǾŜǊŀƎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŎƻǎǘΣ ŀǾŜǊŀƎŜ ŬȄŜŘ ŎƻǎǘΣ ŀƴŘ 
ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŎƻǎǘΦ 

DǊŀǇƘƛƴƎ Ŏƻǎǘ ŎǳǊǾŜǎ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎƪƛƭƭ ƛƴ ǳƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘŀǇŜǎǘǊȅΦ !ǎ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 
ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎǳǊǾŜ ōŜŎƻƳŜǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜΦ 

мΦ !ǾŜǊŀƎŜ ¢ƻǘŀƭ /ƻǎǘ ό!¢/ύΥ ¢ƘŜ !¢/ ŎǳǊǾŜ ŘŜǇƛŎǘǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ ǳƴƛǘ ƻŦ ƻǳǘǇǳǘΦ ¢ƘŜ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !¢/ ŎǳǊǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀǊƎƛƴŀƭ /ƻǎǘ όa/ύ ŎǳǊǾŜ ŀǘ ƛǘǎ ƳƛƴƛƳǳƳ Ǉƻƛƴǘ 
ǎƛƎƴƛŬŜǎ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅ όCƻǊƳǳƭŀ тΣ CƛƎǳǊŜ срύΦ 

CƻǊƳǳƭŀ тΦ !ǾŜǊŀƎŜ ¢ƻǘŀƭ /ƻǎǘΥ 

ὃὝὅ
Ὕὅ

ὗ
 

нΦ !ǾŜǊŀƎŜ CƛȄŜŘ /ƻǎǘ ό!C/ύΥ !C/Σ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŬȄŜŘ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ ǳƴƛǘ ƻŦ ƻǳǘǇǳǘΣ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜǎ ŀǎ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ !C/ ƳƛǊǊƻǊǎ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ŬȄŜŘ Ŏƻǎǘǎ ƻǾŜǊ ŀ ƭŀǊƎŜǊ 
ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ƻǳǘǇǳǘ όCƻǊƳǳƭŀ уύΦ 

CƻǊƳǳƭŀ уΦ !ǾŜǊŀƎŜ CƛȄŜŘ /ƻǎǘΥ 

ὃὊὅ
Ὂὅ

ὗ
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оΦ !ǾŜǊŀƎŜ ±ŀǊƛŀōƭŜ /ƻǎǘ ό!±/ύΥ ¢ƘŜ !±/ ŎǳǊǾŜΣ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ a/ ŎǳǊǾŜ ŀǘ ƛǘǎ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ǇƻƛƴǘΣ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ ǳƴƛǘ ƻŦ ƻǳǘǇǳǘΦ ²ƘŜƴ a/ Ŝǉǳŀƭǎ !±/ ŀǘ ƛǘǎ 
ƳƛƴƛƳǳƳΣ ƛǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŜŶŎƛŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ όCƻǊƳǳƭŀ фΦ CƛƎǳǊŜ срύΦ 

CƻǊƳǳƭŀ фΦ !ǾŜǊŀƎŜ ±ŀǊƛŀōƭŜ /ƻǎǘΥ 

ὃὠὅ
ὠὅ

ὗ
 

пΦ aŀǊƎƛƴŀƭ /ƻǎǘ όa/ύΥ ¢ƘŜ a/ ŎǳǊǾŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ !±/ ŀƴŘ !¢/ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴƛƳǳƳ 
Ǉƻƛƴǘǎ όCƛƎǳǊŜ ссύΦ ²ƘŜƴ a/ ƛǎ ŀōƻǾŜ !±/ ƻǊ !¢/Σ ƛǘ ǇǊƻƳǇǘǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ ²ƘŜƴ a/ Ŝǉǳŀƭǎ !±/ ƻǊ !¢/Σ ƛǘ ǎƛƎƴƛŬŜǎ ƻǇǝƳŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ Ŏƻǎǘπ
ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ όCƛƎǳǊŜ ссύΦ 

CƛƎǳǊŜ ссΦ a/ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ !¢/ ŀǘ ƛǘǎ ƳƛƴƛƳǳƳΦ 

 

рΦ !ǾŜǊŀƎŜ CƛȄŜŘ /ƻǎǘ ό!C/ύΥ CƛƎǳǊŜ ст ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ !ǾŜǊŀƎŜ ±ŀǊƛŀōƭŜ 
/ƻǎǘ ό!±/ύΣ aŀǊƎƛƴŀƭ /ƻǎǘ όa/ύΣ !ǾŜǊŀƎŜ ¢ƻǘŀƭ /ƻǎǘ ό!¢/ύΣ ŀƴŘ !ǾŜǊŀƎŜ CƛȄŜŘ /ƻǎǘ ό!C/ύΣ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ǊƻŀŘƳŀǇ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 
ŬǊƳϥǎ ǎƘƻǊǘπǊǳƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 9ŀŎƘ ŎǳǊǾŜ ƻũŜǊǎ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎΥ 

сΦ !ǾŜǊŀƎŜ ±ŀǊƛŀōƭŜ /ƻǎǘ ό!±/ύΥ ¢Ƙƛǎ ŎǳǊǾŜ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǇŜǊπǳƴƛǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 
!ǎ ƻǳǘǇǳǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ !±/ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜΣ ōǳǘ ƛǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 
ǎǘŀǊǘǎ ǊƛǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛƴǇǳǘǎΦ 

!ƴŀƭȅȊƛƴƎ CƛƎǳǊŜ ст ŜǉǳƛǇǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ŜŀŎƘ Ŏƻǎǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ŏƻǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ Lǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ 
Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ Ŏƻǎǘ ƳƛƴƛƳƛȊŀǝƻƴΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǇǝƳŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
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CƛƎǳǊŜ стΦ !ǾŜǊŀƎŜ CƛȄŜŘ /ƻǎǘ ό!C/ύ ŀŘŘǎ ŎƭŀǊƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƴŜȄǳǎ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƭƛƪŜΦ Lǘ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘǎ 
ƳŜǊŜ ƭƛƴŜǎ ƻƴ ŀ ŎƘŀǊǘΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ 
ƻǳǘǇǳǘΣ ƎǳƛŘƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ƻǇǝƳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΦ 

уΦс bŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ [ƻƴƎπ¢ŜǊƳ IƻǊƛȊƻƴΥ /ƻǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƻƴƎ wǳƴ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ŬǊƳǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǊǳƴ ŀǾŜǊŀƎŜ Ŏƻǎǘ ŎǳǊǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

9ƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊǳƴΦ ¢ƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛƴǾƛǘŜǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ŬǊƳǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǊǳƴ ŀǾŜǊŀƎŜ Ŏƻǎǘ ŎǳǊǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

!Φ 9ŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ {ŎŀƭŜΥ ¦ƴǾŜƛƭƛƴƎ ǘƘŜ [ƻƴƎπwǳƴ !ǾŜǊŀƎŜ /ƻǎǘ /ǳǊǾŜ 

Lƴ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛǾŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƻŦ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǊǳƴ ŀǾŜǊŀƎŜ Ŏƻǎǘ ŎǳǊǾŜ 
ŜƳŜǊƎŜǎ ŀǎ ŀ ōŜŀŎƻƴΣ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǘƻ ŀ ŬǊƳϥǎ ƭƻǿŜǎǘ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƻǳǘǇǳǘ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ 
ŘŜǾƻƛŘ ƻŦ ŬȄŜŘ ƛƴǇǳǘǎΦ !ǘ ƛǘǎ ŎƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ŎǳǊǾŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎƻƳǇŀǎǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ŀ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ƎǳƛŘŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǳƴǾŜƛƭǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŎŀƭƛƴƎ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 5ȅƴŀƳƛŎǎΥ 

DǳƛŘŜ ǘƻ 9ŶŎƛŜƴŎȅΥ ¢ƘŜ ƭƻƴƎπǊǳƴ ŀǾŜǊŀƎŜ Ŏƻǎǘ ŎǳǊǾŜ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜǇƻǎǘΣ ŘŜƭƛƴŜŀǝƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ǊƻǳǘŜ ŀ ŬǊƳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŦƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻŦ ŬȄŜŘ 
ƛƴǇǳǘǎΣ ƛǘ ŎƘŀǊǘǎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
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9ŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ {ŎŀƭŜΥ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŎǳǊǾŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ 
ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜΦ !ǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎŎŀƭŜǎ ǳǇΣ ŬǊƳǎ ƻƊŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ƭƻƴƎπǊǳƴ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƻǎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŬȄŜŘ ƛƴǇǳǘǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǳǘǇǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 
ŀǘ ŀ ƭƻǿŜǊ ŀǾŜǊŀƎŜ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ ǳƴƛǘτŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŦƻǊ ŬǊƳǎ ŀƛƳƛƴƎ ŦƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ 5ŜŎƛǎƛƻƴπaŀƪƛƴƎΥ 

{ŎŀƭƛƴƎ hǇŜǊŀǝƻƴǎΥ ²ƘŜǘƘŜǊ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŘƻǿƴǎƛȊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴΣ ƳŀƴŀƎŜǊǎ Ŏŀƴ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜ 
ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǊǳƴ ŀǾŜǊŀƎŜ Ŏƻǎǘ ŎǳǊǾŜΦ Lǘ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǘƻƻƭΣ ŀƛŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎŀƭŜǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

.ŜȅƻƴŘ CƛȄŜŘ LƴǇǳǘǎΥ Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ƻŦ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ŎǳǊǾŜ ŜȄǘŜƴŘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƴŬƴŜǎ ƻŦ ŬȄŜŘ ƛƴǇǳǘǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŬǊƳǎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ 
ǎŎŀƭƛƴƎΣ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾƛŀōƛƭƛǘȅΦ 

.Φ ¦ƴǊŀǾŜƭƛƴƎ 9ŶŎƛŜƴŎȅΥ [ƻƴƎπwǳƴ !ǾŜǊŀƎŜ /ƻǎǘ /ǳǊǾŜǎ ŦƻǊ CŀŎǘƻǊƛŜǎ 

Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǊǳƴ ŀǾŜǊŀƎŜ Ŏƻǎǘ ŎǳǊǾŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ 
ŀ ƪŜȅ ǘƻ ŘŜŎƻŘƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻǎǘǎΦ 
[Ŝǘϥǎ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘŀǘ 
ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎ ǘǊŀǾŜǊǎŜΦ 

5ŜŎƛǇƘŜǊƛƴƎ 9ŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ {ŎŀƭŜΥ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΥ ¢ƘŜ ƭƻƴƎπǊǳƴ ŀǾŜǊŀƎŜ Ŏƻǎǘ ŎǳǊǾŜ ǳƴǾŜƛƭǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǊƛŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎΦ !ǎ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎ ŜƳōǊŀŎŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ƻƊŜƴ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ǘƻ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ƭƻƴƎπǊǳƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƻǎǘǎΦ 

{ǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ²ƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜǊǎΥ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛǎ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀŎŜǘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜΦ !ǎ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŀŘŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǊƻƭŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ǊƛǎŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜΦ 

/ƻǎǘπ9ŶŎƛŜƴǘ LƴǇǳǘ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΥ tǊƻŎǳǊƛƴƎ ƛƴǇǳǘǎ ŀǘ ƭƻǿŜǊ Ŏƻǎǘǎ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ 
ŦƻǊ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŬǊƳǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǾŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ Ǝŀƛƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ōǳƭƪ ƛƴǇǳǘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ 
ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜΦ 

CŀǾƻǊŀōƭŜ .ƻǊǊƻǿƛƴƎ ¢ŜǊƳǎΥ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻƊŜƴ ƻǇŜƴǎ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ǘŜǊƳǎΦ ¢ƘŜ 
ƭƻƴƎπǊǳƴ ŀǾŜǊŀƎŜ Ŏƻǎǘ ŎǳǊǾŜ ǊŜƅŜŎǘǎ ƘƻǿΣ ŀǎ ŀ ŬǊƳ ƎǊƻǿǎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ǎŜŎǳǊŜ ƭƻŀƴǎ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ǊŀǘŜǎΣ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƻǾŜǊŀƭƭ Ŏƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

bŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ Cƭŀǘ {ŜƎƳŜƴǘ ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘΥ 

/ƻƴǎǘŀƴǘ wŜǘǳǊƴǎ ǘƻ {ŎŀƭŜΥ ¢ƘŜ ŎǳǊǾŜϥǎ ŘŜǇƛŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƅŀǘ ǎŜƎƳŜƴǘ ǎƛƎƴƛŬŜǎ ŀ ǇƘŀǎŜ ƻŦ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 
ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ǎŎŀƭŜΦ IŜǊŜΣ ŀ ŬǊƳϥǎ ƭƻƴƎπǊǳƴ ŀǾŜǊŀƎŜ Ŏƻǎǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ŜǾŜƴ ŀǎ ƻǳǘǇǳǘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ Lǘ ƳŀǊƪǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎŀƭƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ Ŏƻǎǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ 

aƛƴƛƳǳƳ 9ŶŎƛŜƴǘ {ŎŀƭŜΥ 9ŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ȊŜƴƛǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŜŶŎƛŜƴǘ ǎŎŀƭŜτ
ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀǊŜ ƳŀȄƛƳƛȊŜŘΦ .ŜȅƻƴŘ ǘƘƛǎ 
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ƧǳƴŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜ ǿŀǊƴǎ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ 
ŘƛǎŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜΦ 

5ƛǎŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ {ŎŀƭŜΥ !ǎ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜ ŜȄǘŜƴŘǎ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŜŶŎƛŜƴǘ ǎŎŀƭŜΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘŜǊ ƻŦ 
ŘƛǎŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜ ƭƻƻƳǎΦ IŜǊŜΣ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀǊƎŜǊπǎŎŀƭŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ōŜŎƻƳŜǎ 
ŀ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ǳǇǝŎƪ ƛƴ ƭƻƴƎπǊǳƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƻǎǘǎΦ 

Lƴ {ǳƳƳŀǊȅΥ ¢ƘŜ ƭƻƴƎπǊǳƴ ŀǾŜǊŀƎŜ Ŏƻǎǘ ŎǳǊǾŜ ŦƻǊ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎ ǳƴŦƻƭŘǎ ŀǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ 
ƴŀǊǊŀǝǾŜΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƎŀƛƴǎΣ ǎŎŀƭƛƴƎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜǊπŜǾƻƭǾƛƴƎ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

bŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŬǊƳǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƎƭŜŀƴŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƭƻƴƎπǊǳƴ ŀǾŜǊŀƎŜ Ŏƻǎǘ ŎǳǊǾŜΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ 

[Ŝǘϥǎ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ŀ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ¢Ŝǎƭŀ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜΣ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŜŶŎƛŜƴǘ ǎŎŀƭŜΦ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ···LLLΦ ¢Ŝǎƭŀϥǎ WƻǳǊƴŜȅ ¢ƘǊƻǳƎƘ 9ŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ {ŎŀƭŜ 

Lƴ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ¢Ŝǎƭŀ Ƙŀǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŀ ǘǊŀƛƭōƭŀȊŜǊΣ ǊŜǎƘŀǇƛƴƎ 
ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢Ƙƛǎ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ¢Ŝǎƭŀϥǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ƭƻƴƎπǊǳƴ 
ŀǾŜǊŀƎŜ Ŏƻǎǘ ŎǳǊǾŜǎΦ 

мΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΥ 

¢Ŝǎƭŀϥǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŎǳǩƴƎπŜŘƎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ōŀǧŜǊȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ 
ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ¢Ŝǎƭŀ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ 
ǿƛƭƭ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ¢Ŝǎƭŀϥǎ ƭƻƴƎπǊǳƴ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ŎƻǎǘǎΦ 

нΦ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴΥ 

!ǎ ¢Ŝǎƭŀ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ōŜŎŀƳŜ ŎǊǳŎƛŀƭΦ ¢ƘŜ 
ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ŀƴŀƭȅȊŜ Ƙƻǿ ¢Ŝǎƭŀ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ƛǘǎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ 
ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎǘŀũΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǊƻƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊǳƴΦ 

оΦ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎΥ 

¢Ŝǎƭŀϥǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻŎǳǊŜ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ŏƻǎǘǎ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ 
ǊƻƭŜ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƛǘǎ ƭƻƴƎπǊǳƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƻǎǘǎΦ ¢ƘŜ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ ¢Ŝǎƭŀϥǎ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ōǳƭƪ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎΣ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ǎƻǳǊŎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜΦ 

пΦ {ŎŀƭƛƴƎ hǇŜǊŀǝƻƴǎΥ 

¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎŎŀƭƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ 
ǎŎǊǳǝƴƛȊŜ ¢Ŝǎƭŀϥǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊȅ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DƛƎŀŦŀŎǘƻǊƛŜǎΣ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
нну 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƭƻƴƎπǊǳƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƻǎǘǎΦ !ǧŜƴǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ŜŶŎƛŜƴǘ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ¢Ŝǎƭŀ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇƻƛƴǘΦ 

рΦ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ .ŜȅƻƴŘ aƛƴƛƳǳƳ 9ŶŎƛŜƴǘ {ŎŀƭŜΥ 

bƻ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ¢Ŝǎƭŀ 
ŀǎ ƛǘ ƳƻǾŜŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŜŶŎƛŜƴǘ ǎŎŀƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎΣ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ƭŀǊƎŜǊπǎŎŀƭŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŘƛǎŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜ 
Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜŘΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ 

.ȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ¢Ŝǎƭŀϥǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜΣ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳŀƴŎŜŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 
¢Ŝǎƭŀϥǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƳǇŀŎǘ ŀ ŬǊƳϥǎ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ у {ǳƳƳŀǊȅΥ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ tǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ /ƻǎǘǎ 

Lƴ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘƘŜƻǊȅΣ /ƘŀǇǘŜǊ у Ƙŀǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ Ŏƻǎǘǎ ǘƘŀǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƎǊŀǇǇƭŜ ǿƛǘƘ ƛƴ ōƻǘƘ 
ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǊǳƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ŜŀŎƘ 
ǎƘŜŘŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ŎǊǳŎƛŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ 

уΦм ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΥ !ƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜŬƴƛǝƻƴ 

¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ōȅ ŘŜŬƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƛƴǇǳǘǎ 
ƛƴǘƻ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 5ŜƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ 
ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƘƛƊǎ ƻƴ ŀ ŬǊƳϥǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻǳǘǇǳǘ 
ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ 

уΦн ¢ƘŜ {ƘƻǊǘ wǳƴ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƻƴƎ wǳƴ ƛƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 

5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ Ǌǳƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊǳƴΣ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ 
ŬǊƳϥǎ ƛƴǇǳǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǎǘǎΦ bƻǘŀōƭŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿŀǎ 
ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŬȄŜŘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŎƻǎǘǎΣ ƛƳǇƭƛŎƛǘ ŀƴŘ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴΦ 

уΦо ¢ƘŜ aŀǊƎƛƴŀƭ tǊƻŘǳŎǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǾŜǊŀƎŜ tǊƻŘǳŎǘ ƻŦ [ŀōƻǊ 

/ŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƭŀōƻǊ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ 
ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ƭŀōƻǊΦ ¢ƘŜ ƭŀǿ ƻŦ ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ ǊŜǘǳǊƴǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǊŜǘǳǊƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŀŘŘƛƴƎ 
ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛƴǇǳǘǎ ǘƻ ŬȄŜŘ ƛƴǇǳǘǎΦ 

уΦп ¢ƘŜ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ {ƘƻǊǘπwǳƴ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ {ƘƻǊǘπwǳƴ /ƻǎǘ 

CƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƻǘŀƭ ŎƻǎǘΣ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ōǊƻǳƎƘǘ ŦƻǊǘƘ 
ǘƘŜ ¦πǎƘŀǇŜŘ ŎǳǊǾŜǎ ƻŦ ŎƻǎǘΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǎǘǎΦ 
¢ƘŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΦ 
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уΦр DǊŀǇƘƛƴƎ /ƻǎǘ /ǳǊǾŜǎ 

¢ƘŜ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƴŜȄǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘŜƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƻǘŀƭ ŎƻǎǘΣ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŎƻǎǘΣ ŀǾŜǊŀƎŜ ŬȄŜŘ ŎƻǎǘΣ ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŎƻǎǘΦ ¢ƘŜ ¦πǎƘŀǇŜŘ ŎǳǊǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ǳƴǾŜƛƭŜŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ŏƻǎǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎΦ 

уΦс /ƻǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƻƴƎ wǳƴ 

¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ōȅ ǳƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ƭƻƴƎπǊǳƴ ŀǾŜǊŀƎŜ Ŏƻǎǘ ŎǳǊǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜΦ 9ȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜΣ ǘƘŜ 
ǎŜŎǝƻƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŬǊƳǎ 
ŦŀŎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŜŶŎƛŜƴǘ ǎŎŀƭŜΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ LƴǎƛƎƘǘǎΥ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ /ƘŀǇǘŜǊ уΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ŬǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ǾŀǊȅƛƴƎ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ /ŀǎŜ 
{ǘǳŘƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ¢Ŝǎƭŀϥǎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǊŜŀŘŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ !ǎ ǿŜ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ƛǎ ǎŜǘ ŦƻǊ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘƘŜŀǘŜǊΦ 

vǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ tƻƴŘŜǊ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ /ƘŀƴƎŜΥ 

¶ Iƻǿ Ŏŀƴ ŀ ŬǊƳϥǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƳǇŀŎǘ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΚ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ 
ƻǳǘǇǳǘΦ 

{ƘƻǊǘ wǳƴ ǾǎΦ [ƻƴƎ wǳƴΥ 

¶ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ Ǌǳƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ Ǌǳƴ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ ²Ƙȅ ƛǎ ǘƘƛǎ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ 
ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ŬǊƳǎΚ 

aŀǊƎƛƴŀƭ ŀƴŘ !ǾŜǊŀƎŜ tǊƻŘǳŎǘ ƻŦ [ŀōƻǊΥ 

¶ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ƭŀōƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ƻŦ ƭŀōƻǊΦ 

¶ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ƭŀǿ ƻŦ ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ ǊŜǘǳǊƴǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΚ 

{ƘƻǊǘπwǳƴ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ /ƻǎǘΥ 

¶ LƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƻǘŀƭ ŎƻǎǘΦ 

¶ ²Ƙȅ Řƻ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŎƻǎǘΣ ŀǾŜǊŀƎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŎƻǎǘΣ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ŎǳǊǾŜǎ ŜȄƘƛōƛǘ ŀ 
¦πǎƘŀǇŜŘ ǇŀǧŜǊƴΚ 

DǊŀǇƘƛƴƎ /ƻǎǘ /ǳǊǾŜǎΥ 

¶ DǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ¦πǎƘŀǇŜŘ ŎǳǊǾŜǎ ƻŦ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƻǘŀƭ ŎƻǎǘΣ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ǾŀǊƛŀōƭŜ ŎƻǎǘΣ ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŎƻǎǘΦ 
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[ƻƴƎπwǳƴ !ǾŜǊŀƎŜ /ƻǎǘΥ 

¶ ²Ƙȅ ŀǊŜ ŀƭƭ Ŏƻǎǘǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊǳƴΚ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǊǳƴ ŀǾŜǊŀƎŜ Ŏƻǎǘ ŎǳǊǾŜ ƎǳƛŘŜ 
ŀ ŬǊƳϥǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΚ 

9ŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ {ŎŀƭŜΥ 

¶ 5ŜŬƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜΦ ²Ƙŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ŬǊƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ 
ǎŎŀƭŜΚ 

¶ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƳƛƴƛƳǳƳ ŜŶŎƛŜƴǘ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ǎŎŀƭŜΦ 

wŜŀƭπ²ƻǊƭŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ 

¶ Iƻǿ Řƻ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦πǎƘŀǇŜŘ ŎǳǊǾŜǎ ƻŦ Ŏƻǎǘ ƘŀǾŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŦƻǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΚ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŬǊƳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜȅ 
ƳƛƎƘǘ ŦŀŎŜΦ 

DǊŀǇƘƛŎŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎΥ 

¶ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƻǘŀƭ ŎƻǎǘΣ ŀǾŜǊŀƎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŎƻǎǘΣ ŀƴŘ 
ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŎƻǎǘΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎΦ 

¢Ŝǎƭŀ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅΥ 

¶ !ƴŀƭȅȊŜ Ƙƻǿ ¢Ŝǎƭŀϥǎ ƎǊƻǿǘƘ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƭƻƴƎπǊǳƴ ŀǾŜǊŀƎŜ Ŏƻǎǘ ŎǳǊǾŜΦ 

5ŜŎƛǎƛƻƴπaŀƪƛƴƎ ŀƴŘ 9ŶŎƛŜƴŎȅΥ 

¶ Iƻǿ Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ¦πǎƘŀǇŜŘ ŎǳǊǾŜǎ ŀƛŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ƻǇǝƳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎΚ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ aŀǊƎƛƴŀƭ /ƻǎǘΥ 

¶ Lƴ ǿƘŀǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿƻǳƭŘ ŀ ŬǊƳ ōŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳŀǊƎƛƴŀƭ 
ŎƻǎǘΚ 

[ƻƴƎπwǳƴ tƭŀƴƴƛƴƎΥ 

¶ 5ƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŘŜŎƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŬǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊǳƴΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭƻƴƎπǊǳƴ ŀǾŜǊŀƎŜ Ŏƻǎǘ ŎǳǊǾŜΦ 

/ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ !ƴŀƭȅǎƛǎΥ 

¶ /ƻƳǇŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπǊǳƴ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǊǳƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŦƻǊ ŀ ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ ŬǊƳΦ 

CǳǘǳǊŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ LƳǇŀŎǘΥ 

¶ {ǇŜŎǳƭŀǘŜ ƻƴ Ƙƻǿ ŦǳǘǳǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƳƛƎƘǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 
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Chapter 9. CƛǊƳǎ ƛƴ tŜǊŦŜŎǘƭȅ /ƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ 
aŀǊƪŜǘǎ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ /ƘŀǇǘŜǊ ф ŀƛƳǎ ǘƻ ŜǉǳƛǇ ǊŜŀŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ŬǊƳǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǳƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

/ƘŀǇǘŜǊ ф ŜƳōŀǊƪǎ ƻƴ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŬǊƳǎ ƛƴ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘǎΣ 
ǎƘŜŘŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳŀƴŜǳǾŜǊǎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ¢ƘŜ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜŬƴƛƴƎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘΥ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ōǳȅŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜƭƭŜǊǎΣ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ ƴƻ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŜƴǘǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ 
ŬǊƳǎ ŦŀŎƛƴƎ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜΦ 

aƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ǇǊƻŬǘ ƳŀȄƛƳƛȊŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ŬǊƳǎ ƛƴ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘǎΦ wŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ƎǳƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ŎƻǎǘΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǇǊƻŬǘ ƳŀȄƛƳƛȊŀǝƻƴΦ 

DǊŀǇƘƛŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ƭŜƴǎ ƛƴǘƻ ŀ 
ŬǊƳϥǎ ǇǊƻŬǘ ƻǊ ƭƻǎǎ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ǘŀƪŜǎ ŎŜƴǘŜǊ 
ǎǘŀƎŜΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǾƛǾƛŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀǘ ǇƭŀȅΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǊǳƴΣ ŬǊƳǎ ŀǊŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻǊ 
ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎƘǳǘŘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ƭƻǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ǳƴǊŀǾŜƭǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

9ƴǘǊȅ ŀƴŘ ŜȄƛǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ Ǌǳƴ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ŦƻŎǳǎΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŜƴǎǳǊŜǎ ŬǊƳǎ ŜŀǊƴ ȊŜǊƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻŬǘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ Ŝōō ŀƴŘ ƅƻǿ ƻŦ ŬǊƳǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ 
ŀƴŘ ŜȄƛǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƘŜǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻŬǘ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ŜƭǳǎƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊǳƴΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǇŜǊŦŜŎǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǎǘŜǊǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ .ƻǘƘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǝǾŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀǊŜ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜŘΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŦƻǊŎŜǎ ŘǊƛǾŜ ŬǊƳǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǇǝƳŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎΦ 

Lƴ ŜǎǎŜƴŎŜΣ /ƘŀǇǘŜǊ ф ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜŀŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳŀƴŎŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ 
ŬǊƳǎϥ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻŬǘ ƳŀȄƛƳƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ 
ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

YŜȅ ¢ŜǊƳǎΥ 

!ƭƭƻŎŀǝǾŜ 9ŶŎƛŜƴŎȅΥ Lƴ ǇŜǊŦŜŎǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ŀƭƭƻŎŀǝǾŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 
ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƭƛƎƴǎ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ǎǘŀǘŜ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǳƴƛǘϥǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ōŜƴŜŬǘ Ŝǉǳŀƭǎ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
нон 

/ƻƴǎǘŀƴǘπ/ƻǎǘ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΥ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŬǊƳǎ ǊŜƳŀƛƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀǎ ǘƘŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜȄǇŀƴŘǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƭƻƴƎπǊǳƴ ǎǳǇǇƭȅ ŎǳǊǾŜΦ 

5ŀǘŀ tǊƛǾŀŎȅΥ ¢ƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŘŀǘŀΦ 

5ŜŎǊŜŀǎƛƴƎπ/ƻǎǘ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΥ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ŬǊƳϥǎ ŀǾŜǊŀƎŜ Ŏƻǎǘǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŀǎ ǘƘŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜȄǇŀƴŘǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘƻǿƴǿŀǊŘπǎƭƻǇƛƴƎ ƭƻƴƎπǊǳƴ ǎǳǇǇƭȅ ŎǳǊǾŜΦ 

5ƛƎƛǘŀƭ bƛŎƘŜ aŀǊƪŜǘǎΥ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƘŜǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŎŀǘŜǊ 
ǘƻ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƴŜŜŘǎΦ 

9πŎƻƳƳŜǊŎŜ tƭŀǜƻǊƳǎΥ hƴƭƛƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǘƘŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ōǳȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ tǊƻŬǘΥ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ŬǊƳϥǎ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛǘǎ ŎƻǎǘǎΣ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭƛŎƛǘΣ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

9ŶŎƛŜƴŎȅΥ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǿƘŜǊŜ ƎƻƻŘǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻǎǘΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǝǾŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ 
ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ 

CŀƛǊ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΥ tǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŬǊƳǎ ƛƴ ŀ ƳŀǊƪŜǘΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ 
ƳƻƴƻǇƻƭƛǎǝŎ ƻǊ ŀƴǝŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ 

LƴŎǊŜŀǎƛƴƎπ/ƻǎǘ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΥ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŬǊƳǎ ǊƛǎŜ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ŜȄǇŀƴŘǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀƴ ǳǇǿŀǊŘπǎƭƻǇƛƴƎ ƭƻƴƎπǊǳƴ ǎǳǇǇƭȅ ŎǳǊǾŜΦ 

[ƻƴƎπwǳƴ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΥ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ŀƴŘ ŜȄƛǘ ƻŦ ŬǊƳǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘȅǇƛŎŀƭ ŬǊƳ ōǊŜŀƪƛƴƎ ŜǾŜƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǊǳƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǇǊƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ Ǉƻƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊƳϥǎ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ŎǳǊǾŜΦ 

[ƻƴƎπwǳƴ {ǳǇǇƭȅ /ǳǊǾŜΥ ! ŎǳǊǾŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅ 
ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊǳƴΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŬǊƳǎ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

aŀǊƎƛƴŀƭ .ŜƴŜŬǘΥ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōŜƴŜŬǘ ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǳƴƛǘ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ ƻǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

aŀǊƎƛƴŀƭ /ƻǎǘΥ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ōȅ ŀ ŬǊƳ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǳƴƛǘ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ ƻǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

aŀǊƎƛƴŀƭ wŜǾŜƴǳŜΥ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǎŜƭƭƛƴƎ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǳƴƛǘ ƻŦ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

aŀǊƪŜǘ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŬǊƳǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŀǊƪŜǘ 
ƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

tŜǊŦŜŎǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΥ ! ƳŀǊƪŜǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ōǳȅŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜƭƭŜǊǎ ǘǊŀŘƛƴƎ 
ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŜƴǘǊȅ ƻǊ ŜȄƛǘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ƴƻ ǎƛƴƎƭŜ ŬǊƳ 
Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜΦ 

tǊƛŎŜ ¢ŀƪŜǊΥ ! ōǳȅŜǊ ƻǊ ǎŜƭƭŜǊ ƛƴ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘ ǿƘƻ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ 
ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ǇǊƛŎŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ 
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tǊƻŘǳŎǝǾŜ 9ŶŎƛŜƴŎȅΥ !ŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ǇŜǊŦŜŎǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƘŜƴ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻǎǘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

{ǳƴƪ /ƻǎǘΥ ! Ŏƻǎǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ǘƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊŦŜŎǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

{ǳǇǇƭȅ /ǳǊǾŜΥ Lƴ ǇŜǊŦŜŎǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎǳǊǾŜ ƻŦ ŀ ŬǊƳ ǊŜƅŜŎǘǎ ƛǘǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭ Ŏƻǎǘ ŎǳǊǾŜ 
ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ Ŏƻǎǘ ŎǳǊǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǊǳƴΦ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 5ƛǎǊǳǇǝƻƴΥ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 
ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ 

¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ {ƘǳǘŘƻǿƴΥ Lƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǊǳƴΣ ŀ ŬǊƳ ŦŀŎƛƴƎ ƭƻǎǎŜǎ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅΣ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ Ǉŀȅ ŬȄŜŘ Ŏƻǎǘǎ ǿƘƛƭŜ ƘŀƭǝƴƎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŎƻǎǘǎΦ 

¢ƻǘŀƭ wŜǾŜƴǳŜΥ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴŎƻƳŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŀ ŬǊƳ ŦǊƻƳ ǎŜƭƭƛƴƎ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅ ǎƻƭŘΦ 

±ŀǊƛŀōƭŜ /ƻǎǘΥ /ƻǎǘǎ ǘƘŀǘ ǾŀǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƻǳǘǇǳǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ŀƴŘ ƭŀōƻǊΦ 

фΦм /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ tŜǊŦŜŎǘƭȅ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ aŀǊƪŜǘǎ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ LƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜ ǿƘȅ ŀ 
ǇŜǊŦŜŎǘ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ŎƻƴŦǊƻƴǘǎ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜΦ 

Lƴ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ōǳȅŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜƭƭŜǊǎ ǘǊŀŘƛƴƎ ƛŘŜƴǝŎŀƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŜƴǘǊȅΣ ŬǊƳǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǎ ǇǊƛŎŜ ǘŀƪŜǊǎΣ ƭŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 
ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎǳǊǾŜǎΣ 
ŘƛŎǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ōǳȅŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜƭƭŜǊǎΣ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ŬǊƳ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǇǊƛŎŜΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŬǊƳ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜπǘŀƪƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŬǊƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 
ǇŀǊŀŘƛƎƳΦ 

!Φ tǊƛŎŜ ¢ŀƪƛƴƎ ƛƴ tŜǊŦŜŎǘƭȅ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ aŀǊƪŜǘǎ 

Lƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ŬǊƳǎ ŬƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŀ ǳƴƛǉǳŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ǇǊƛŎŜ 
ǘŀƪŜǊǎΣ ŀƴ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ŀǎǇŜŎǘ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƛǎ ōƻǊƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ 
ǎƳŀƭƭ ŬǊƳǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ƎƻƻŘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀǊƪŜǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜȄǘŜƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŬǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ 

мΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ LƴŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΥ 

tŜǊŦŜŎǘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŬǊƳǎΣ ōŜ ǘƘŜȅ ōǳȅŜǊǎ ƻǊ ǎŜƭƭŜǊǎΣ ƻǇŜǊŀǘŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƳŀǊƪŜǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ 9ŀŎƘ ŬǊƳ ƛǎ ƭƛƪŜ ŀ ŘǊƻǇ ƛƴ ŀ Ǿŀǎǘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻŎŜŀƴΣ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ƛƴŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘŜŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 
ǿƘŜǊŜ ƴƻ ǎƛƴƎƭŜ Ŝƴǝǘȅ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǎǿŀȅ ǇǊƛŎŜǎΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  
ноп 

нΦ aŀǊƪŜǘ 5ȅƴŀƳƛŎǎ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ 5ŜƳŀƴŘ ŀƴŘ {ǳǇǇƭȅΥ 

¢ƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ǇǊƛŎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ŦƻǊŎŜǎ ό¢ŀōƭŜ мсύΦ tǊƛŎŜǎ ŜƳŜǊƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ŘǊƛǾŜǊǎΦ CƛǊƳǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƛŎƛƴƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜΣ Ƴǳǎǘ 
ŀŎǉǳƛŜǎŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘπŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǇǊƛŎŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǳȅƛƴƎ ƻǊ ǎŜƭƭƛƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¢ŀōƭŜ мсΦ tǊƻŘǳŎŜǊǎ ŜƴǘŜǊ ƳŀǊƪŜǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

aŀǊƪŜǘ 
/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ 

tŜǊŦŜŎǘ 
/ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

aƻƴƻǇƻƭƛǎǝŎ 
/ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

hƭƛƎƻǇƻƭȅ aƻƴƻǇƻƭȅ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ 
tǊƻŘǳŎŜǊǎ 

bǳƳŜǊƻǳǎΣ 
Ƴŀƴȅ ǎƳŀƭƭ 
ŬǊƳǎΦ 

bǳƳŜǊƻǳǎΣ 
Ƴŀƴȅ ǎƳŀƭƭ 
ŬǊƳǎΦ 

CŜǿΣ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŀǊƎŜ 
ŬǊƳǎΦ 

hƴŜΣ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŬǊƳΦ 

tǊƻŘǳŎǘ ¢ȅǇŜ IƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎΣ 
ƛŘŜƴǝŎŀƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

5ƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘΣ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ōǳǘ ƴƻǘ 
ƛŘŜƴǝŎŀƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

IƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ƻǊ 
5ƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘΣ 
ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

¦ƴƛǉǳŜΣ ƴƻ ŎƭƻǎŜ 
ǎǳōǎǝǘǳǘŜǎΦ 

.ŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 9ƴǘǊȅ [ƻǿΣ Ŝŀǎȅ ŜƴǘǊȅ 
ŀƴŘ ŜȄƛǘΦ 

[ƻǿ ǘƻ 
aƻŘŜǊŀǘŜΣ 
ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ Ŝŀǎȅ 
ŜƴǘǊȅΦ 

IƛƎƘΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŜƴǘǊȅΦ 

±ŜǊȅ IƛƎƘΣ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ 
ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 
ŜƴǘǊȅΦ 

Iƻǿ ǘƻ ƪƴƻǿ ƛǘ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ƛǘ 

LŘŜƴǝŎŀƭ ǇǊƛŎŜǎΣ 
ǎƳŀƭƭ ŬǊƳǎΣ ƴƻ 
ƳŀǊƪŜǘ ǇƻǿŜǊΦ 

5ƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǎƻƳŜ 
ƳŀǊƪŜǘ ǇƻǿŜǊΦ 

5ƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŀ 
ŦŜǿ ƭŀǊƎŜ ŬǊƳǎΣ 
ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ 

{ƛƴƎƭŜ ǎŜƭƭŜǊΣ 
ǳƴƛǉǳŜ ǇǊƻŘǳŎǘΣ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 
ƳŀǊƪŜǘ ǇƻǿŜǊΦ 

оΦ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ LƳǇŀŎǘ ƻƴ aŀǊƪŜǘ tǊƛŎŜǎΥ 

¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎƳŀƭƭ ŬǊƳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŀǊƪŜǘΦ ²ƘƛƭŜ ŜŀŎƘ ŬǊƳ Ƴŀȅ ƭŀŎƪ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŘƛŎǘŀǘŜ ǇǊƛŎŜǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀƭƭ ƳŀǊƪŜǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΣ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊŎŜǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŀ ƭŜǾŜƭ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘΣ 
ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŦŀƛǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ŬǊƳǎΦ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǇǊƛŎŜ ǘŀƪƛƴƎ ƛǎ ǇƛǾƻǘŀƭ ŦƻǊ ŬǊƳǎ ƛƴ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘǎΦ Lǘ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ŬǊƳǎ Ƴǳǎǘ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜƛǊ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘŜŦȅΣ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǎ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŀǘ ƎƻǾŜǊƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ 

.Φ bŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 5ŜƳŀƴŘ /ǳǊǾŜ ƛƴ tŜǊŦŜŎǘƭȅ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ aŀǊƪŜǘǎ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŬǊƳǎ ŬƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ƛƴ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ƻƴŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ 
ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǎƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜΣ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŬǊƳǎ 
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нор 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŀ ǇŜŎǳƭƛŀǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǘƘŀǘ ǎŜǘǎ ǘƘŜƳ ŀǇŀǊǘΦ !ǎ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ǇǊƛŎŜ ǘŀƪŜǊǎΣ ǘƘŜǎŜ ŬǊƳǎ 
ǇƻǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜƭƭ ŀƴȅ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ƻǳǘǇǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜ όCƛƎǳǊŜ суύΦ ¢ƘŜ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŬǊƳ ǘƘŀǘ ǎǘŀƴŘǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜΦ 

CƛƎǳǊŜ суΦ tŜǊŦŜŎǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 5ŜƳŀƴŘ ŦƻǊ wŜŘ 5ŜƭƛŎƛƻǳǎ !ǇǇƭŜǎΦ 

 

мΦ ¦ƴƛǉǳŜ tǊƛŎƛƴƎ 5ȅƴŀƳƛŎǎΥ 

¢ƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀ ŘƻǿƴǿŀǊŘπǎƭƻǇƛƴƎ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǎŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅ ŘŜƳŀƴŘŜŘ όCƛƎǳǊŜ сфύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŬǊƳϥǎ 
ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ ƛƴ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎŜǩƴƎ ŘŜŬŜǎ ǘƘƛǎ ƴƻǊƳΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ǇǊƛŎŜ ǘŀƪŜǊǎΣ 
ǘƘŜǎŜ ŬǊƳǎ Ŏŀƴ ǎŜƭƭ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǇǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘπŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǇǊƛŎŜΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ǘƘŜȅ 
ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ƻũŜǊΦ 

CƛƎǳǊŜ сфΦ hǇŜƴ aŀǊƪŜǘ 5ŜƳŀƴŘ ϧ {ǳǇǇƭȅ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ 

 


