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aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎΥ ¦ƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ 
aŜŎƘŀƴƛŎǎ ƻŦ bŀǘƛƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŜǎ 

{ŜŎƻƴŘ 9ŘƛǝƻƴΥ ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ 

{ǇƻƪŀƴŜ Cŀƭƭǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 

ϭ нлнпΣ !ǳƎǳǎǘ мф 

/ƻǾŜǊ ƛƳŀƎŜ ϭнлнп ! ²ƻƭŦ tŀŎƪ DŀǘƘŜǊƛƴƎΣ LƳŀƎŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ²ƛƭƭƛŀƳ 9ΦΣ {ŎƘƭƻǎǎŜǊ ǿƛǘƘ 5![[π9 
ǿƛǘƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ /ƘŀǘDt¢Σ hǇŜƴ!L όнлнпύΦ 

¢ƘŜ ŎƻǾŜǊ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘōƻƻƪΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀ ǇŀŎƪ ƻŦ ƎǊŜȅ ǿƻƭǾŜǎΣ ǎȅƳōƻƭƛȊŜǎ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǿƻǊƭŘΦ Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ŀ ǿƻƭŦ ǇŀŎƪ 
ǘƘǊƛǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳȅ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ 
ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǎȅƳōƻƭƛŎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǿŜ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǳƴǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

wŜǎƻǳǊŎŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ς ŀƴ hǇŜƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 

!ǎ ǿŜ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘƛǎ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǘŜȄǘōƻƻƪΣ ϦaŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎΥ ¦ƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ aŜŎƘŀƴƛŎǎ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŜǎΦϦ 
!ǳǘƘƻǊŜŘ ōȅ 5ǊΦ ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ ŀ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ǿƛǘƘ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ŎƻπŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ .ƛǊƎƛǘ wΦ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ ǘƘƛǎ ǘŜȄǘōƻƻƪ 
ƻũŜǊǎ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ ōǊƛƴƎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŀƴŘ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
ŀƭƭ ǿŀƭƪǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 

wŜǎƻǳǊŎŜ !ƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀ ǿƘƻƭƭȅ ƻǿƴŜŘ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ƻŦ 5ϧ5 [ŀǊƛȄΣ [[/Σ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŦƻǎǘŜǊǎ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǳƴƭƻŎƪ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ .ȅ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜȄǘōƻƻƪ ŀǎ ŀ ŦǊŜŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ōǊŜŀƪ 
Řƻǿƴ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭΦ 

!ǎ ǿŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ȅƻǳǊ 
ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ƳƛƴŘǎŜǘΦ [Ŝǘϥǎ ǳƴǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ ¸ƻǳǊ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǿƛƭƭ ǇŀǾŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ŀ ōǊƛƎƘǘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦǳǘǳǊŜΦ IŀǇǇȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎΗ 

 

{ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ ²Φ 9Φ όнлнпύΦ aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎΥ ¦ƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ aŜŎƘŀƴƛŎǎ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŜǎ όн 
ŜŘΦύΦ tǳƭƭƳŀƴΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ ¦{!Υ 5ϧ5 [ŀǊƛȄΣ [[/Φ 

 



 
 

ƛƛ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΥ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎΗ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ŜƴǝǊŜ ƴŀǝƻƴǎϥ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ŦǳƴŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘΦ !ǎ ȅƻǳ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳǎ ƻŦ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘΣ D5tΣ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ƛƴƅŀǝƻƴΣ ȅƻǳϥƭƭ Ǝŀƛƴ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

¢ŜȄǘōƻƻƪ hǾŜǊǾƛŜǿΥ 

aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ŀǘ ǘƘŜ 9/hbπнлн ƭŜǾŜƭΣ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ 
ƳƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǘŜ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǎŎŀƭŜΦ ²Ŝϥƭƭ ƳƻǾŜ ōŜȅƻƴŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ŜƴǝǊŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ 

aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎΥ 

!ǎ ǿŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ȅƻǳϥƭƭ ŜƳŜǊƎŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎǎ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ ¸ƻǳϥƭƭ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊƛǇǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ƴŀǝƻƴǎΣ ŀũŜŎǝƴƎ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ƭƛǾŜǎΦ !ǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 
ȅƻǳϥƭƭ ōŜ ōŜǧŜǊ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ 
Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜǊπŜǾƻƭǾƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

DŜǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ 
ǿƻǊƭŘΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜϥƭƭ ǳƴŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ŀƴŘ ǳƴƭƻŎƪ ǘƘŜ 
ǎŜŎǊŜǘǎ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ [Ŝǘϥǎ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜŀƭƳ ƻŦ aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎΗ 

¢ǿƻ {ŎƘƻƻƭǎ ƻŦ 5ŜƭƛǾŜǊȅΥ {ŜƳŜǎǘŜǊ ǾǎΦ vǳŀǊǘŜǊ {ȅǎǘŜƳ 

aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƛǎ ŀ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƭƭŜƎŜǎΣ ŜŀŎƘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳΣ ǎǇŀƴƴƛƴƎ мр ǿŜŜƪǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳΣ 
ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ мл ǿŜŜƪǎΦ !ŘŀǇǝƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ϦaŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎΥ ¦ƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ 
aŜŎƘŀƴƛŎǎ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŜǎϦ ǘŜȄǘōƻƻƪ ǘƻ Ŭǘ ƛƴǘƻ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜ Ƴŀȅ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜ 
ƻƳƛǩƴƎ ǎƻƳŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦŜŀǊ ƴƻǘΣ ŦƻǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘƛǎ 
ǘŜȄǘōƻƻƪ ǿƛǘƘ ŀ CƭƛǇǇŜŘ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ƭŜŎǘǳǊŜ ǾƛŘŜƻǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

¢ƘŜ CƭƛǇǇŜŘ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜƭǾŜ ŘŜŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƎƻƛƴƎ 
ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ƎǊŀǎǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ƻǳǊ ƭŜŎǘǳǊŜ ǾƛŘŜƻǎΣ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎǊŀƊŜŘ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǎŜǩƴƎΦ 

CƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ млπǿŜŜƪ ǉǳŀǊǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ ǝƳŜŦǊŀƳŜΥ 

¶ /ƘŀǇǘŜǊ мΥ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ aƻŘŜƭǎ 

¶ /ƘŀǇǘŜǊ нΥ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ ϧ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘ {ȅǎǘŜƳ 

¶ /ƘŀǇǘŜǊ пΥ ¦ƴǊŀǾŜƭƛƴƎ D5t 
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¶ /ƘŀǇǘŜǊ рΥ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ Lƴƅŀǝƻƴ 

¶ /ƘŀǇǘŜǊ сΥ DǊƻǿǘƘ ϧ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ȅŎƭŜǎ 

¶ /ƘŀǇǘŜǊ тΥ CƻǎǘŜǊƛƴƎ [ƻƴƎπwǳƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘ 

¶ /ƘŀǇǘŜǊ ммΥ aƻƴŜǘŀǊȅ tƻƭƛŎȅ 

¶ /ƘŀǇǘŜǊ мнΥ CƛǎŎŀƭ tƻƭƛŎȅ 

.ȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƻƴŜǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ ǝƳŜŦǊŀƳŜΦ hǳǊ ǳƭǝƳŀǘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǘƘŀǘ ŜǉǳƛǇǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ 

{ƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻƴ ŀ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƻǊ ǉǳŀǊǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎǊŀƊŜŘ ǘƘƛǎ ǘŜȄǘōƻƻƪ 
ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ƭŜŎǘǳǊŜ ǾƛŘŜƻǎ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ 9ƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ CƭƛǇǇŜŘ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƛƳƳŜǊǎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀƴ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǳƴǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ŀƴŘ 
ǳƴŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ  

vǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ tƻƴŘŜǊ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ϦvǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ tƻƴŘŜǊϦ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ŀ ǊŜŀƭƳ ǿƘŜǊŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ǎŜƭŦπŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƘƻǳƎƘǘπǇǊƻǾƻƪƛƴƎ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ 
ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƻ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ !ǎ ȅƻǳ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎΣ 
ȅƻǳϥƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ƘƻƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄŀƳǎΦ 9ƳōǊŀŎŜ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ŀǎ ŀ ƎŀǘŜǿŀȅ ǘƻ ǳƴƭƻŎƪ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ 
ȅƻǳǊ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ [Ŝǘϥǎ 
ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇŀǘƘ ǘƻ 
ǎǳŎŎŜǎǎΗ 

!ǳƎƳŜƴǝƴƎ ǘƘƛǎ [ŜŀǊƴƛƴƎ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

!ǳǘƘƻǊŜŘ ōȅ 5ǊΦ ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ ŀ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ǿƛǘƘ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƘƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ 
ǘŜȄǘōƻƻƪ ƻũŜǊǎ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭ ǘƻƻƭΣ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ 
ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǘΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ 
ƳƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ Ƴȅ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ 

¢ƻ ŜƴǊƛŎƘ ȅƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ L ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƭŜŎǘǳǊŜ ǾƛŘŜƻǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ōƻƻƪΦ 
¢ƘŜǎŜ ǾƛŘŜƻǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘƻǇƛŎǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

¢ƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ L ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 
.ŜƎƛƴ ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƭŀȅ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ !ƊŜǊ ŜŀŎƘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ǊŜŀŘΣ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ 



 
 

ƛǾ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƭŜŎǘǳǊŜ ǾƛŘŜƻ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŎƘŀǇǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŜǇ ǿƛƭƭ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛŘŜŀǎΣ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƻǇƛŎǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎŜǩƴƎΣ L ƎǳƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƅƛǇǇŜŘπŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ǿŜ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻǇƛŎǎΣ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 
ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛǾŜƭȅ ŘŜōŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻπōŀǎŜŘ ƎŀƳŜπǇƭŀȅƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŘŀǘŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŀǘŀ όCw95ύ ŀǊǊŀȅǎΣ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ŀƴŀƭȅȊŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘǊŜƴŘǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ϦǇǊƻǾŜ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳǊǎŜƭŦϦ ōȅ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǿǊƛǧŜƴ ǿƻǊƪǎΦ 9ƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ Ϧ5ŜŬƴŜ ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎ ǿƛǘƘ 
9ȄŀƳǇƭŜΣϦ ȅƻǳǊ ǿǊƛǧŜƴ ǇǊƻǎŜ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 
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Chapter 1. LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴΥ 9ƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀƴ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ 9ȄǇŜŘƛǘƛƻƴ 

²ŜƭŎƻƳŜΣ ƛƴǘǊŜǇƛŘ ƭŜŀǊƴŜǊǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǘƘǊŀƭƭƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ 
ƘǳƳŀƴ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿŜŀǾŜ ŀ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜǎ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ !ǎ ǿŜ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘŀǇǘŜǊΣ Ϧ9ƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴΣϦ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ 
ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ƭƛƪŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊΦ 

Lƴ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ǘŜǊǊŀƛƴ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊƛŜǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǾŜƴǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŜǎǎŜƴŎŜ 
ƻŦ Ƙƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǿŜō ƻŦ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ hǳǊ 5ŜŬƴŜ 
ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎ ǿƛǘƘ 9ȄŀƳǇƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ȅƻǳǊ ƎǳƛŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘΣ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƪŜȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛŘŜŀǎ ǿƛǘƘ ǾƛǾƛŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ōǊŜŀǘƘŜ ƭƛŦŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ 

²Ŝ ǎƘŀƭƭ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ōŜŘǊƻŎƪ ƻŦ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 
ǿƛǘƴŜǎǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ Ǌŀǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΣ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ƻǇǝƳŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘƻǳǊǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŀŘŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ ƛŘŜŀǎ 
ƛƴ ŀŎǝƻƴΣ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅΣ ŘŜƳŀƴŘΣ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 

!ǎ ǿŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻōƭŜƳ 
ŦŀŎŜŘ ōȅ ŜǾŜǊȅ ǎƻŎƛŜǘȅ π ǘƘŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ōƻǳƴŘƭŜǎǎ ǿŀƴǘǎΦ 
¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎǊŀǇǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŎƻǎǘǎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
Ƙƻǿ ŜǾŜǊȅ ŎƘƻƛŎŜ ǿŜ ƳŀƪŜ ŎƻƳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΣ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŀǊƛǎŜΥ Iƻǿ Řƻ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŀǘ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜΚ 
²Ƙƻ ǊŜŀǇǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ōŜŀǊǎ ǘƘŜ ŎƻǎǘǎΚ 

! ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ŀǿŀƛǘǎ ŀǎ ǿŜ ǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǿŀȅǎ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜƛǊ 
ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ Řǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ǿƛƭƭ ǳƴŦƻƭŘ ōŜŦƻǊŜ 
ȅƻǳǊ ŜȅŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǇƻƴŘŜǊ ǘƘŜ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘȅΦ 

hǳǊ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭǎΣ ǿƘŜǊŜ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ 
ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ǳƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ DǳƛŘŜŘ ōȅ ŬǾŜ ǎǘŜǇǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ 
ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ 
ŦǳǘǳǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǘΦ 

¢ƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ōŜŎƪƻƴǎ ƴŜȄǘΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ 
ǇŀƴƻǊŀƳƛŎ ǾƛŜǿ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ŀǘ ōƻǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ŬǊƳǎΣ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ǿƛƭƭ ǎƘŀǇŜ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ 

²ƛǘƘ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǘƻ ǿƻƴŘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ 
ƭƛŜ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ƛǎ ŀ ƭƛǾƛƴƎΣ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘΣ ŜǾŜǊπŜǾƻƭǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ǝŘŜǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ 

{ƻΣ ŦŜƭƭƻǿ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǊǎΣ ǇǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄƘƛƭŀǊŀǝƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ [Ŝǘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ōŜ ȅƻǳǊ 
ŎƻƳǇŀǎǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ 5ŜŬƴŜ ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎ ǿƛǘƘ 9ȄŀƳǇƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōŜ ȅƻǳǊ ƎǳƛŘƛƴƎ ǎǘŀǊΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  н 

ǎƘŀƭƭ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ǘƘŜ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ǳƴŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƎƻǾŜǊƴ ƻǳǊ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ƎŀƛƴƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜǎƻƴŀǘŜ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǊŜŀŎƘŜǎ ƛǘǎ 
ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ōŜƎƛƴǎ ƴƻǿΗ 

YŜȅ ¢ŜǊƳǎ 

!ƎƎǊŜƎŀǘŜ 5ŜƳŀƴŘ ό!5ύΥ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŀƴ 
ŜŎƻƴƻƳȅ ŀǘ ŀ ƎƛǾŜƴ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ 

!ƎƎǊŜƎŀǘŜ {ǳǇǇƭȅ ό!{ύΥ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŬǊƳǎ ŀǊŜ 
ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ŀǘ ŀ ƎƛǾŜƴ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ 

.ŀƭŀƴŎŜ ƻŦ tŀȅƳŜƴǘǎΥ ¢ƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƛǎ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ŀƭƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ƻƴŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŜǊƛƻŘΦ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ /ȅŎƭŜΥ ¢ƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎȅŎƭŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ 
ōȅ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴΦ 

.ǳŘƎŜǘ 5ŜŬŎƛǘΥ ! ōǳŘƎŜǘ ŘŜŬŎƛǘ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǇŜƴŘǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƛǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƛƴ 
ǊŜǾŜƴǳŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŜǊƛƻŘΦ 

/ŜǘŜǊƛǎ tŀǊƛōǳǎΥ /ŜǘŜǊƛǎ ǇŀǊƛōǳǎ ƛǎ ŀ [ŀǝƴ ǇƘǊŀǎŜ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ Ϧŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ōŜƛƴƎ ŜǉǳŀƭΦϦ Lǘ ƛǎ 
ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǿƘƛƭŜ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ƻǘƘŜǊ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘΦ 

/ƛǊŎǳƭŀǊ Cƭƻǿ aƻŘŜƭΥ ¢ƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƅƻǿ ƳƻŘŜƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ƎƻƻŘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ŬǊƳǎ ƛƴ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

/ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ !ŘǾŀƴǘŀƎŜΥ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƎƻƻŘ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ŀ ƭƻǿŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ŏƻǎǘ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΦ 

9ŶŎƛŜƴŎȅΥ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ƛǘǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ 
ƳŀȄƛƳƛȊŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΥ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ŘŜƳŀƴŘŜŘ Ŝǉǳŀƭǎ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ŀ 
ƳŀǊƪŜǘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƴƻ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻǊ ǎǳǊǇƭǳǎΦ 

CƛǎŎŀƭ tƻƭƛŎȅΥ CƛǎŎŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀȄŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

DǊƻǎǎ 5ƻƳŜǎǝŎ tǊƻŘǳŎǘ όD5tύΥ D5t ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀƭƭ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 
ŀ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ōƻǊŘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ ȅŜŀǊΦ 

LƴƅŀǝƻƴΥ Lƴƅŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǾŜǊ 
ǝƳŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊΦ 

LƴǘŜǊŜǎǘ wŀǘŜΥ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ƛǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ƻǊ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 

aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎΥ aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƛǎ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ŜŎƻƴƻƳȅϥǎ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴƅŀǝƻƴΣ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴŎƻƳŜΦ 

aƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎΥ aƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƛǎ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ǘƘŀǘ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ŬǊƳǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
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aƻƴŜǘŀǊȅ tƻƭƛŎȅΥ aƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ōȅ 
ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ōŀƴƪ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎƻŀƭǎΦ 

bƻǊƳŀǝǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΥ bƻǊƳŀǝǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ƳŀƪƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ƧǳŘƎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎƘƻǳƭŘ ƻǇŜǊŀǘŜΦ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ /ƻǎǘΥ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ŏƻǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ōŜǎǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦƻǊƎƻƴŜ ǿƘŜƴ 
ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜΦ Lǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ƻƴŜ ƻǇǝƻƴ ƻǾŜǊ ƻǘƘŜǊǎΦ 

tƻǎƛǝǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΥ tƻǎƛǝǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ƧǳŘƎƳŜƴǘǎΦ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ tƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ CǊƻƴǝŜǊ όttCύΥ ¢ƘŜ ttC ƛǎ ŀ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ǘǿƻ ƎƻƻŘǎ ǘƘŀǘ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ƎƛǾŜƴ ƛǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

{ŎŀǊŎƛǘȅΥ {ŎŀǊŎƛǘȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǎƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ 
ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ŘŜǎƛǊŜΦ 

¢ǊŀŘŜΥ ¢ǊŀŘŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΦ 

¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜΥ ¢ƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜǎŜ ƪŜȅ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ м π LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ 

мΦм CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ aƻŘŜƭǎ 

²Ŝ ōŜƎƛƴ ōȅ ƭŀȅƛƴƎ ŀ ǎƻƭƛŘ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ōŜŘǊƻŎƪ ƻŦ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΥ 

!Φ tŜƻǇƭŜ !ǊŜ wŀǝƻƴŀƭ 

wŀǝƻƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ²ƘŜƴ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ǎŀȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǊŀǝƻƴŀƭΣ ǘƘŜȅ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǳǎŜ ŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ 
ŘƻŜǎƴϥǘ ƛƳǇƭȅ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀƪŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ 
ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭƭȅ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΦ ! ǎǘǳŘŜƴǘ ƳƛƎƘǘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ōǊŀƴŘǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭǎΣ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ǇǊƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǳǎŜǊ ǊŜǾƛŜǿǎ ōŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŎƘƻƛŎŜΦ ¢ƘŜȅ 
ŀƛƳ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴŜȅΣ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻǎǘΦ wŀǝƻƴŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘ 
ƳŜŀƴǎ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǇǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ƭƛƪŜ 
ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀ ƭŜǎǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǇƘƻƴŜ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 

.Φ tŜƻǇƭŜ wŜǎǇƻƴŘ ǘƻ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴŎŜƴǝǾŜǎ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŘǊƛǾŜ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝƻƴǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘΣ ǎǳǇǇƭȅΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΦ LƴŎŜƴǝǾŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻƴŜǘŀǊȅΣ ƭƛƪŜ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ǿŀƎŜǎΣ ƻǊ ƴƻƴπƳƻƴŜǘŀǊȅΣ ƭƛƪŜ ǎƻŎƛŀƭ 
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ 
ŦƻǊ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  п 

9ȄŀƳǇƭŜΥ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ŦƻƻŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀǇǇ ƻũŜǊƛƴƎ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻũπǇŜŀƪ ƘƻǳǊǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŎŜƴǝǾŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŦƻƻŘ ŀǘ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭƻǿŜǊΣ ǘƘŜǊŜōȅ 
ǎƳƻƻǘƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪƅƻǿ ƳƻǊŜ 
ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƳƛƎƘǘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǳǎŜ ǎǳŎƘ ŀǇǇǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ 
ǇǊƻƳƻǝƻƴǎΦ 

/Φ hǇǝƳŀƭ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎ !ǊŜ aŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ aŀǊƎƛƴ 

aŀǊƎƛƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ŎƻǎǘǎΦ LƴǎǘŜŀŘ 
ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ōǊƻŀŘΣ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǳƴƛǘ 
ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƘŜƭǇǎ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 
ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ōŀƭŀƴŎŜ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ LƳŀƎƛƴŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ƘƻǳǊ ƻǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ 
ǿŀǘŎƘ ŀ ¢± ǎƘƻǿΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƎǊŀŘŜǎ ŦǊƻƳ 
ŀƴ ŜȄǘǊŀ ƘƻǳǊ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ǝƳŜΦ LŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ōŜǧŜǊ 
ƎǊŀŘŜǎ ƻǳǘǿŜƛƎƘǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭŜǎǎ ƭŜƛǎǳǊŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƳƻǊŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƘŜƭǇǎ ƛƴ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ Ƙŀōƛǘǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ LΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ {ƘƻǊǘŀƎŜǎ ŀƴŘ {ŎŀǊŎƛǘȅ 

¢ƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƳƻǊŜ ǊŜƭŀǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƭŜǘϥǎ ǳǎŜ ŀƴ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŀƳƛƴƎ ǿƻǊƭŘΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƎŀƳƛƴƎ ŎƻƴǎƻƭŜΦ ²ƘŜƴ ŀ ƴŜǿ ŎƻƴǎƻƭŜ ƛǎ 
ǊŜƭŜŀǎŜŘΣ ǘƘŜǊŜϥǎ ƻƊŜƴ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ 
ǎƘƻǊǘŀƎŜΣ ƴƻǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎƻƭŜǎ ŀǊŜ ǎŎŀǊŎŜΣ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ƻǊ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ǊŀƳǇ ǳǇ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ŜƴƻǳƎƘΦ CƻǊ 
ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀȅ{ǘŀǝƻƴ р ƛƴ нлнл ǎŀǿ ǎǳŎƘ ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎǘƻǊŜǎ ǎƻƭŘ ƻǳǘ 
ŀƭƳƻǎǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘŀƎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƻǊ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ 
ƻŦ ƎŜǩƴƎ ŀ t{р Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ 

¢ƘŜǎŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ƻǳǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ .ȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŀǝƻƴŀƭƛǘȅΣ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴπ
ƳŀƪƛƴƎΣ ȅƻǳϥƭƭ Ǝŀƛƴ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ 
ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ŘŜŜǇŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ 

мΦн ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ tǊƻōƭŜƳ ¢Ƙŀǘ 9ǾŜǊȅ {ƻŎƛŜǘȅ aǳǎǘ {ƻƭǾŜ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ 5ƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ ²Ƙŀǘ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘΚ Iƻǿ ǿƛƭƭ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘΚ ²Ƙƻ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΚ 

Lƴ ŜǾŜǊȅ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǘƘŜǊŜ ŜȄƛǎǘǎ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƛƳƛǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ŦƻǊŎŜǎ ǎƻŎƛŜǝŜǎ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǘǊŀŘŜπƻũǎ όCƛƎǳǊŜ мύΣ ǿƘŜǊŜƛƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻƴŜ ƎƻƻŘ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜŀƴǎ 
ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƭŜǎǎ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊΦ {ǳŎƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŎƻǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘπ
ǾŀƭǳŜŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǳǇ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǇǊƻōƭŜƳΣ ǎƻŎƛŜǝŜǎ Ƴǳǎǘ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘǊŜŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ 
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!Φ ²Ƙŀǘ DƻƻŘǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ²ƛƭƭ .Ŝ tǊƻŘǳŎŜŘΚ 

¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ƳŀŘŜ ōȅ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ŬǊƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŜŀŎƘ ŎƘƻƛŎŜ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŎƻǎǘΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ƎƻƻŘ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

5ŜŬƴƛǝƻƴΥ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ /ƻǎǘ π ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘπǾŀƭǳŜŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦƻǊƎƻƴŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ 
ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ŏƻǎǘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ LŦ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳƻǊŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎŀǊǎΣ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦŜǿŜǊ 
ƎŀǎƻƭƛƴŜ ŎŀǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ŏƻǎǘ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ŎŀǊǎ 
ƴƻǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ 

.Φ Iƻǿ ²ƛƭƭ ǘƘŜ DƻƻŘǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ .Ŝ tǊƻŘǳŎŜŘΚ 

CƛǊƳǎ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘŜŎƛŘƛƴƎ Ƙƻǿ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŦŀŎŜ ǘǊŀŘŜπ
ƻũǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ƻǊ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ƳƻǊŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

5ŜŬƴƛǝƻƴΥ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 9ŶŎƛŜƴŎȅ π !ŎƘƛŜǾƛƴƎ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻǳǘǇǳǘ ǿƛǘƘ ƎƛǾŜƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ CƛǊƳǎ Ƴǳǎǘ ŘŜŎƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǇǳǘǎ όƭŀōƻǊΣ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅύ ǘƻ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ ! ōŀƪŜǊȅ ƳƛƎƘǘ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ƘƛǊŜ ƳƻǊŜ ōŀƪŜǊǎ ƻǊ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ƭƛƪŜ ŎƻǎǘΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

/Φ ²Ƙƻ ²ƛƭƭ wŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ DƻƻŘǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ tǊƻŘǳŎŜŘΚ 

¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ Iƻǿ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿƘƻ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ 

5ŜŬƴƛǝƻƴΥ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ LƴŎƻƳŜ π ¢ƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻǘŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ŀƳƻƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀũŜŎǘǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŀũƻǊŘ ǘƻ ōǳȅ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ Lƴ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎϥ 
ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŀȅΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ŜŎƻƴƻƳȅ ƳƛƎƘǘ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴŜŜŘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

.ȅ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇǝƳŀƭ 
ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŦŀǊπ
ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  с 

CƛƎǳǊŜ мΦ .ƭŜƴŘƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŎƘƻƛŎŜΦ 

 

5Φ ¢ƘŜ aƻŘŜǊƴ άaƛȄŜŘέ 9ŎƻƴƻƳȅ 

¢ƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛŜǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ōǊƻŀŘƭȅ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǘȅǇŜǎΥ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ Ƴƻǎǘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ 
ŀǊŜ ϦƳƛȄŜŘϦ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ōƭŜƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎΦ 

5ŜŬƴƛǝƻƴΥ aƛȄŜŘ 9ŎƻƴƻƳȅ π !ƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ Lǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 
ŀƛƳǎ ǘƻ ƘŀǊƴŜǎǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƛǎ ŀ ƳƛȄŜŘ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ ƭŀǊƎŜƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǳƴŘŜǊ ƳŀǊƪŜǘ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎŜŎǘƻǊǎ ƭƛƪŜ ŘŜŦŜƴǎŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ǿŜƭŦŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 

9Φ /ŜƴǘǊŀƭƭȅ tƭŀƴƴŜŘ 9ŎƻƴƻƳȅΥ 

Lƴ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀƭƭƻŎŀǝƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ 
ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƎƻŀƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Ŝǉǳŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
ƻŦ ǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

5ŜŬƴƛǝƻƴΥ /ŜƴǘǊŀƭƭȅ tƭŀƴƴŜŘ 9ŎƻƴƻƳȅ π !ƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƳŀƪŜǎ ŀƭƭ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ /ǳōŀ ŀƴŘ bƻǊǘƘ YƻǊŜŀ ŀǊŜ ƳƻŘŜǊƴ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΣ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƪŜȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŘƛŎǘŀǘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǉǳƻǘŀǎ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜǎΦ 

[ƛƳƛǘŀǝƻƴǎΥ /ŜƴǘǊŀƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻƊŜƴ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ƛƴŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ƳŀǊƪŜǘ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƭƛƪŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΣ ǎǳǊǇƭǳǎŜǎΣ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ 
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CΦ aŀǊƪŜǘ 9ŎƻƴƻƳȅΥ 

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ŜŎƻƴƻƳȅ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ŬǊƳǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ƛƴ 
ƳŀǊƪŜǘǎ ǘƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ tǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǎǳǇǇƭȅ 
ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ 

5ŜŬƴƛǝƻƴΥ aŀǊƪŜǘ 9ŎƻƴƻƳȅ π !ƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ Lƴ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ŜŎƻƴƻƳȅ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜϥǎ ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎΣ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳƻǊŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ ŘŜƳŀƴŘΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻŬǘ ƳƻǝǾŜΦ 

LƴŎƻƳŜ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΥ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ ƎƻƻŘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻƭŘΦ CŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭΣ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƘƻǳǊǎ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴϥǎ ƛƴŎƻƳŜΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŀ ǎƻƊǿŀǊŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ŀ ƭƻǿŜǊπǎƪƛƭƭŜŘ ƧƻōΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ ! ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ŘŜƎǊŜŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Ƙŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ŜŀǊƴƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻƴŜΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƻƴƎŜǊ ƘƻǳǊǎ ƻǊ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǎƪƛƭƭǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ 
ƘƛƎƘŜǊ ƛƴŎƻƳŜΦ 

!ŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ aŀǊƪŜǘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ŀǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ƛƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜΦ 

DΦ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ 9ǉǳƛǘȅ 

aŀǊƪŜǘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ Ŝǉǳƛǘȅ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

9ŶŎƛŜƴŎȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ǳǎŜǎ ƛǘǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ǿƻ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΥ 

мΦ tǊƻŘǳŎǝǾŜ 9ŶŎƛŜƴŎȅΥ 

5ŜŬƴƛǝƻƴΥ ¢Ƙƛǎ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ƎƻƻŘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻǎǘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ƻǇǝƳŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ ! ŎŀǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ƳƛƴƛƳƛȊŜǎ Ŏƻǎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŜŶŎƛŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ƭŀōƻǊΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŎŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŏƻǎǘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǿŀǎǝƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

нΦ !ƭƭƻŎŀǝǾŜ 9ŶŎƛŜƴŎȅΥ 

5ŜŬƴƛǝƻƴΥ ¢Ƙƛǎ ǎǘŀǘŜ ƛǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǿƘŜƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ 
ŜŀŎƘ ƎƻƻŘ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅ Ŝǉǳŀƭǎ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƛǘΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ LŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎŀǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀƭƭƻŎŀǝǾŜ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƘŜƴ ŎŀǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎŀǊǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ŎŀǊ Ŝǉǳŀƭǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŘŜǊƛǾŜ ŦǊƻƳ ƛǘΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  у 

±ƻƭǳƴǘŀǊȅ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ aŀǊƪŜǘ 9ŶŎƛŜƴŎȅΥ 

±ƻƭǳƴǘŀǊȅ 9ȄŎƘŀƴƎŜΥ Lƴ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ōǳȅŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜƭƭŜǊǎ 
ŦǊŜŜƭȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƳŀǊƪŜǘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ .ƻǘƘ ǇŀǊǝŜǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ 
ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ ²ƘŜƴ ŀ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ōǳȅǎ ŀ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΣ ǘƘŜȅ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ 
ǎǇŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƭƭŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ 
ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭŦŀǊŜΦ 

LƴŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΥ 

LƴŜŶŎƛŜƴŎȅ Ŏŀƴ ŀǊƛǎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ōȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΦ 

aŀǊƪŜǘ CŀƛƭǳǊŜǎΥ LƴŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ǿƘŜƴ ƳŀǊƪŜǘǎ Ŧŀƛƭ ǘƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻǇǝƳŀƭƭȅΦ 
/ƻƳƳƻƴ ŎŀǳǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƻƴƻǇƻƭƛŜǎΣ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎȅƳƳŜǘǊȅΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ ! ƳƻƴƻǇƻƭȅ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ƻǳǘǇǳǘΣ ŘŜǾƛŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ 
ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǝǾŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

9ȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΥ /ƻǎǘǎ ƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǝŜǎ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΦ bŜƎŀǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΣ ƭƛƪŜ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƻǾŜǊǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƘŀǊƳŦǳƭ 
ƎƻƻŘǎΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ ! ŦŀŎǘƻǊȅ ŜƳƛǩƴƎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛƳǇƻǎŜǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Ŏƻǎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

IΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΥ 

wƻƭŜ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΥ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǘŀȄŜǎΣ ǎǳōǎƛŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ LƳǇƻǎƛƴƎ ŀ ǘŀȄ ƻƴ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŬǊƳǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ŀƭƛƎƴƛƴƎ 
ǇǊƛǾŀǘŜ Ŏƻǎǘǎ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƭƭƻŎŀǝǾŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

LΦ 9ǉǳƛǘȅΥ 

5ŜŬƴƛǝƻƴΥ 9ǉǳƛǘȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ²ƘƛƭŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ǘƻǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘΣ Ŝǉǳƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŜ ŦŀƛǊ 
ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŀǘ ƻǳǘǇǳǘΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǘŀȄŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ǉŀȅ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴŎƻƳŜ ƛƴ ǘŀȄŜǎΣ ŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜǉǳƛǘȅΦ 

WΦ .ŀƭŀƴŎƛƴƎ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ 9ǉǳƛǘȅΥ 

¢ǊŀŘŜπhũǎΥ tƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ƻƊŜƴ ŦŀŎŜ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘȅΦ {ǘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ 
Ŝǉǳƛǘȅ ƳƛƎƘǘ ǊŜŘǳŎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ ²ŜƭŦŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƳǇǊƻǾŜ Ŝǉǳƛǘȅ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ōǳǘ Ƴŀȅ ǊŜŘǳŎŜ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ōȅ ŘƛǎǘƻǊǝƴƎ ǿƻǊƪ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΦ 

Lƴ ƳƛȄŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƎƻŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŝǉǳƛǘȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
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ƎǊƻǳǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅΣ ǘƘŜ ǎƛŎƪΣ ŀƴŘ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ 
ǘŀǊƎŜǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ ǇǊƻƳƻǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 

.ȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ōƻǘƘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘȅΣ ǎƻŎƛŜǝŜǎ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ƻǳǘǇǳǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊŜ ŦŀƛǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎΦ .ŀƭŀƴŎƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ Ŝǉǳƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΣ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ƨǳǎǘ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

мΦо ¦ƴǊŀǾŜƭƛƴƎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ aƻŘŜƭǎΥ !ƴŀƭȅȊƛƴƎ wŜŀƭπ²ƻǊƭŘ {ŎŜƴŀǊƛƻǎ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ 9ƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴ 
ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ōȅ 
ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǊŜŀƭƛǘȅΦ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘǎ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜǎŜ 
ƳƻŘŜƭǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ŬǾŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǎǘŜǇǎΥ 

!Φ !ǎǎǳƳǇǝƻƴǎΥ ¢ƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ aƻŘŜƭǎ 

!ǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭǎ ƭƛŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭΣ 
ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ƳŀƪŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŀƴŘ ŬǊƳ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ 

¶ /ƻƴǎǳƳŜǊ .ŜƘŀǾƛƻǊ !ǎǎǳƳǇǝƻƴǎΥ /ƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀǊŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻǊ ǳǝƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜȅ ŎƘƻƻǎŜ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ōŜƴŜŬǘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻǎǘΦ 

¶ CƛǊƳ .ŜƘŀǾƛƻǊ !ǎǎǳƳǇǝƻƴǎΥ CƛǊƳǎ ŀǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǇǊƻŬǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŘŜŎƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ƳƛƴƛƳƛȊŜ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ 
ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǊŜǾŜƴǳŜǎΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ ²ƘŜƴ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ƳƛƎƘǘ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ 
ŀƛƳ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǇǊƛŎŜΣ ǿƘƛƭŜ ŬǊƳǎ ŀƛƳ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ƭƻǿŜǎǘ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǎŜƭƭ ŀǘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǇǊƛŎŜǎΦ 

.Φ IȅǇƻǘƘŜǎƛǎ CƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ŜǎǝƴƎ 

²ƛǘƘƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭǎΣ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀǊŜ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŜȄƘƛōƛǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǾŀƭǳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƻŎǘƻǊǎϥ ƛƴŎƻƳŜǎ 
ƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ƎŀǎƻƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ Ǉǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǳǎƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŀǘŀΦ 

¶ IȅǇƻǘƘŜǎƛǎ 9ȄŀƳǇƭŜΥ !ƴ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘ ƳƛƎƘǘ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊŜ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ǿŀƎŜ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ƭƻǿπǿŀƎŜ ǿƻǊƪŜǊǎΦ 

¶ ¢ŜǎǝƴƎ IȅǇƻǘƘŜǎŜǎΥ ¢ƘŜǎŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ŀǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘǎ 
ŎƻƭƭŜŎǘ Řŀǘŀ ƻƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŀƎŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǝƳŜ 
ǇŜǊƛƻŘǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ ¢ƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ŀōƻǳǘ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŀƎŜ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀǘŜǎ 
ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŀƎŜ ƭŜǾŜƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ƘƛƎƘŜǊ ǿŀƎŜǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǿƛǘƘ 
ƭƻǿŜǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  мл 

/Φ tƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ bƻǊƳŀǝǾŜ !ƴŀƭȅǎƛǎΥ ¦ƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ²Ƙŀǘ Lǎ ŀƴŘ ²Ƙŀǘ hǳƎƘǘ ¢ƻ 
.Ŝ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘǿƻ ƅŀǾƻǊǎΥ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀǝǾŜΦ 

tƻǎƛǝǾŜ !ƴŀƭȅǎƛǎΥ CƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎΦ Lǘ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ƧǳŘƎƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ƻǊ ōŀŘΦ 

¶ 9ȄŀƳǇƭŜΥ tƻǎƛǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƳƛƎƘǘ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ŀũŜŎǘǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎΦ 

bƻǊƳŀǝǾŜ !ƴŀƭȅǎƛǎΥ 5ŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜΦ Lǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ƛŘŜŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǇƻƭƛŎȅ 
ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƻƊŜƴ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ƧǳŘƎƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

¶ 9ȄŀƳǇƭŜΥ bƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƳƛƎƘǘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŀƎŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘǊŀŘŜπƻũǎΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ tƻǎƛǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƳƛƎƘǘ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀ ŎŀǊōƻƴ ǘŀȄ ƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ƴƻǊƳŀǝǾŜ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƳƛƎƘǘ ŘŜōŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƳǇƻǎƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ǘŀȄ ƛǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜΦ 

5Φ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀǎ ŀ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 

9ƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŎǝƻƴǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜΦ Lǘ 
ǘǊŀƴǎŎŜƴŘǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 

¶ .ǊƻŀŘ {ŎƻǇŜΥ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŜȄŀƳƛƴŜǎ Ƙƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŬǊƳǎΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƳŀƪŜ ŎƘƻƛŎŜǎ 
ǳƴŘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

¶ tƻƭƛŎȅ LƴƅǳŜƴŎŜΥ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘǎϥ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŜȄǘŜƴŘǎ ōŜȅƻƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŘƻƳŀƛƴǎΣ ŀŎǝǾŜƭȅ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŦƻǊƳǳƭŀǝƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ƳŀǧŜǊǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ǇƻǾŜǊǘȅΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ƳƛƎƘǘ ǎǘǳŘȅ Ƙƻǿ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƻǊ Ƙƻǿ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƳǇŀŎǘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎΦ 

мΦп 5ŜŎƛǇƘŜǊƛƴƎ aƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎΥ ! ¢ŀƭŜ ƻŦ ¢ǿƻ 
tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ 9ƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ǊŜŀƭƳǎ ƻŦ 
ƳƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ 

aƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŘŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΣ ǳƴŎƻǾŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ŬǊƳǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜǎΦ Lǘ ǳƴǊŀǾŜƭǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǳƴŦƻƭŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŘȅƴŀƳƛŎ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 
ƳƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŜȄŀƳƛƴŜǎ Ƙƻǿ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

!Φ aƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ {ŎŜƴŀǊƛƻΥ 

LƳŀƎƛƴŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ ŀ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ƛǘǎ ōǳŘƎŜǘΣ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ƭŜƛǎǳǊŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ŘŜŎƛŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŀ ǾŀŎŀǝƻƴ ƻǊ ǎŀǾƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ŎŀǊΦ aƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŜǎŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀũŜŎǘ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 
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.Φ YŜȅ /ƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴ aƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎΥ 

¶ {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘΥ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
ƛƴ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 

¶ 9ƭŀǎǝŎƛǘȅΥ aŜŀǎǳǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ƻǊ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƛǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ǇǊƛŎŜΦ 

¶ /ƻƴǎǳƳŜǊ .ŜƘŀǾƛƻǊΥ !ƴŀƭȅȊƛƴƎ Ƙƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƳŀƪŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ōǳŘƎŜǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ 

¶ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ /ƻǎǘǎΥ 9ȄŀƳƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ŬǊƳǎ ŘŜŎƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘΦ 

aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǇŜŎǘǊǳƳΣ ƛǎ ŀ ƎǊŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻǇƛŎǎ ƭƛƪŜ ƛƴƅŀǝƻƴΣ 
ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳƭǎŀǝƴƎ ǊƘȅǘƘƳ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ ¦ƴƭƛƪŜ ƳƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ Ŏŀǎǘǎ ƛǘǎ ƎŀȊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ŜƴǝǊŜ 
ƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ 

/Φ aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ {ŎŜƴŀǊƛƻΥ 

tƛŎǘǳǊŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴƅŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ōŀƴƪ ƳƛƎƘǘ ŀŘƧǳǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴƅŀǝƻƴ 
ǿƘƛƭŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŀƭȅȊŜǎ ǘƘŜǎŜ ōǊƻŀŘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ 

5Φ YŜȅ /ƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴ aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎΥ 

¶ DǊƻǎǎ 5ƻƳŜǎǝŎ tǊƻŘǳŎǘ όD5tύΥ aŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŀƴ 
ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

¶ LƴƅŀǝƻƴΥ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ǊƛǎƛƴƎΦ 

¶ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΥ 9ȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ƧƻōƭŜǎǎƴŜǎǎ ƛƴ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

¶ aƻƴŜǘŀǊȅ ŀƴŘ CƛǎŎŀƭ tƻƭƛŎȅΥ !ƴŀƭȅȊƛƴƎ Ƙƻǿ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

!ǎ ǿŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ǿƻǊƭŘǎ ƻŦ ƳƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ǿŜ Ǝŀƛƴ 
ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǳƴƛǾŜǊǎŜΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǳƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ 
ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ 

мΦр ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ 5ŀǘŀ ŀƴŘ {ǘŀǝǎǝŎǎ ƛƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ 

9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ǊŜƭƛŜǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘǊŜƴŘǎΣ ǘŜǎǘ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎΣ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ .ȅ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǘƻƻƭǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ Ŏŀƴ ŘŜǊƛǾŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 
ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘ ŦǳǘǳǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ !ŎŎǳǊŀǘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǾŀƭƛŘŀǝƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  мн 

!Φ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 5ŀǘŀ ƛƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 

5ŀǘŀ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŀǘŀΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ƻǊ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƪŜȅ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ Řŀǘŀϥǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΥ 

¶ 5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴΥ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Řŀǘŀ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Řŀǘŀ ƻƴ D5tΣ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎΣ ƛƴƅŀǝƻƴΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

¶ 5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜǎΥ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ǳǎŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜǇƻǊǘǎΦ 

.Φ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ aŜǘƘƻŘǎ ƛƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 

{ǘŀǝǎǝŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜȅ ƘŜƭǇ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ 
ƻŦ Ǿŀǎǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘǊŀǿ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ 5ŜǎŎǊƛǇǝǾŜ {ǘŀǝǎǝŎǎΥ {ǳƳƳŀǊƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ Řŀǘŀ ǳǎƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƭƛƪŜ ƳŜŀƴΣ 
ƳŜŘƛŀƴΣ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴΦ 

¶ LƴŦŜǊŜƴǝŀƭ {ǘŀǝǎǝŎǎΥ aŀƪƛƴƎ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƻǊ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀōƻǳǘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ 
ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ŘŀǘŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

.Φ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 5ŀǘŀ ƛƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ aƻŘŜƭǎ 

5ŀǘŀ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ƳƻŘŜƭǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΥ 

¶ ¢ŜǎǝƴƎ IȅǇƻǘƘŜǎŜǎΥ ¦ǎƛƴƎ Řŀǘŀ ǘƻ ǘŜǎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ƳƻŘŜƭǎΦ 

¶ tƻƭƛŎȅ aŀƪƛƴƎΥ 5ŀǘŀπŘǊƛǾŜƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƘŜƭǇǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛǎǎǳŜǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ 5ǳǊƛƴƎ ŀ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴΣ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ǊŜƭȅ ƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Řŀǘŀ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ǎǝƳǳƭǳǎ ǇŀŎƪŀƎŜǎ 
ŀƛƳŜŘ ŀǘ ōƻƻǎǝƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 5ŀǘŀ ƻƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

.ȅ ƳŀǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ 
ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘǊŜƴŘǎΣ ǘŜǎǘ ǘƘŜƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ōƻǘƘ 
ƳƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ 

мΦс ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ DǊŀǇƘǎ ƛƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜǎΥ wŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳǳƭŀǎΦ 

!Φ aŀǇ ±ƛŜǿΥ  

DǊŀǇƘǎ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƳŀǇǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǳǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ Řŀǘŀ ǇƻƛƴǘǎΣ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀǊŜǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ !ǎ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŀǘ CƛƎǳǊŜ нΣ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ LƴǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ƴƻǊǘƘ LŘŀƘƻΣ ŜŀǎǘŜǊƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜǎǘŜǊƴ aƻƴǘŀƴŀΦ ¸ƻǳ ǎŜŜ 
ǘƘŜ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ ǊƻŀŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ǿŀȅ ǿŜ ƻǊƛŜƴǘ ƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ǇƭŀŎŜΦ 
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мо 

CƛƎǳǊŜ нΦ /ƻŜǳǊ ŘΩ!ƭŜƴŜ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ [ƻŎŀǘƻǊ aŀǇ ǿƛǘƘƛƴ ǳǇǇŜǊ /ƻƭǳƳōƛŀ ǊŜƎƛƻƴΦ 

 
[ƛƴŜŀǊ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΥ 

9ŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ƻƊŜƴ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎǘǊŀƛƎƘǘ 
ƭƛƴŜǎ ƻƴ ƎǊŀǇƘǎΦ ²ƘƛƭŜ ƭƛƴŜŀǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭŜǊ ǘƻ ǳǎŜΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ 
Ƴŀƴȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ƴƻƴƭƛƴŜŀǊΦ 

9ƳōǊŀŎƛƴƎ bƻƴƭƛƴŜŀǊ aƻŘŜƭǎΥ 

bƻƴƭƛƴŜŀǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ǿƘŜǊŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ Ŧƻƭƭƻǿ ŎǳǊǾŜǎΣ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭ 
ƎǊƻǿǘƘΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ όCƛƎǳǊŜ оύΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƴƻƴƭƛƴŜŀǊ ƳƻŘŜƭǎ 
ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  мп 

CƛƎǳǊŜ оΦ wt! CƻǊŜŎŀǎǘ ¢ƻƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǿƻ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ŜǾŜƴǘǎΣ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ŀ ǘƘƛǊŘ ό{ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ нлнпύΦ 

 

DǊŀǇƘǎ ŦƻǊ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΥ 

9ŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ǳǎŜ ƎǊŀǇƘǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ōŜǧŜǊΦ .ȅ ǇƭƻǩƴƎ Řŀǘŀ 
ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŘƛǎŎŜǊƴ ŎŀǳǎŜπŀƴŘπŜũŜŎǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ όCƛƎǳǊŜ пύΦ 

CƛƎǳǊŜ пΦ bŜǿ tǊƛǾŀǘŜƭȅπhǿƴŜŘ IƻǳǎƛƴƎ ¦ƴƛǘǎ {ǘŀǊǘŜŘΥ {ƛƴƎƭŜπCŀƳƛƭȅ ¦ƴƛǘǎ ώIh¦{¢мCϐ ό¦Φ{Φ .ǳǊŜŀǳ 
ƻŦ [ŀōƻǊ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ нлнпύΦ 

 

DǊŀǇƘǎ ŦƻǊ {ƘŀǊƛƴƎΥ 

DǊŀǇƘǎ ŀǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 
όCƛƎǳǊŜ рύΦ ¢ƘŜȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŎƻƴŎƛǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ 
ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ƎǊŀǎǇ ǘƘŜ ƪŜȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ 



 Macroeconomics: Unraveling the Mechanics of National Economies  
мр 

CƛƎǳǊŜ рΦ aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ /ƻǎǘ LƴŘƛŎŜǎ ό¦Φ{Φ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀōƻǊ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ нлнпύΦ 

 

.ŜǿŀǊŜ ƻŦ wŜǾŜǊǎŜ /ŀǳǎŀƭƛǘȅΥ 

hƴŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ƎǊŀǇƘǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǊŜǾŜǊǎŜ ŎŀǳǎŀƭƛǘȅΦ {ƻƳŜǝƳŜǎΣ 
ƛǘ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀǊ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǿƘŜƴ ƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǎƛǘŜΦ !ǎ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ŘŀǘŀΦ 

Lƴ CƛƎǳǊŜ сΣ ŀǎ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ǎŀƭŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘǊƻǿƴƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ŀƭǎƻ ǊƛǎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ǎŀƭŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘǊƻǿƴƛƴƎǎΦ 

CƛƎǳǊŜ сΦ 9ǊǊƻǊ ƻŦ wŜǾŜǊǎŜ /ŀǳǎŀƭƛǘȅΦ 
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 .ŜŀŎƘ 5ǊƻǿƴƛƴƎǎ 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ŘǊƻǿƴƛƴƎǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƳǇƭȅ ŀ 
Ŏŀǳǎŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ōƻǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ǊƛǎƛƴƎ ōŜŀŎƘ 
ŘǊƻǿƴƛƴƎǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƻǘ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ǘŜƴŘ ǘƻ ōǳȅ ƳƻǊŜ ƛŎŜ 
ŎǊŜŀƳ ǘƻ Ŏƻƻƭ ŘƻǿƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƅƻŎƪ ǘƻ ōŜŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ǊŜƭƛŜŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŀǊƳ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŎŀǳǎƛƴƎ ōƻǘƘ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ǎŀƭŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ōŜŀŎƘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƳƻǊŜ ŘǊƻǿƴƛƴƎǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ŀǎǎǳƳƛƴƎ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ǎƻƭŜƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ 
ƛƴ ƎǊŀǇƘǎΦ Lǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 
ŘǊŀǿƛƴƎ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŎŀǳǎŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǘΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  мс 

¦ǝƭƛȊƛƴƎ DǊŀǇƘǎ ²ƛǎŜƭȅΥ 

!ǎ ȅƻǳ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ƳŀƪŜ ŘƛƭƛƎŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ƎǊŀǇƘǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ wŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƭƛƴŜŀǊ ŀƴŘ ƴƻƴƭƛƴŜŀǊ ƳƻŘŜƭǎΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ Řŀǘŀ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΦ DǊŀǇƘǎ ŀǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ǳƴŎƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ 9ƳōǊŀŎŜ 
ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭŜǘ ȅƻǳǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊŀǇƘǎ ŘǊƛǾŜ ȅƻǳ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ {ǳƳƳŀǊȅΥ ¦ƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ¢ŀǇŜǎǘǊȅ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻƴ Ϧ9ŎƻƴƻƳƛŎǎΥ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ aƻŘŜƭǎΣϦ ǿŜ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǿƻǊƭŘΦ DǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜŬƴŜ 
ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎ ǿƛǘƘ 9ȄŀƳǇƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿŜ ŘŜŎƛǇƘŜǊŜŘ ƪŜȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛŘŜŀǎΣ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǇǊƻōƭŜƳ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǎƻŎƛŜǝŜǎΣ ŀƴŘ ǳƴǊŀǾŜƭŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ [Ŝǘϥǎ ǘŀƪŜ 
ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊƭƛƴƪ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǇƻƴŘŜǊ ǎƻƳŜ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƛǘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ 

²Ŝ ōŜƎŀƴ ƻǳǊ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛŘŜŀǎΥ tŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǊŀǝƻƴŀƭΤ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΤ ŀƴŘ ƻǇǝƳŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ 
ǿŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ Ƙƻǿ Ǌŀǝƻƴŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜƛƎƘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀŎǝƻƴΣ Ƙƻǿ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ŬǊƳǎ ŘŀƴŎŜ ƛƴ ƘŀǊƳƻƴȅ ǿƛǘƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƻǇǝƳŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ 
ŎǊŀƊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŬƴŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ƳŀǊƎƛƴǎΦ .ǳǘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǿƻƴŘŜǊΣ Ƙƻǿ Řƻ ǘƘŜǎŜ ƛŘŜŀǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿŜ ƳŀƪŜ ƛƴ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎΚ ²Ƙŀǘ ǊƻƭŜ Řƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ƻǳǊ 
ŎƘƻƛŎŜǎΣ ŦǊƻƳ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΚ 

/ƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ ǿŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎƻŎƛŜǘȅ Ƴǳǎǘ 
ǎƻƭǾŜΦ ²ƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǿŀƴǘǎΣ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ŏƻǎǘǎ ŀōƻǳƴŘΦ .ǳǘ 
ŀǎ ǿŜ ǿŜƛƎƘ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜπƻũǎΣ ŀ ǇǳȊȊƭƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴ ŜƳŜǊƎŜǎΥ Iƻǿ Řƻ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŀǘ ƎƻƻŘǎ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ƎŜǘǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƳΚ tŜǊƘŀǇǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǎƘŜŘ ƭƛƎƘǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎƻŎƛŜǘȅϥǎ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 

±ŜƴǘǳǊƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ ²Ŝ ǇƻƴŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ϦƳƛȄŜŘϦ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ƛǘ ōŀƭŀƴŎŜǎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘȅΦ .ǳǘ ŀ ǘƘƻǳƎƘǘπǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǊƛǎŜǎΥ Lƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ƻŦ 
ƳƛȄŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΣ Ƙƻǿ Řƻ ǿŜ ǎǘǊƛƪŜ ŀ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ 
ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΚ 

!ǎ ƻǳǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŘŜƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭǎΣ ǿŜ ƎǊŀǎǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛƴ 
ǎƛƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƻ ŀƛŘ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ .ǳǘ Ŏŀƴ ǿŜ ǘǊǳǎǘ ƳƻŘŜƭǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΚ Iƻǿ 
Řƻ ǿŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƛƴ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΚ ¢ƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŎƻƳǇŜƭ ǳǎ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ 
.ǳǘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ǿƻƴŘŜǊΥ Iƻǿ Řƻ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŘƻƳŀƛƴǎ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ 
ǘŀǇŜǎǘǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΚ Iƻǿ ŘƻŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƛŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΚ 
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мт 

Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀ ƎǊŀƴŘ ǎŎŀƭŜΦ Iƻǿ Řƻ ǘƘŜ Ǌŀǝƻƴŀƭ 
ŎƘƻƛŎŜǎ ƻŦ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƭƛƪŜ D5tΣ 
ƛƴƅŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΚ ²Ƙŀǘ ǊƻƭŜ Řƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŀȄ ǊŜŦƻǊƳǎ ƻǊ ǎǝƳǳƭǳǎ ǇŀŎƪŀƎŜǎΚ !ǎ ǿŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǇǊƻōƭŜƳ ŀǘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ Ƙƻǿ Řƻ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŘŜŎƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎŜŎǘƻǊǎ 
ƭƛƪŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΚ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛƴ ƳƛȄŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΣ Ƙƻǿ ŘƻŜǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎƘŀǇŜ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΚ Iƻǿ Řƻ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ Ŝǉǳƛǘȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǿŜŀƭǘƘΚ .ȅ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭǎΣ ǿŜ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘǊŜƴŘǎΣ ƎǳƛŘƛƴƎ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ŀƴŘ ŬǎŎŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ 
ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

!ǎ ǿŜ ŘŜƭǾŜ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳƴŎƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ Ƙƻǿ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ƎǊƻǿǘƘΣ 
ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘǊŜƴŘǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ 
ŎǊŀƊƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

!ǎ ǿŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǿŜ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿŦƻǳƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǿƻǊƭŘ 
ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ όCƛƎǳǊŜ тύΦ hǳǊ ǾƻȅŀƎŜ Ƙŀǎ ƳŜǊŜƭȅ ǎŎǊŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 
ǘƘŀǘ ŀǿŀƛǘ ǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ {ƻΣ ƭŜǘ ǳǎ ǇŀǳǎŜ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŜƳŜǊƎŜŘΣ ŦƻǊ ƛǘ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ǳƴƭƻŎƪ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜǾŜǊπ
ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǳƴƛǾŜǊǎŜΦ ²ƛǘƘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀǎ ƻǳǊ ŎƻƳǇŀǎǎΣ ǿŜ ŜŀƎŜǊƭȅ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΦ 
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CƛƎǳǊŜ тΦ aƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ό{ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ 
aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ нлнпύΦ 

  
 

Microeconomics Macroeconomics 

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ƛƳŀƎŜ ƎǊŀŎƛƴƎ ƻǳǊ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ǘŜȄǘōƻƻƪ ŎƻǾŜǊΣ ŀ ǇŀŎƪ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ǿƻƭǾŜǎ 
ǎǘŀƴŘǎ ǳƴƛǘŜŘΣ ŜƳōƻŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
ƳƛǊǊƻǊǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ƪŜȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴƎƛƴŜΦ 9ŀŎƘ ǿƻƭŦ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅτǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŬƴŀƴŎŜΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜτǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ 
ŀ ŬƴŜƭȅ ǘǳƴŜŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŀ ǇŀŎƪ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ǿƻƭǾŜǎΣ 
ǘƘŜǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ Ǌƻōǳǎǘ 
ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ Ǿƛǎǳŀƭ ƳŜǘŀǇƘƻǊ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ƘŀǊƳƻƴȅ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘŜǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŜǘŜΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇŀŎƪτǘƘŜ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳȅΦ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ LLΦ ¢ƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ {ƻƭŀǊ tŀƴŜƭ LƴŎŜƴǝǾŜǎ ƻƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜŎƛǎƛƻƴπ

aŀƪƛƴƎ 

¢ƘŜ ¦{!Ωǎ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ƛƴŎŜƴǝǾƛȊŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ǘƻ 
ƛƴǎǘŀƭƭ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƎǊŀƴǘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŎƻǎǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘΣ 
ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ǿƘƻ ƻǇǘ ŦƻǊ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǊŜŘǳŎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ Ŏƻǎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƊƻǇπƳƻǳƴǘŜŘ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎΦ [Ŝǘϥǎ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ 
ƳƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ 
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aƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ !ƴŀƭȅǎƛǎΥ 

мΦ IƻǳǎŜƘƻƭŘ 5ŜŎƛǎƛƻƴπaŀƪƛƴƎΥ ¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ IƻƳŜƻǿƴŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǿŜƛƎƘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ 
ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ōƛƭƭǎΦ ¢ƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǳǇŦǊƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŎƻǎǘΣ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻƴ ǳǝƭƛǘȅ ōƛƭƭǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀȅōŀŎƪ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 

нΦ /ƻƴǎǳƳŜǊ .ŜƘŀǾƛƻǊΥ ¢ƘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ŀǎ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ Ƴŀȅ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅπŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜƛǊ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǳǎŀƎŜ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

оΦ aŀǊƪŜǘ 5ȅƴŀƳƛŎǎΥ ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƭǎƻ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŦƻǊ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ 
ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ 
ǇǊƛŎŜǎ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƳƻƴƎ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ 

aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ !ƴŀƭȅǎƛǎΥ 

мΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘΥ ¢ƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛǘǎ 
ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ²ƛǘƘ ƳƻǊŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀŘƻǇǝƴƎ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎΣ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ Ƴŀȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜŘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ǎƘƛƊ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΦ 

нΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘΥ ¢ƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ 
ŎƻǳƭŘ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ Ƨƻō 
ŎǊŜŀǝƻƴΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

оΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ {ǇŜƴŘƛƴƎΥ CǊƻƳ ŀ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎǳǊǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŦŜŘŜǊŀƭ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜũŜŎǘǎ 
ƻƴ ŬǎŎŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ 

¢ƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ όƳƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎύ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ 
ŜŎƻƴƻƳȅ όƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎύΦ Lǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ƳŀǊƪŜǘ 
ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ !ƴŀƭȅȊƛƴƎ ǎǳŎƘ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƛǎǎǳŜǎΦ 
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vǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ tƻƴŘŜǊ 

мΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ Ƨƻō ƻũŜǊǎΥ Wƻō ! ƻũŜǊǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ 
ǎŀƭŀǊȅ ōǳǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƭƻƴƎŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎΣ ǿƘƛƭŜ Wƻō . ƻũŜǊǎ ŀ ƭƻǿŜǊ ǎŀƭŀǊȅ ōǳǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ŦǊŜŜ ǝƳŜΦ Iƻǿ ƳƛƎƘǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ Ǌŀǝƻƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴΚ 

нΦ LƳŀƎƛƴŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ƘŀƴŘƳŀŘŜ ŎǊŀƊǎΦ Iƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ 
ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ ǇǊƻŬǘǎΚ ²Ƙŀǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƳƛƎƘǘ ȅƻǳ 
ŜƳǇƭƻȅ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƳƻǊŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎŀƭŜǎΚ 

оΦ !ƴŀƭȅȊŜ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƻ ǎǳōǎƛŘƛȊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 
ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 
²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀũŜŎǘ ōƻǘƘ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ Ŝǉǳƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΚ 

пΦ Lƴ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƻƊŜƴ ƳŀƪŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ōǳŘƎŜǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŦƻƻŘ 
ƻǇǝƻƴǎ ƳƛƎƘǘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ Iƻǿ ŎƻǳƭŘ ŬǊƳǎ 
ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŬǘǎΚ 

рΦ wŜƅŜŎǘ ƻƴ ŀ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘƻ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎƘŀǇŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳƛƎƘǘ ƛǘ 
ƛƳǇŀŎǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ Ŝǉǳƛǘȅ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΚ 

сΦ /ƘƻƻǎŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛǎǎǳŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƻƴ 
ǘƘŜ Ƨƻō ƳŀǊƪŜǘ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ƛƴƅŀǝƻƴ ƻƴ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊΦ !ǇǇƭȅ ǘƘŜ ŬǾŜ ǎǘŜǇǎ 
ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ 

тΦ ¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ŏƻǎǘ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŀ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ȅƻǳ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƻǇǝƻƴǎ ȅƻǳ ƘŀŘ ǘƻ ŦƻǊƎƻ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ 
ǘƘŀǘ ŎƘƻƛŎŜΦ Iƻǿ ŘƛŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ŏƻǎǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ȅƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΚ 

уΦ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀǝǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ CƛƴŘ ŀ ƴŜǿǎ 
ŀǊǝŎƭŜ ƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳŀǧŜǊǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ 
ƴƻǊƳŀǝǾŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 

фΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ƳƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 
Iƻǿ ƳƛƎƘǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴƅŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ƻǊ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ƭŜǾŜƭǎΣ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ŬǊƳǎ ƛƴ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ŜŎƻƴƻƳȅΚ 

млΦ wŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪƛƴƎΦ /ƘƻƻǎŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǇƻƭƛŎȅ ƻǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƛǘǎ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

¢ƘŜǎŜ vǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ tƻƴŘŜǊ ǿƛƭƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǿŜϥǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǘƻ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŘŜŜǇŜǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΦ !ǎ ȅƻǳ ǇƻƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ȅƻǳϥƭƭ Ǝŀƛƴ ŀ 
ŘŜŜǇŜǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ 
ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ 
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Chapter 2. 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ¢ǊŀŘŜπƻŦŦǎΣ 9ƳōǊŀŎƛƴƎ 
/ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ !ŘǾŀƴǘŀƎŜΣ ŀƴŘ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜ aŀǊƪŜǘ {ȅǎǘŜƳ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǝŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǿŜ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǳƴŎƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ǘǊŀŘŜπƻũǎΣ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƳŀǊƪŜǘ ǎȅǎǘŜƳΦ 

LƳŀƎƛƴŜ ŀ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ōƻǳƴŘƭŜǎǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜǎ ŀǊŜ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŜǎƛǘŀǝƻƴ ƻǊ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜΦ !ƭŀǎΣ ǊŜŀƭƛǘȅ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀƴǾŀǎτŀ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǎŎŀǊŎƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ǿŀƴǘǎ 
ŎƻƭƭƛŘŜ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ōƛǊǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ 

!ƳƛŘǎǘ ǘƘƛǎ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ¢Ŝǎƭŀ aƻǘƻǊǎΣ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭōƭŀȊƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǘƻǊ ƻŦ ŀƭƭπ
ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎŀǊǎΦ ²ƛǘƴŜǎǎ Ƙƻǿ ¢Ŝǎƭŀϥǎ ǾƛǎƛƻƴŀǊȅ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘ ǘƘŜ ŜǘŜǊƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǘǊŀŘŜπƻũǎΣ 
ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ aƻŘŜƭ { ǎŜŘŀƴǎ ŀƴŘ aƻŘŜƭ · {¦±ǎΣ ŜŀŎƘ ŎƘƻƛŎŜ ƻũŜǊƛƴƎ 
ǳƴƛǉǳŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ŎƻǎǘǎΦ 

Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ƎǊŀǇƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŎƻƴǘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦǊƻƴǝŜǊΣ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭ 
ǘƘŀǘ ǳƴǊŀǾŜƭǎ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ 5ƛǎŎƻǾŜǊ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŦǊƻƴǝŜǊ ǳƴǾŜƛƭǎ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ŘŜƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŎƻǎǘǎτǘƘŜ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ 
ǊŜƭƛƴǉǳƛǎƘŜŘ ǘƻ ǎŜƛȊŜ ŀ ŘŜǎƛǊŜŘ ǇŀǘƘΦ 

.ŜȅƻƴŘ ¢Ŝǎƭŀϥǎ ǎƘƻǿǊƻƻƳΣ ǿŜ ǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƻǳƴŘƭŜǎǎ ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΣ 
ǿƘŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŬǊƳǎΣ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƅƻǳǊƛǎƘ ōȅ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎΦ 
¢ǊŀǾŜǊǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜΣ ŀǎ ǿŜ ǳƴŜŀǊǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ŦƻǊŎŜ ƻŦ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ 

5ŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴŎƘŀƴǝƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘŜǊŜ ōǳȅŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜƭƭŜǊǎ ǳƴƛǘŜ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎǊŀƊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ǿŜō ƻŦ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ŦǳŜƭǎ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ hōǎŜǊǾŜ Ƙƻǿ 
ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŜƴƎŜƴŘŜǊǎ Ƴǳǘǳŀƭ ƎŀƛƴǎΣ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛǊŜǎ ŀƴŘ 
ŘǊŜŀƳǎΦ 

!ǎ ǿŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ǘƘŜǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǿƻƴŘŜǊǎΣ ǿŜ ǇƻƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎŎŀǊŎƛǘȅΣ 
ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ Ƙƻǿ ƛǘ ǎƘŀǇŜǎ ƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΦ /ƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ǘƘŀǘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭǳǎƛǾŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŀƴŘ Ǿƛǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

{ƻΣ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜȄƘƛƭŀǊŀǝƴƎ ƻŘȅǎǎŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ ²ƛǘƘ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ 
ǘƘƻǳƎƘǘπǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ƛƎƴƛǘŜ ȅƻǳǊ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ŦƻǎǘŜǊ ȅƻǳǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǊȅ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ 

[Ŝǘ ǳǎ ǳƴǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘǊŀŘŜπƻũǎΣ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΣ ŀƴŘ 
ǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜǎ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ōƻǳƴŘƭŜǎǎ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴǾŜƛƭ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜǎ 
ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǘǊŀŘŜπƻũǎΣ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ƳŀǊƪŜǘ 
ǎȅǎǘŜƳΗ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  нн 

YŜȅ ¢ŜǊƳǎ 

/ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ !ŘǾŀƴǘŀƎŜΥ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƎƻƻŘ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ŀ ƭƻǿŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ŏƻǎǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ Lǘ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ 
ōŀǎƛǎ ŦƻǊ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘǊŀŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǝƻƴǎΦ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ [ŀōƻǊΥ ¢ƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƭŀōƻǊ ƛǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ŬǊƳǎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŀǎƪǎ 
ƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ 9ŶŎƛŜƴŎȅΥ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀǝǎŦȅ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘŜƳŀƴŘǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƻǘŀƭ 
ǿŜƭŦŀǊŜΦ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ 9ǉǳƛǘȅΥ 9ŎƻƴƻƳƛŎ Ŝǉǳƛǘȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 
ǿŜŀƭǘƘ ƛƴ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ CǊŜŜŘƻƳΥ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŦǊŜŜŘƻƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘƻƛŎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ǘǊŀŘŜΦ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ {ȅǎǘŜƳΥ !ƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ƛǘǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǿŀƴǘǎΦ 

CŀŎǘƻǊǎ ƻŦ tǊƻŘǳŎǝƻƴΥ CŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀƴŘΣ ƭŀōƻǊΣ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΦ 

CǊŜŜ aŀǊƪŜǘ {ȅǎǘŜƳΥ ! ŦǊŜŜ ƳŀǊƪŜǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘŜǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƻǿƴŜŘ ōȅ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ŬǊƳǎΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ 

aŀǊƪŜǘΥ ! ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōǳȅŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜƭƭŜǊǎ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ǾƛǊǘǳŀƭΦ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ /ƻǎǘΥ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ŏƻǎǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ōŜǎǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ŦƻǊŜƎƻƴŜ ǿƘŜƴ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƛǎ ƳŀŘŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ƻƴŜ ƻǇǝƻƴ ƻǾŜǊ ƻǘƘŜǊǎΦ 

tǊƻŘǳŎǝǾŜ 9ŶŎƛŜƴŎȅΥ tǊƻŘǳŎǝǾŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ƭƻǿŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻǎǘΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

{ŎŀǊŎƛǘȅΥ {ŎŀǊŎƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ 
ƘǳƳŀƴ ǿŀƴǘǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎΦ 

{ǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴΥ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŬǊƳǎΣ ƻǊ ƴŀǝƻƴǎ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ 

¢ǊŀŘŜπƻũǎΥ ¢ǊŀŘŜπƻũǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŬǊƳǎΣ ƻǊ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ƳŀƪŜ ǿƘŜƴ ŀƭƭƻŎŀǝƴƎ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ Lǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎŀŎǊƛŬŎƛƴƎ ƻƴŜ ƎƻƻŘ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ 
ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

¢ƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƪŜȅ ǘŜǊƳǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎǊŀǎǇ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ 
н π ¢ǊŀŘŜπƻũǎΣ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ !ŘǾŀƴǘŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘ {ȅǎǘŜƳΦ 
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но 

нΦмΥ tǊƻŘǳŎǝƻƴ tƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ CǊƻƴǝŜǊǎ ŀƴŘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ /ƻǎǘǎ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ ¦ƴǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦǊƻƴǝŜǊ ƛƴ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜπƻũǎΦ 

!ƳƛŘǎǘ ǘƘŜ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ƭƛŜǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜτ
ǎŎŀǊŎƛǘȅΦ LƳŀƎƛƴŜ ŀ ǊŜŀƭƳ ǿƘŜǊŜ ŘŜǎƛǊŜǎ ƪƴƻǿ ƴƻ ōƻǳƴŘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ 
ǘƘŜƳ ǊŜƳŀƛƴ ŬƴƛǘŜΦ IŜǊŜΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŜ ŎǊǳȄ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎΥ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦǊƻƴǝŜǊ όttCύΦ 

[ƛƴŜŀǊ tǊƻŘǳŎǝƻƴ tƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ 

{ǘŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ǘƘŜ ttCΣ ŀ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ǿƛŜƭŘ ǘƻ ŘƛǎǎŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ 
ŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŀƴŘ ŜƴǝǊŜ ƴŀǝƻƴǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ 
ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǿŜϥƭƭ ǘŀƪŜ Ϧ9Ŏƻ¢ŜŎƘ aƻǘƻǊǎϦ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŜȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘǊŀŘŜƻũǎ 
ƻƴ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦǊƻƴǝŜǊ όttCύ ƎǊŀǇƘ όCƛƎǳǊŜ уύΥ 

{ƻƭŀǊπ9ƭŜŎǘǊƛŎ /ƛǘȅ /ŀǊ όaƻŘŜƭ {π9/ύΥ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ wŀǘŜΥ нлл ǳƴƛǘǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ ! ŎƻƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎŀǊ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻǊ ǳǊōŀƴ ŎƻƳƳǳǝƴƎΦ 
Lǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ǎƻƭŀǊπǇŀƴŜƭ ǊƻƻŦ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜϥǎ ōŀǧŜǊȅΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƛǘǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜƴŜǊƎȅ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

hũπwƻŀŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ ±ŜƘƛŎƭŜ όaƻŘŜƭ hπw!±ύΥ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ wŀǘŜΥ мрл ǳƴƛǘǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ !ƴ ŀƭƭπǘŜǊǊŀƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ŀƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǎŜŜƪŜǊǎΦ Lǘ 
ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘǳǊŀōƭŜ ōƻŘȅΣ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƎǊƻǳƴŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƻũπǊƻŀŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ !ǎ 9Ŏƻ¢ŜŎƘ aƻǘƻǊǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜǎ ƛǘǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǘǊŀŘŜƻũǎ ōŜŎƻƳŜ 
ŜǾƛŘŜƴǘΦ [Ŝǘϥǎ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ǘƘƛǎ ƻƴ ŀ ttC ƎǊŀǇƘ όCƛƎǳǊŜ уύΥ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  нп 

CƛƎǳǊŜ уΦ tǊƻŘǳŎǝƻƴ tƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ CǊƻƴǝŜǊ όttCύ [ƛƴŜŀǊ DǊŀǇƘΥ 

 

hƴ ǘƘŜ ttC ƎǊŀǇƘΣ ǘƘŜ π̧ŀȄƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ {ƻƭŀǊπ9ƭŜŎǘǊƛŎ /ƛǘȅ /ŀǊǎ όaƻŘŜƭ {π9/ύΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ·πŀȄƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ hũπwƻŀŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ ±ŜƘƛŎƭŜǎ όaƻŘŜƭ hπw!±ύΦ 
¢Ƙƛǎ ttC ƎǊŀǇƘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƭƛƴŜŀǊ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴ tƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ CǊƻƴǝŜǊ όttCύ ƎǊŀǇƘΣ ŜŀŎƘ Ǉƻƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ƎƻƻŘǎ ǘƘŀǘ 9Ŏƻ¢ŜŎƘ aƻǘƻǊǎ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ 
όCƛƎǳǊŜ уύΦ [Ŝǘϥǎ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ttC ƎǊŀǇƘ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭΥ 

¶ tƻƛƴǘ !Υ ¢Ƙƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ 9Ŏƻ¢ŜŎƘ aƻǘƻǊǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜǎ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ aƻŘŜƭ {π9/ όмтр ǳƴƛǘǎύ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ 
ǘƻ aƻŘŜƭ hπw!± όнл ǳƴƛǘǎύΦ 

¶ tƻƛƴǘ .Υ IŜǊŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎƘƛƊǎ ƛǘǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳƻǊŜ aƻŘŜƭ hπw!± όрл ǳƴƛǘǎύ 
ŀƴŘ ŦŜǿŜǊ aƻŘŜƭ {π9/ όмол ǳƴƛǘǎύΦ 

¶ tƻƛƴǘ /Υ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƘŜǊŜ 9Ŏƻ¢ŜŎƘ aƻǘƻǊǎ ŦƻŎǳǎŜǎ ƳƻǊŜ ƻƴ 
aƻŘŜƭ hπw!± όфл ǳƴƛǘǎύ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ aƻŘŜƭ {π9/ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳŀƭ ƭŜǾŜƭ όтр 
ǳƴƛǘǎύΦ 

¶ tƻƛƴǘ 5Υ !ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘǊƛƳǎ ƛǘǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻƴƭȅ aƻŘŜƭ {π9/ όнр 
ǳƴƛǘǎύΣ ŀƴŘ όолл ǳƴƛǘǎύ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ aƻŘŜƭ hπw!± ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όмол ǳƴƛǘǎύΦ 

!ƭƭ ǘƘŜǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƭƛŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ 
ǘƘŜ ǘǊŀŘŜƻũǎ 9Ŏƻ¢ŜŎƘ aƻǘƻǊǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ǿƘƛƭŜ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻƴŜ ƎƻƻŘΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ǎŀŎǊƛŬŎŜ 
ǎƻƳŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƎƻƻŘ ŘǳŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ǘƻ tƻƛƴǘ 9Σ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŎŎǳǊǎΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ttC ƭƛƴŜΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀƴ ƛƴŜŶŎƛŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŀƭƭ ƛǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ 
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tƻƛƴǘ C ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŀǊŜŀΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ǳƴŀǧŀƛƴŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¢Ƙƛǎ 
Ǉƻƛƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƭƛƴŜŀǊ ttC ƳƻŘŜƭ όCƛƎǳǊŜ уύΣ ŀƭƭ ŦŜŀǎƛōƭŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ 
ƭƛƴŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎΦ Lǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŎƭŜŀǊ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜƻũǎ ŀƴŘ ŎƘƻƛŎŜǎ 
9Ŏƻ¢ŜŎƘ aƻǘƻǊǎ ŦŀŎŜǎ ƛƴ ŀƭƭƻŎŀǝƴƎ ƛǘǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ aƻŘŜƭ {π9/ ŀƴŘ 
aƻŘŜƭ hπw!±Φ .ȅ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜ ttC ƎǊŀǇƘΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ƻǇǝƳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ǳǝƭƛȊŜ ƛǘǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ aŀǊƎƛƴŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ /ƻǎǘǎ 

Lƴ ƻǳǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ǿŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀ ƭƛƴŜŀǊ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 
tƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ CǊƻƴǝŜǊ όttCύ ǿƘŜǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ŏƻǎǘǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎƻƴǎǘŀƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻƊŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΥ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ŎƻǎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ǎƘŜŘǎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ǊŜŀƭƭƻŎŀǘŜǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǳƴƛǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘŜƴŘ ǘƻ ǊƛǎŜΦ ²Ƙȅ 
ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƻŎŎǳǊΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŘƻŜǎ ƛǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ttCΚ 

¢ƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ŏƻǎǘǎ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ /ŜǊǘŀƛƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŀǎƪ ǘƘŀƴ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ LƳŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘ 
9Ŏƻ¢ŜŎƘ aƻǘƻǊǎ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ōƻǘƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎŀǊ ƳƻŘŜƭǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ ŀǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ 
ǎƘƛƊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ƻǊ ƅŜȄƛōƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ 
ϦǎǿƛǘŎƘϦ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ƎƻƻŘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ōŜǧŜǊ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŀǎƪ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŘǿƛƴŘƭŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƴƻǿ ŦŀŎŜǎ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀǎ ǿŜƭƭπǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŀǎƪΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ ǊŜǘǳǊƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ŏƻǎǘǎ ōŜŎƻƳŜǎ ŜǾƛŘŜƴǘΦ 

¢ƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ ttC ƳƻŘŜƭ ŜǾƻƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ŎǳǊǾŜŘ ǎƘŀǇŜΣ ōƻǿŜŘ ƻǳǘǿŀǊŘΦ !ǎ 
ƳƻǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ŜŀŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǳƴƛǘ ƻŦ ƛƴǇǳǘ ōŜŎƻƳŜǎ 
ǎƳŀƭƭŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻƴŜ ƎƻƻŘ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜǎ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƭŀǊƎŜǊ 
ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƎƻƻŘΦ ¢ƘŜ ttC ƴƻǿ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƎƻƻŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ƎƻƻŘ όCƛƎǳǊŜ фύΦ 
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CƛƎǳǊŜ фΦ tǊƻŘǳŎǝƻƴ tƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ CǊƻƴǝŜǊ όttCύ bƻƴπ[ƛƴŜŀǊ DǊŀǇƘΥ 

 

Lƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜŘ ttCΣ ǿŜ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜπƻũǎΦ ¢ƘŜ ōƻǿŜŘπƻǳǘ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ttC ƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŎƻǎǘǎΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅ 
ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǘƘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ōŜŎƻƳŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ƘƛƎƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜŜǇŜƴǎ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ǎŎŀǊŎƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƳǇŀŎǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ 
ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ttCΥ bŀǾƛƎŀǝƴƎ bŜǿ CǊƻƴǝŜǊǎ 

!ǎ ǿŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴ tƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ CǊƻƴǝŜǊ όttCύΣ ŀ 
ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀǿŀƛǘǎ ƻǳǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΥ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ƧǳƴŎǘǳǊŜ ƳŀǊƪǎ 
ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ƭŜŀǇ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ttCΣ ǎƘŜŘŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ Ƙƻǿ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ Ŏŀƴ 
ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

LƳŀƎƛƴŜ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀƴ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳƛƎƘǘ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘ ŀǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴ ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜΣ ƻǊ ǊŜŬƴŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ !ǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ Ǝŀƛƴǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǇǳǎƘ 
ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ƛǘǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 

Lƴ ƻǳǊ ttC ƳƻŘŜƭΣ ǘƘƛǎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜ ǎƘƛƊǎ ƻǳǘǿŀǊŘΣ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ 
Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ όCƛƎǳǊŜ млύΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƛƊ ǎƛƎƴƛŬŜǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ Ŏŀƴ ƴƻǿ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƳƻǊŜ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎŀǊ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀƴ ōŜŦƻǊŜΦ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ǎƛƎƴƛŦȅΚ Lǘ 
ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ŀ ǘŀƴƎƛōƭŜ ǎǳǊƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅϥǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 
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CƛƎǳǊŜ млΦ tǊƻŘǳŎǝƻƴ tƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ CǊƻƴǝŜǊ όttCύ bƻƴπ[ƛƴŜŀǊ DǊŀǇƘ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ {ƘƛƊΥ 

 

hǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǳǎ ŦŀǊ Ƙŀǎ ǘǊŀǾŜǊǎŜŘ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ ²ŜϥǾŜ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΣ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ǘǊŀŘŜπƻũǎΣ ŀƴŘ ǳƴŜŀǊǘƘŜŘ ǘƘŜ 
ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŎƻǎǘǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ƴƻǝƻƴǎ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƳŜŘ ƻǾŜǊǘƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǉǳƛŜǘƭȅ ǇŀǾŜŘ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴ ǿŜϥǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ 
ǳƴŎƻǾŜǊΦ 

LƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ tǊƻŘǳŎǝƻƴ tƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ CǊƻƴǝŜǊ όttCύ ƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ƭƛƴŜ ! ǘƻ ƭƛƴŜ . 
όCƛƎǳǊŜ млύΦ .ŜŦƻǊŜ ŘƛǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƘƛƊΣ ƭŜǘϥǎ ǘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǘƻ ƻǳǊ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ 
ƧƻǳǊƴŜȅΦ .ŀŎƪ ŀǘ Ǉƻƛƴǘ ! ƻƴ ǘƘŜ ttCΣ ƻǳǊ ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŎǊŀƊŜŘ мтр 
ǳƴƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ aƻŘŜƭ {π9/ ŀƴŘ фл ǳƴƛǘǎ ƻŦ aƻŘŜƭ hπw!± ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎΦ CŀǎǘπŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƛƊ ǘƻ 
ƭƛƴŜ .Σ ŀƴŘ ǿŜ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƳƛŘǎǘ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǿƛǘƘ ннр aƻŘŜƭ {π9/ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ 
ммл aƻŘŜƭ hπw!± ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ 

¢ƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƘƛƊ ŜȄǘŜƴŘǎ ōŜȅƻƴŘ ƳŜǊŜ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎτƛǘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ƛǘ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜǎΦ IŜǊŜ ƭƛŜǎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŬƎǳǊŜǎ ŀǎ ǿŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ttC ƭƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜŎƛǎŜ ƧǳƴŎǘǳǊŜ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƛƳƳŜǊǎŜ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǎŎǊǳǝƴƛȊƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻǊ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ƛǘǎ 
ǊŜǾŜǊōŜǊŀǝƻƴǎΦ 

[Ŝǘϥǎ ŎƘŜǊƛǎƘ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾƻȅŀƎŜΦ ²Ƙŀǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŀǎ ŀ ƎǊŀǎǇ ƻŦ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 
ŎǳƭƳƛƴŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀƴƎƛōƭŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ƳƛǊǊƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜǊπŜǾƻƭǾƛƴƎ ǇǳƭǎŜ 
ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ !ǎ ǿŜ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǎǳƛƴƎ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇΣ 
ŜǾŜǊȅ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎƘƛƊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ƻŦ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǎƛƎƘǘΦ 

/ŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƛǎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 
Ƙŀǎ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ǎǘŜŜǊŜŘ ǳǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΦ ¸ƻǳǊ ŦƻǊŀȅ ƛƴǘƻ ǘǊŀŘŜπƻũǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴ ǘƘŜ ŎǳǊǾŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ttC Ƙŀǎ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎƭȅ ǇŀǾŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ƎǊŀǎǇ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƻŦ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  ну 

!ǎ ȅƻǳ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊτŀ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ Ǉƻƛƴǘ ! 
ǘƻ Ǉƻƛƴǘ .Σ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƭƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘτŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎƴϥǘ Ƨǳǎǘ ŀƴ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ 
ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ƛǘϥǎ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ƘŀǊƴŜǎǎƛƴƎ ƛǘǎ ŘƻǊƳŀƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ¢ƘŜ 
ƻŘȅǎǎŜȅ ȅƻǳϥǾŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΣ ǿŜŀǾƛƴƎ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ƴƻǿ ǳƴǾŜƛƭǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŀƴŘ 
ǇŀƭǇŀōƭŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ 

9ƳōǊŀŎŜ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ŀǎ ƛǘ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ŎǊǳȄ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘǳŘȅΥ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ŘŜŎƛǇƘŜǊƛƴƎ 
ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǿŜōǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎΦ !ƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 
ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ǳƴǾŜƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǎƳŜǊƛȊƛƴƎ ŦŀŎŜǘǎ 
ƻŦ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ 

!Φ DǊŀǇƘƛƴƎ ǘƘŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴ tƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ CǊƻƴǝŜǊ 

9ƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ttCΦ 9ŀŎƘ Ǉƻƛƴǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŦǊƻƴǝŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 
ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘǎΣ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ǿƛǎŜƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘΦ LƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ŎǳǊǾŜΣ ƛƴŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ƭƻƻƳΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻǳǘǇǳǘ ƛǎƴϥǘ ōŜƛƴƎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ±ŜƴǘǳǊƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ttCΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǳƴŀǧŀƛƴŀōƭŜ ŘǊŜŀƳǎΣ ǿƘŜǊŜ 9Ŏƻ¢ŜŎ 
aƻǘƻǊǎΣ LƴŎΦΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ȅŜǘ ǾŜƴǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŘƻŜǎƴϥǘ ŜƴŘ ƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ttC ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ŎǳǊǾŜτƛǘϥǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŎƻǎǘǎΦ 

.Φ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ /ƻǎǘΥ ¢ƘŜ 9ǎǎŜƴŎŜ ƻŦ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎ 

tŜŜƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴτƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŎƻǎǘΦ ¢ƘŜ ŀƭƭǳǊŜ ƻŦ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƭƛŜǎ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ƛƴ ǿƘŀǘϥǎ ƎŀƛƴŜŘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǿƘŀǘϥǎ ŦƻǊŜƎƻƴŜΦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ŏƻǎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘπǾŀƭǳŜŘ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜŘ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎǝƻƴΦ !ǎ 9Ŏƻ¢ŜŎ aƻǘƻǊǎ ƎǊŀǇǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳƻǊŜ aƻŘŜƭ hπw!± ƻǊ aƻŘŜƭ {π9/Σ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ǿŜƛƎƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ŎƘƻƛŎŜΦ 

/Φ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ aŀǊƎƛƴŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ /ƻǎǘǎ 

±ŜƴǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŎƻǎǘǎΦ !ǎ 9Ŏƻ¢ŜŎ aƻǘƻǊǎ ǎƘƛƊǎ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭƛƴŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǘƘƛǎ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘ ǊŜǾŜŀƭǎ ƛǘǎŜƭŦΦ ¢ƘŜ ttCΣ 
ōƻǿŜŘ ƻǳǘǿŀǊŘΣ ǳƴŦƻƭŘǎ ŀ ǘŀƭŜ ƻŦ ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ ǊŜǘǳǊƴǎτŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎϥ ǾŜǊǎŀǝƭƛǘȅΦ 
5ƛǎŎƻǾŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜ Ǉŀȅƻũ ƻŦ ŀƭƭƻŎŀǝƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŘǿƛƴŘƭŜǎ ŀǎ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜǾƻǘŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ 

5Φ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘΥ {ƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ 

¦ƴŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘτǘƘŜ ǾŜǊȅ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŜƳŜǊƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳƻǊŜ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻǊ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΦ !ǎ 9Ŏƻ¢ŜŎ aƻǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ƘŀǊƴŜǎǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊǎ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘΣ ǿƛǘƴŜǎǎ Ƙƻǿ ŎŜǊǘŀƛƴ ƎƻƻŘǎϥ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎƪȅǊƻŎƪŜǘǎΣ 
ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǊƛŘŜ ŀ ƳƻǊŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǿŀǾŜΦ  

¦ƴǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ǘǊŀŘŜπƻũǎΣ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ 
ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ŏƻǎǘǎ ŀǎ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ 
ŦǊƻƴǝŜǊǎΦ ²ƛǘƘ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀǎǘŜǊ ǘƘŜ ŀǊǘ 
ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŀŜǎǘǊƻ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΦ 
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¢Ƙƛǎ ƛǎ {ŜŎǝƻƴ нΦмτǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦǊƻƴǝŜǊ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ǳǎ ǘƻ ŘŜŎƛǇƘŜǊ ǘƘŜ 
ǳƴǘƻƭŘ ǘŀƭŜǎ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜπƻũǎΦ [Ŝǘ ǳǎ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǿƘŜǊŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƘƻƛŎŜǎ ǎƘŀǇŜ ŘŜǎǝƴƛŜǎ ŀƴŘ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƛǘǎ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ƭŜǘ ǳǎ 
ǳƴŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΗ 

нΦнΥ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ ŀƴŘ ¢ǊŀŘŜ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ 5ƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƭŀȅǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ǘǊŀŘŜΦ 

9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴǘ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǘǊŀŘŜτǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ōǳȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǊŜŀƭƳΣ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŜƳōǊŀŎŜ ƴŜǿŦƻǳƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ōȅ ǳƴƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ 

[Ŝǘϥǎ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊǾŜƭǎ ƛǘ ǳƴŦƻƭŘǎΦ LƳŀƎƛƴŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊ ŜŀŎƘ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƻǊŎƘŀǊŘǎτȅƻǳǊǎ 
ŀōǳƴŘŀƴǘ ƛƴ ŀǇǇƭŜǎΣ ǘƘŜƛǊǎ ōǊƛƳƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜŀŎƘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ōŀŎƪŘǊƻǇ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜΦ 

IŀǊǾŜǎǘ /ŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ¦ƴǾŜƛƭŜŘΥ 

¸ƻǳ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ рл ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ŀǇǇƭŜǎ ŘŀƛƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊΩǎ ǇŜŀŎƘ ƘŀǊǾŜǎǘ ȅƛŜƭŘǎ 
сл ǇƻǳƴŘǎ ŜŀŎƘ Řŀȅ ό¢ŀōƭŜ мύΦ .ƻǘƘ ƻŦ ȅƻǳ ƘƻƭŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 
ȅƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƘŀǊǾŜǎǘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

¢ŀōƭŜ мΦ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘǊŀŘŜ όǇƻǳƴŘǎύΦ 

 !ǇǇƭŜǎ tŜŀŎƘŜǎ 

!ǇǇƭŜ tƛŎƪŜǊ рл пл 

tŜŀŎƘ tƛŎƪŜǊ пл сл 

CƛƎǳǊƛƴƎ hǳǘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΥ 

LƴǘǊƛƎǳƛƴƎƭȅΣ ȅƻǳϥǾŜ ŜŀŎƘ ǘǊƛŜŘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ŀǘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊϥǎ ŦǊǳƛǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǘŜƭƭƛƴƎΥ ȅƻǳ 
ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ƎŀǘƘŜǊ пл ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ǇŜŀŎƘŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ƳŀƴŀƎŜ пл ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ 
ŀǇǇƭŜǎ ό¢ŀōƭŜ мύΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘǊŀŘŜπƻũǎΦ 

±ƛǎǳŀƭƛȊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ttCΥ 

²Ŝ Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ttCΣ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ 
ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŦǊǳƛǘ όCƛƎǳǊŜ ммύΦ ¢ƘŜ ttC ƭƛƴŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ŜȄŎŜƭǎ ƛƴ ƻƴŜ ŦǊǳƛǘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  ол 

CƛƎǳǊŜ ммΦ tǊƻŘǳŎǝƻƴ tƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ CǊƻƴǝŜǊǎ ƻŦ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ 

 

 tŀƴŜƭ ! tŀƴŜƭ . 

¦ƴƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ ¢ǊŀŘŜΥ 

!ǎ ǿŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ tǊƻŘǳŎǝƻƴ tƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ CǊƻƴǝŜǊǎ όttCǎύΣ ǿŜ ǳƴŎƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƛƴƛǝŀƭ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘǊŀŘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ŜƴŎƘŀƴǘƳŜƴǘ ŜƳŜǊƎŜǎ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ǇǊƻōŜ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ǘǊŀŘŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŀƳǇƭƛŦȅ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƭƛŜǎ ƛƴ 
ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ōƻǘƘ ƎƻƻŘǎΦ 

/ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ !ŘǾŀƴǘŀƎŜϥǎ DǊŀƴŘ ¢ŀǇŜǎǘǊȅΥ 

±ŜƴǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƻŦ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΣ ǿƘŜǊŜ ŜƴǝǝŜǎ ƅŀǳƴǘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¸ŜǘΣ ǘƘŜ ŀƭƭǳǊŜ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ 
ŜƳŜǊƎŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǎƘƛƊǎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ŦǊƻƳ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƻ 
ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ōŜǧŜǊΦ Lǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ƻƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘǿƻ ƎƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ŜŶŎƛŜƴŎȅ όCƛƎǳǊŜ мнύΦ 

CƛƎǳǊŜ мнΦ !ōǎƻƭǳǘŜ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ ŦǊƻƳ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

 

 tŀƴŜƭ ! tŀƴŜƭ . 

¢ǊŀŘŜϥǎ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ aŀƎƛŎΥ 

[Ŝǘϥǎ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΣ ǘƘŜ ōŜŘǊƻŎƪ ƻŦ ǘǊŀŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ 
ǿƻǊƭŘ Ŏŀƭƭǎ ǳǇƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŬǊƳǎΣ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎŜ 
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ом 

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴΦ IŜǊŜΣ ŜŀŎƘ Ŝƴǝǘȅ ƘƻƴŜǎ ƛƴ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ 
ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΣ ǎǇŀǊƪƛƴƎ ŀ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ Ƴǳǘǳŀƭ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ǘǊŀŘŜ ƅƻǳǊƛǎƘŜǎ ŀǎ ŀ ǿƛƴπǿƛƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ŀƭƭ 
ǇŀǊǝŜǎ ŜƭŜǾŀǘŜ ǘƻ ƴŜǿ ƘŜƛƎƘǘǎ ƻŦ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΣ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ 
ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ŘŀƴŎŜ ƻŦ Ƴǳǘǳŀƭ ōŜƴŜŬǘΦ 

IŀǊǾŜǎǘ wŜƛƳŀƎƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ¢ǊŀŘŜΥ 

LƴǎǇŜŎǘ ¢ŀōƭŜ н ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ōȅ ǘǊŀŘŜΦ .ŜŦƻǊŜ ǘǊŀŘŜΣ ȅƻǳ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ от ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ŀǇǇƭŜǎ ŀƴŘ сн ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ǇŜŀŎƘŜǎ ŘŀƛƭȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜτǿƛǘƘ ȅƻǳ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŀǇǇƭŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊ ƻƴ ǇŜŀŎƘŜǎτ
ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ǎƘƛƊŜŘ ǘƻ пл ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ŀǇǇƭŜǎ ŀƴŘ сл ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ǇŜŀŎƘŜǎΦ 

¢ŀōƭŜ нΦ IŀǊǾŜǎǘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǊǊŀȅ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘŜΦ 

 !ǇǇƭŜ tƛŎƪŜǊ tŜŀŎƘ tƛŎƪŜǊ 

 !ǇǇƭŜǎ tŜŀŎƘŜǎ !ǇǇƭŜǎ tŜŀŎƘŜǎ 

bƻ ¢ǊŀŘŜ ол ǇƻǳƴŘǎ мн ǇƻǳƴŘǎ т ǇƻǳƴŘǎ рл ǇƻǳƴŘǎ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 
¢ǊŀŘŜ 

пл ǇƻǳƴŘǎ л ǇƻǳƴŘǎ л ǇƻǳƴŘǎ сл ǇƻǳƴŘǎ 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ¢ǊŀŘŜ 

ор tƻǳƴŘǎ мт ǇƻǳƴŘǎ мн ǇƻǳƴŘǎ рр ǇƻǳƴŘǎ 

Dŀƛƴǎ ŦǊƻƳ 
¢ǊŀŘŜ 

р ǇƻǳƴŘǎ р ǇƻǳƴŘǎ р ǇƻǳƴŘǎ р ǇƻǳƴŘǎ 

IŀǊǾŜǎǘ Dŀƛƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ǊŀŘŜΥ 

bƻǝŎŜ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘ Ǝŀƛƴǎτр ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŦǊǳƛǘ ǇŜǊ ŘŀȅτǳǎƘŜǊŜŘ ƛƴ ōȅ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘǊŀŘŜΦ .ƻǘƘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜǎŜ ƎŀƛƴǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊ ƘŀŘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƘŀƴŘ ƛƴ ǇŜŀŎƘπǇƛŎƪƛƴƎ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀŘŜΣ ōƻǘƘ ƻŦ ȅƻǳ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΣ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ŀƴȅ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ǿŜϥǾŜ ŘŜƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜΣ 
ǳƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ŘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘǊŀŘŜ ƛǎ 
ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΣ ƴƻǘ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŬǊƳǎΣ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ƻũ ƛŦ ǘƘŜȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ 
ōȅ ǘǊŀŘƛƴƎΦ  



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  он 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ LLLΦ !ōǎƻƭǳǘŜ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ ǾŜǊǎǳǎ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ π 

LƭƭǳƳƛƴŀǝƴƎ 9ȄŀƳǇƭŜǎ 

[Ŝǘϥǎ ŘŜƭǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴŎƘŀƴǝƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǾƛǾƛŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎΥ 

9ȄŀƳǇƭŜ мΥ ¢ƘŜ !Ǌǝǎŀƴ .ŀƪŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻũŜŜ wƻŀǎǘŜǊ 

LƳŀƎƛƴŜ ŀ ǉǳŀƛƴǘ ǘƻǿƴ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀǊǝǎŀƴǎτŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ōŀƪŜǊ ŀƴŘ ŀ ƳŀǎǘŜǊŦǳƭ ŎƻũŜŜ 
ǊƻŀǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ ōŀƪŜǊ Ŏŀƴ ŎǊŀƊ ƳƻǳǘƘǿŀǘŜǊƛƴƎ ǇŀǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƭƻŀǾŜǎ ƻŦ ōǊŜŀŘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƻũŜŜ ǊƻŀǎǘŜǊ 
Ǌƻŀǎǘǎ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ ŎƻũŜŜ ōŜŀƴǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀǊƻƳŀǝŎ ŀƴŘ ǊƛŎƘ ōǊŜǿǎΦ 

!ǘ ŬǊǎǘ ƎƭŀƴŎŜΣ ƻƴŜ ƳƛƎƘǘ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŀƪŜǊΣ ōŜƛƴƎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘΣ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ 
ōŀƪƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊƻŀǎǘŜǊ ƘŀƴŘƭŜǎ ŎƻũŜŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŎƻǎǘǎΣ ŀ 
ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴ ǳƴŦƻƭŘǎΦ ¢ƘŜ ōŀƪŜǊΣ ƛƴŘŜŜŘΣ ƛǎ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ƛƴ ōŀƪƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ƻƴŜ ƭƻŀŦ ƻŦ ōǊŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ Ǌƻŀǎǘ ǘǿƻ ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ŎƻũŜŜΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ 
ǘƘŜ ŎƻũŜŜ ǊƻŀǎǘŜǊ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘǿƻ ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ŎƻũŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ōŀƪŜ ƻƴŜ ōǊŜŀŘ ƭƻŀŦΦ 

IŜǊŜΣ ǘƘŜ ōŀƪŜǊ ōƻŀǎǘǎ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴ ōŀƪƛƴƎΣ ŀǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ŏƻǎǘ ƻŦ ōŀƪƛƴƎ ƛǎ 
ƭƻǿŜǊ όƻƴŜ ōǊŜŀŘ ƭƻŀŦύ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊƻŀǎǝƴƎ ŎƻũŜŜ όǘǿƻ ǇƻǳƴŘǎύΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǘƘŜ 
ŎƻũŜŜ ǊƻŀǎǘŜǊ ōƻŀǎǘǎ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴ ǊƻŀǎǝƴƎ ŎƻũŜŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŎƻũŜŜ 
ǊƻŀǎǝƴƎ ƛǎ ƭƻǿŜǊ όǘǿƻ ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ŎƻũŜŜύ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ŏƻǎǘ ƻŦ ōŀƪƛƴƎ όƻƴŜ ƭƻŀŦ ƻŦ ōǊŜŀŘύΦ 

wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΣ ǘƘŜ ŀǊǝǎŀƴ ōŀƪŜǊ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ ǊƻŀǎǘŜǊ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘǊŀŘŜΣ 
ŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘŜƭŜŎǘŀōƭŜ ŎǊŜŀǝƻƴǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜȅ ōƻǘƘ ŜƴƧƻȅ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŀǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
ǇŀǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘƭȅ ǊƻŀǎǘŜŘ ŎƻũŜŜΣ ŜƭŜǾŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ 

9ȄŀƳǇƭŜ нΥ ¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ ¢ǊŀŘŜ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 

bƻǿΣ ƭŜǘϥǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀǊŜƴŀ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘǿƻ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎτ
/ƻǳƴǘǊȅ ! ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅ .Φ /ƻǳƴǘǊȅ ! Ƙŀǎ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƪƛƭƭŜŘ ƭŀōƻǊΣ ǿƘƛƭŜ /ƻǳƴǘǊȅ . ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ 
Ǿŀǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

Lƴ /ƻǳƴǘǊȅ !Σ ǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŜȄŎŜƭ ƛƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ /ƻǳƴǘǊȅ . ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŀǊŜ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 

¢ƘƻǳƎƘ ōƻǘƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ /ƻǳƴǘǊȅ !ϥǎ ǿƻǊƪŜǊǎ Ŏŀƴ ŀǎǎŜƳōƭŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ 
ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ǘƘŀƴ /ƻǳƴǘǊȅ .Φ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ /ƻǳƴǘǊȅ .ϥǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŀǊŜ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŀǘ ŀ ƭƻǿŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ŏƻǎǘ ǘƘŀƴ /ƻǳƴǘǊȅ !Φ 

wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜΦ /ƻǳƴǘǊȅ 
! ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎΣ ǿƘƛƭŜ /ƻǳƴǘǊȅ . ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜǎ ƛƴ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǊŀǊŜ ƳƛƴŜǊŀƭǎΦ 
.ȅ ǘǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƎƻƻŘǎΣ ōƻǘƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǳǘǇǳǘ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƛǝȊŜƴǎϥ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ǘƘŜ ŜƴŎƘŀƴǝƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ƭƛŦŜΦ !ǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴǎ ŜƳōǊŀŎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ƘŀǊƳƻƴƛȊŜǎ ƛƴ ŀ ŘŀƴŎŜ ƻŦ Ƴǳǘǳŀƭ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
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ŀǊǝǎǘǊȅ ƻŦ ǘǊŀŘŜ ōǊƛƴƎǎ ŦƻǊǘƘ ŀ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ Ƙƻǿ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŜƴǊƛŎƘŜǎ ǳǎ ŀƭƭΦ 

Lƴ {ŜŎǝƻƴ нΦнΣ ƛƳƳŜǊǎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŎƘŀƴǝƴƎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜτǘƘŜ ōŜŀŎƻƴ 
ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊǾŜƭ ƻŦ ǘǊŀŘŜΦ ¦ƴƭŜŀǎƘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ 
Ƴǳǘǳŀƭ Ǝŀƛƴǎ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŎƻƳŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ƳŜǎƳŜǊƛȊƛƴƎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘǊƛǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ ōǊƛƭƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǊȅ ƻŦ ǘǊŀŘŜ ƅƻǳǊƛǎƘŜǎΗ 

нΦо ¢ƘŜ aŀǊƪŜǘ {ȅǎǘŜƳ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ƛŘŜŀ ƻŦ Ƙƻǿ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ǎȅǎǘŜƳ ǿƻǊƪǎΦ 

!Φ ¢ƘŜ /ƛǊŎǳƭŀǊ Cƭƻǿ ƻŦ LƴŎƻƳŜ 

! ƳŀǊƪŜǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘǊƛǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƅƻǿ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜǇƛŎǘǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŬǊƳǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ŦŀŎǘƻǊ ƳŀǊƪŜǘǎ όCƛƎǳǊŜ моύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƛǊŎǳƭŀǊπ
ƅƻǿ ŘƛŀƎǊŀƳΣ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƅƻǿ ŦǊƻƳ ŬǊƳǎ ǘƻ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ǿƘƛƭŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ƭŀōƻǊΣ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ŀōƛƭƛǘȅΣ ƅƻǿ ŦǊƻƳ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǘƻ ŬǊƳǎΦ 
¢Ƙƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŘǊƛǾŜǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ 

CƛƎǳǊŜ моΦ /ƛǊŎǳƭŀǊ Cƭƻǿ 5ƛŀƎǊŀƳ 

 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  оп 

/ƛǊŎǳƭŀǊπƅƻǿ ŘƛŀƎǊŀƳΥ !ƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ ƳƻŘŜƭ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭΥ 

¶ IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŬǊƳǎΦ 

¶ CƛǊƳǎ ŘŜƭƛǾŜǊ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ 

¶ CƛǊƳǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

¶ IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀǘŜ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǘƻ ŬǊƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƅƻǿ ŜƳōƻŘƛŜǎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ŬǊƳǎΣ ŘŜǇƛŎǝƴƎ 
Ƙƻǿ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƎƻƻŘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƅƻǿ ƛƴ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƭƻƻǇΣ ǎƘŀǇƛƴƎ 
ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

Lǘϥǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊπƅƻǿ ŘƛŀƎǊŀƳ ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǊŜŀƭƛǘȅ όCƛƎǳǊŜ 
моύΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ ǿŜϥǊŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ŬǊƳǎΦ bƻǘŀōƭȅΣ ǘƘƛǎ 
ƳƻŘŜƭ ƻƳƛǘǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǘǊŀŘŜ ǿƛǘƘ ŦƻǊŜƛƎƴ ōǳȅŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜƭƭŜǊǎ ƻŦ ƎƻƻŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀȅŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ŘŜǇǘƘ ƛƴ ƭŀǘŜǊ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŀǎ ǿŜ ŘŜƭǾŜ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

.Φ ¢ƘŜ Dŀƛƴǎ ŦǊƻƳ CǊŜŜ aŀǊƪŜǘǎ 

!ǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ǎȅǎǘŜƳ ƭƛŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŦǊŜŜ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ƎƻƻŘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ŦŀŎǘƻǊǎ 
ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǊŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ !ŘŀƳ {ƳƛǘƘΣ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜƭȅ ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜǊƛǘǎ ƻŦ ŀ ŦǊŜŜ ƳŀǊƪŜǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ Ƙƛǎ 
ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ǿƻǊƪΣ Ϧ!ƴ LƴǉǳƛǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ bŀǘǳǊŜ ŀƴŘ /ŀǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŀƭǘƘ ƻŦ bŀǝƻƴǎΦϦ .ȅ ŜƴŀōƭƛƴƎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŀŎǘ Ǌŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŦπƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŦǊŜŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ 

/Φ ¢ƘŜ aŀǊƪŜǘ aŜŎƘŀƴƛǎƳ 

¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŦǊŜŜ ƳŀǊƪŜǘ ƘƛƴƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ŀŎǘ Ǌŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŦπƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ ƳǳŎƘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀǎ ǘƘŜ 
ƳŀǊƪŜǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǊŜŀŎǘǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǝƴƎ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ !ǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ŬǊƳǎ ƳŀƪŜ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ǘƘŜ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ƘŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ 
ƎǳƛŘŜǎ ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

5Φ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ 

9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ōŜƘƛƴŘ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ǉƭŀȅ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴτƭŀōƻǊΣ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎτǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀǘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘŜƳŀƴŘǎΦ hƊŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊƛǎƪǎΣ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀǊŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΦ 

9Φ ¢ƘŜ [ŜƎŀƭ .ŀǎƛǎ ƻŦ ŀ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ aŀǊƪŜǘ {ȅǎǘŜƳ 

CƻǊ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘΣ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƭŜƎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ /ŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƎǊŀƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŬǊƳǎ 
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ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ōǳȅΣ ǎŜƭƭΣ ƻǊ ǘǊŀŘŜ ƛǘ ŦǊŜŜƭȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 
ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛƴǾŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƻǊǎΣ ƎǊŀƴǝƴƎ ǇŀǘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ 
ƛƴŎŜƴǝǾƛȊŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 

.ȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ŏŀƴ ƎǊŀǎǇ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢ƘŜ 
ƳŀǊƪŜǘ ǎȅǎǘŜƳϥǎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǎǘŜǊǎ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƛǘƘ 
ŜƴŘƭŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ L±Φ !ŘŀƳ {ƳƛǘƘΩǎ άLƴǾƛǎƛōƭŜ IŀƴŘέΦ  

!ŘŀƳ {ƳƛǘƘ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ƘŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛŦ ƳŜǊŎƘŀƴǘǎ ŀƴŘ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǎƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ƛǎǎǳŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳΦ ²ƘŜƴ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ !ŘŀƳ {ƳƛǘƘϥǎ ϦLƴǾƛǎƛōƭŜ IŀƴŘΣϦ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎƳƻƻǘƘ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ŦǊŜŜ ƳŀǊƪŜǘǎΦ [Ŝǘϥǎ ǊŜŦǊŀƳŜ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ƳƻǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎΥ 

мΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ϦLƴǾƛǎƛōƭŜ IŀƴŘϦ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ŦǊŜŜ ƳŀǊƪŜǘ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǊƻƭŜ 
ŘƻŜǎ ǎŜƭŦπƛƴǘŜǊŜǎǘ Ǉƭŀȅ ƛƴ ƎǳƛŘƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΚ 

¢ƘŜ ϦLƴǾƛǎƛōƭŜ IŀƴŘϦ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳϥǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ²ƘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŦπƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ǇǊƻŬǘ ŀƴŘ ǳǝƭƛǘȅΣ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ƛƴ ŀ ŦǊŜŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘƛǎΣ ƛƴ 
ǘǳǊƴΣ ōŜƴŜŬǘǎ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

нΦ Iƻǿ ƳƛƎƘǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ϦLƴǾƛǎƛōƭŜ 
IŀƴŘϦ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƳŀǊƪŜǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΚ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƳŀǊƪŜǘ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ƻǊ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ Ŏŀƴ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ϦLƴǾƛǎƛōƭŜ IŀƴŘΦϦ 9ȄŎŜǎǎƛǾŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ƘƛƴŘŜǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘƛǎǘƻǊǘ ǇǊƛŎŜ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƭŜǎǎ ŜŶŎƛŜƴǘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǿŜƭƭπŘŜǎƛƎƴŜŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ƳŀǊƪŜǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ŜƴǎǳǊŜ ŦŀƛǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

оΦ /ŀƴ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ 
ƳŀǊƪŜǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ϦLƴǾƛǎƛōƭŜ IŀƴŘϦΚ 

[Ŝǘϥǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛŘŜπƘŀƛƭƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎƛǝŜǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ǎǘǊƛŎǘ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ǊƛŘŜπǎƘŀǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘŀȄƛ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊ ƴŜǿ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇǊƛŎŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǊƛŘŜπǎƘŀǊƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǿŀǎ ŀũŜŎǘŜŘΣ ƛƳǇŀŎǝƴƎ 
ōƻǘƘ ŘǊƛǾŜǊǎϥ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŎƘƻƛŎŜΦ 

пΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ǎǘǊƛƪŜ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 
ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊŎŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǇǝƳŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΚ 

!ŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ōŀƭŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎŀǊŜŦǳƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƎƻŀƭǎΦ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ǿƘƛƭŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ϦLƴǾƛǎƛōƭŜ IŀƴŘϦ ǘƻ 
ƎǳƛŘŜ Ƴƻǎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¦ǝƭƛȊƛƴƎ ŎƻǎǘπōŜƴŜŬǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪƛƴƎ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  ос 

Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘΣ ŜũŜŎǝǾŜΣ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǎǝƅŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ōƻǘƘ ƳŀǊƪŜǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

9ȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ϦLƴǾƛǎƛōƭŜ IŀƴŘϦ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎΦ .ŀƭŀƴŎƛƴƎ ōƻǘƘ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ {ǳƳƳŀǊȅΥ ¢ǊŀŘŜπƻũǎΣ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ !ŘǾŀƴǘŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘ {ȅǎǘŜƳ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ǘǊŀŘŜπƻũǎΣ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǎȅǎǘŜƳτǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ ²Ŝ ōŜƎŀƴ ōȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǎŎŀǊŎƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ǿŀƴǘǎ ŎƻƭƭƛŘŜ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ Ǌŀǝƻƴŀƭ 
ŎƘƻƛŎŜǎΦ 

¢ƘŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴ tƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ CǊƻƴǝŜǊ όttCύ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ƻǳǊ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƻƻƭ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜπƻũǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŬǊƳǎΣ ƻǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŦŀŎŜ ǿƘŜƴ ŘŜŎƛŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ .ȅ ƎǊŀǇƘƛƴƎ ǘƘŜ ttCΣ 
ǿŜ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ƻƴŜ 
ƎƻƻŘ ƻǾŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

/ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǘŀƪŜǎ ŎŜƴǘŜǊ ǎǘŀƎŜ ŀǎ ǿŜ ŘƛǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǝŀƛƴǎ 
ŦǊƻƳ ǘǊŀŘŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢Ŝǎƭŀ aƻǘƻǊǎϥ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿŜ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŬǊƳǎΣ ƻǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘǊŀŘŜΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ŀōǎƻƭǳǘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ōƻǘƘ ƎƻƻŘǎΦ 

¢ƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƭƛŜǎ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ ²Ŝ ǎƘƻǿŎŀǎŜ Ƙƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ŏƻǎǘǎ Ŏŀƴ ǊŜŀǇ 
Ƴǳǘǳŀƭ Ǝŀƛƴǎ ōȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ 

¢ǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƅƻǿ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ Ƙƻǿ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ Ǝŀƛƴǎ ŦǊƻƳ ŦǊŜŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΣ 
ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ !ŘŀƳ {ƳƛǘƘϥǎ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ϦLƴǾƛǎƛōƭŜ IŀƴŘΣϦ ǿƘŜǊŜ ǎŜƭŦπƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎƻŎƛŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜΦ 

¢ƘŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ŜƳŜǊƎŜǎ ŀǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŬƎǳǊŜ ƛƴ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǎƪƛƭƭŦǳƭƭȅ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀǘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘŜƳŀƴŘǎΦ ¢ƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀ 
ǘƘǊƛǾƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭŜƎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŦŀƛǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

.ȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ϦLƴǾƛǎƛōƭŜ IŀƴŘϦ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ǿŜ Ǝŀƛƴ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ {ǘǊƛƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ 
ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ǿŜƭŦŀǊŜΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǿŜ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ŘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ Ǌŀǝƻƴŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƛǘƘ ōƻǳƴŘƭŜǎǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 
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от 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ±Φ ¢ƘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ wŜǾƻƭǳǝƻƴΥ ! CǊŜŜ aŀǊƪŜǘ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ 

¢ƘŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ŀǘ ŀ ŎǊƻǎǎǊƻŀŘǎ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŜƳōǊŀŎŜǎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ²ƛǘƘ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ƛŘŜƴϥǎ ŀƳōƛǝƻǳǎ Ǝƻŀƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŎŀǊǎ ǎƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ōŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ōȅ нлорΣ ŀ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ 
ŘŜōŀǘŜ Ƙŀǎ ŀǊƛǎŜƴΦ hƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 
ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ǎǘŀƴŘǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƭƛƪŜ 9ƭƻƴ 
aǳǎƪΣ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŘŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ό9±ύ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜπ
ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊŎŜǎ ƛǎ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

мΦ ¢ƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ CǊŜŜ aŀǊƪŜǘ CƻǊŎŜǎΥ 

!ǎ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƎǊƻǿǎΣ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƭƛƪŜ ¢Ŝǎƭŀ ƘŀǾŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ǘǊŀƛƭōƭŀȊŜǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 9ƭƻƴ aǳǎƪΣ ǘƘŜ /9h ƻŦ ¢ŜǎƭŀΣ Ƙŀǎ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘŜŘ ŀ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ōȅ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ŦǊŜŜ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊŎŜǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ 9± ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ¢Ŝǎƭŀ Ƙŀǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŀǊƪŜǘΣ ǎǇǳǊǊƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǎǳƛǘΦ 

нΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΥ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ƛŘŜƴϥǎ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΦ .ȅ ǎŜǩƴƎ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƛƴŎŜƴǝǾƛȊŜ ŀǳǘƻƳŀƪŜǊǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ǎǇŀǊƪŜŘ ŘŜōŀǘŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘπ
ƳŀƴŘŀǘŜŘ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΦ 

оΦ IȅōǊƛŘǎ ŀǎ ŀ ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴŀǊȅ {ƻƭǳǝƻƴΥ 

!ǎ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ǘƻ ŀƴ ŀƭƭπŜƭŜŎǘǊƛŎ ŦǳǘǳǊŜΣ ƘȅōǊƛŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƘŀǾŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ 
ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŎƻƳōƛƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŜƴƎƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 
ǇƻǿŜǊǘǊŀƛƴǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀ ōǊƛŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 
ŎŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŦǊŜŜ ƳŀǊƪŜǘ Ƙŀǎ ŜƳōǊŀŎŜŘ ƘȅōǊƛŘǎ ŀǎ ŀ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǎǘƻƴŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ 9± ŀŘƻǇǝƻƴΦ 

пΦ ¦ƴŦƻǊŜǎŜŜƴ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ aŀǊƪŜǘ wŜǎǇƻƴǎŜǎΥ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ƳŀǊƪŜǘ Ƙŀǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΦ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ōŀǧŜǊȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ !L ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 
ƘŀǾŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ŀǳǘƻƳŀƪŜǊǎ Ƙŀǎ 
ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘΣ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ŎƭŜŀƴŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘŜƳŀƴŘǎΦ 

рΦ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ƛƴ 5ǊƛǾƛƴƎ /ƘŀƴƎŜΥ 

9ƭƻƴ aǳǎƪϥǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ǎǇƛǊƛǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭǎ ƻŦ !ŘŀƳ {ƳƛǘƘϥǎ ϦLƴǾƛǎƛōƭŜ IŀƴŘΦϦ .ȅ 
ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜǎΣ aǳǎƪ Ƙŀǎ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳŀǊƪŜǘΣ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ Ǝƛŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ Iƛǎ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ƳŀǊƪŜǘ Ŏŀƴ ŘǊƛǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊƎŀƴƛŎŀƭƭȅΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ 

¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ Ƙŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŦǊŜŜ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 
ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƛƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΦ ²ƘƛƭŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎŜǘǎ ǘƘŜ 
ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ŀƳōƛǝƻǳǎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΣ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ƳŀǊƪŜǘϥǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎǇƛǊƛǘ Ƙŀǎ ǇǊƻǇŜƭƭŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  оу 

ǾŜƘƛŎƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ƴŜǿ ƘŜƛƎƘǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƳƛŘǎǘ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ŜƳŜǊƎŜ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜπƻũǎΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀƴ ŀƭƭπŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ƴŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ 
ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ !ǎ ǎƻƳŜ ǎǘŀǘŜǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŘŜƳŀƴŘǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǇŜŀƪ ƘƻǳǊǎΣ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊƛǎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƎǊƛŘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ Ŧǳƭƭȅ ŜƭŜŎǘǊƛŬŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ǎƘƛƊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŀǎƻƭƛƴŜΣ ŎƻŀƭΣ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΣ Ƙŀǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ōǳǘ 
ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ƎǊƛŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

IŜǊŜƛƴ ƭƛŜǎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ !ŘŀƳ {ƳƛǘƘϥǎ ϦLƴǾƛǎƛōƭŜ IŀƴŘϦ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ƳŀǊƪŜǘΦ !ǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǎŜŜƪ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΦ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴ ōŀǧŜǊȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǎƳŀǊǘ ƎǊƛŘ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǇƻƛǎŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ōȅ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ 
Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¢ǊŀŘŜπƻũǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ŜƳŜǊƎŜ ŀǎ ǎƻŎƛŜǘȅ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ƎǊŜŜƴŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 
tƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΣ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǿŜƛƎƘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ 
ǊŜƭƛŀōƭŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ {ǘǊƛƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘπƭŜŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘπ
ŘǊƛǾŜƴ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳŀǊƪŜǘ ǿƘƛƭŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

!ǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǳƴŦƻƭŘΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ .ȅ ƛƴŎŜƴǝǾƛȊƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ƳŀǊƪŜǘϥǎ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ƘŀƴŘ Ŏŀƴ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ǇŀǘƘ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ŎƭŜŀƴŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƴ ŀƭƭπŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ƴŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŀƳōƛǝƻǳǎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŦǊŜŜ ƳŀǊƪŜǘϥǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎǇƛǊƛǘΣ 
ŜƳōƻŘƛŜŘ ōȅ ǾƛǎƛƻƴŀǊȅ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƭƛƪŜ 9ƭƻƴ aǳǎƪΣ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘǊƛǾƛƴƎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ !ǎ ǿŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ 
ǇƘŀǎŜΣ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƘƛƭŜ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ƳŀǊƪŜǘ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ ŀ ƎǊŜŜƴŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

vǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ tƻƴŘŜǊΥ 

мΦ ¢ǊŀŘŜπƻũǎ ŀƴŘ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ !ŘǾŀƴǘŀƎŜΥ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƘŜǊŜ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ Ƙŀǎ ŀ 
ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴ ōƻǘƘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘπǘŜŎƘ ƎƻƻŘǎΦ Iƻǿ ǎƘƻǳƭŘ 
ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ƛǘǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ƛǘǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭŦŀǊŜΚ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ƻƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΚ 

нΦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ /ƻǎǘǎ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎΥ LƳŀƎƛƴŜ ŀ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƻǿƴ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜƳŀƴŘΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ŏƻǎǘ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǇǊƻŬǘǎΚ 

оΦ aŀǊƪŜǘ aŜŎƘŀƴƛǎƳ ŀƴŘ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΥ !ƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŀǊƪŜǘ ǎȅǎǘŜƳΦ Iƻǿ Řƻ ǘƘŜȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘŜƳŀƴŘǎΚ 
²Ƙŀǘ Ǌƛǎƪǎ Řƻ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǘŀƪŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ Řƻ ǘƘŜƛǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŘǊƛǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΚ 
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пΦ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ Dŀƛƴǎ ŦǊƻƳ ¢ǊŀŘŜΥ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ŦƻǊ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΚ 

рΦ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘ {ȅǎǘŜƳΥ 5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀȅǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǎȅǎǘŜƳΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ 
ŘǊŀǿōŀŎƪǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΚ 

сΦ aŀǊƪŜǘ CŀƛƭǳǊŜǎ ŀƴŘ 9ȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΥ 9ȄŀƳƛƴŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǎȅǎǘŜƳ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ 
ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ƳŀǊƪŜǘ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ǿƘƛƭŜ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǳƴƛƴǘŜƴŘŜŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΚ 

тΦ 9ƭŀǎǝŎƛǘȅ ŀƴŘ tǊƛŎƛƴƎΥ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǇǊƛŎŜ ŜƭŀǎǝŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ Iƻǿ Řƻ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛŎƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ŜƭŀǎǝŎƛǘȅΚ 

уΦ CŀŎǘƻǊǎ ƻŦ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘΥ !ƴŀƭȅȊŜ Ƙƻǿ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŦƻǎǘŜǊ ŀƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΚ 

фΦ ¢ƘŜ aŀǊƪŜǘ {ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ LƴŎƻƳŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΥ 5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǎȅǎǘŜƳ ƻƴ 
ƛƴŎƻƳŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǘŀȄŀǝƻƴ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ 
ǿŜƭŦŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΚ 

млΦ ¢ƘŜ LƴǾƛǎƛōƭŜ IŀƴŘ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƳŜǊ /ƘƻƛŎŜΥ 9ȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ƘŀƴŘ ƎǳƛŘŜǎ ǘƘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƛƴ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ǎȅǎǘŜƳΦ Iƻǿ Řƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƳŀǊƪŜǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΚ 

ммΦ aŀǊƪŜǘ tƻǿŜǊ ŀƴŘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΥ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ǇƻǿŜǊ ƻƴ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ Iƻǿ Řƻ ƳƻƴƻǇƻƭƛŜǎ ŀƴŘ ƻƭƛƎƻǇƻƭƛŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƳŀǊƪŜǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΚ 

!ǎ ȅƻǳ ǇƻƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŘŜƭǾŜ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǿƛƭƭ ŜƳǇƻǿŜǊ ȅƻǳ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀƴŀƭȅȊŜ 
ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎȅǎǘŜƳΦ 
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Chapter 3. ¦ƴƭŜŀǎƘƛƴƎ ǘƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ 
/ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ 
LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ¢ǊŀŘŜ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ /ƘŀǇǘŜǊ оΥ ¦ƴƭŜŀǎƘƛƴƎ ǘƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀŘŜΦ DŜǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀƴ ŜƴǘƘǊŀƭƭƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ 

Lƴ ȅƻǳǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΣ ȅƻǳ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜǾŜƴ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ƛǘΦ 
²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳϥǊŜ ǎŀǾƻǊƛƴƎ ŜȄƻǝŎ ǎǇƛŎŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŘƛǎƘΣ ǎǇƻǊǝƴƎ ǘǊŜƴŘȅ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭŀǘŜǎǘ ǘŜŎƘ ƎŀŘƎŜǘǎΣ ǘƘŜǎŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦǊƻƳ Řƛǎǘŀƴǘ ƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘŀƴƎƛōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ 
ǘǊŀŘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜȄǇƻǊǘŜǊΣ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ LƳŀƎƛƴŜ 
ȅƻǳǊ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΣ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƳŀǊǾŜƭ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ 
ǎȅƳōƻƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜǎ ƻǳǊ ƳƻŘŜǊƴ ǿƻǊƭŘΦ 9ǾŜƴ ǘƘŀǘ ǎƛƳǇƭŜ 
ŎǳǇ ƻŦ ŎƻũŜŜ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ȅƻǳ ǘƻ ŦŀǊπƻũ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘǊŀŘŜ ǘƘŀǘ ŜƴǊƛŎƘ ƻǳǊ 
ƭƛǾŜǎΦ 

!ǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǝƭƻōŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƭƛŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ ¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΥ 
¸ƻǳ ŀǊŜ ŀ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ōŀƪŜǊΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘ ƛǎ ŀƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀǊǝǎǘΦ .ȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ōŀƪƛƴƎ ŎƻƻƪƛŜǎ 
ǿƘƛƭŜ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀǊǘΣ ōƻǘƘ ƻŦ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǘǊŀŘŜ ŎƻƻƪƛŜǎ ŦƻǊ 
ŀǊǘǿƻǊƪǎΣ ȅƻǳ ōƻǘƘ ŜƴƧƻȅ ŀ ǿƛŘŜǊ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ǘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ōŜǎǘ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ŜȄŎŜƭ ŀǘ ŘǊƛǾŜǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜΦ 

.ŜȅƻƴŘ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ŦƻǎǘŜǊǎ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƛŘŜŀǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ 
ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƻǊƭŘΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ōƻǊƴ ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ŀ ǊŀǇƛŘƭȅ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŘŜōŀǘŜǎΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ Ŏŀƴ 
ƛƳǇŀŎǘ ǘǊŀŘŜ ƅƻǿǎΣ ŀũŜŎǝƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ƳŀǊƪŜǘǎΣ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǎƘŀǇŜ ǘǊŀŘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ 
ƻŦ ƎƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǿŜϥƭƭ ǳƴǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƎƻƻŘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜǎ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƻǊƭŘΦ 
.ȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǝŀƛƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀŘŜΣ 
ȅƻǳϥƭƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ Ǝƭƻōŀƭ ŘŀƴŎŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻǇŜƭǎ ǳǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƳƻǊŜ 
ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦǳǘǳǊŜΦ 

{ƻΣ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜϥƭƭ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǝŘŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ 
ŀƴŘ ǳƴŎƻǾŜǊ ƛǘǎ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΣ ōƻǘƘ ƴƻǿ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜϥƭƭ 
ǳƴǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻǳƴŘƭŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛǘ ƘƻƭŘǎΦ 
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YŜȅ ¢ŜǊƳǎ 

!ōǎƻƭǳǘŜ !ŘǾŀƴǘŀƎŜΥ !ōǎƻƭǳǘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƎƻƻŘ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ όǳǎƛƴƎ ŦŜǿŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎύ ǘƘŀƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

!ǳǘŀǊƪȅΥ !ƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǎŜƭŦπǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ǿƘŜǊŜ ŀ ƴŀǝƻƴ ǊŜƭƛŜǎ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ƛǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛǘǎ ƴŜŜŘǎΣ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ǘǊŀŘŜΦ ²ƘƛƭŜ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎŜƭŦπǊŜƭƛŀƴŎŜΣ ŀǳǘŀǊƪȅ Ƴŀȅ ƭƛƳƛǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ 

.ŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ¢ǊŀŘŜΥ ¢ƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǘǊŀŘŜ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ŜȄǇƻǊǘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƛǘǎ ƛƳǇƻǊǘǎΦ ! ǘǊŀŘŜ ǎǳǊǇƭǳǎ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ŜȄǇƻǊǘǎ ŜȄŎŜŜŘ ƛƳǇƻǊǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ǘǊŀŘŜ 
ŘŜŬŎƛǘ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ƛƳǇƻǊǘǎ ŜȄŎŜŜŘ ŜȄǇƻǊǘǎΦ 

/ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ !ŘǾŀƴǘŀƎŜΥ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƎƻƻŘ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ŀ ƭƻǿŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ŏƻǎǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ Lǘ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ 
ōŀǎƛǎ ŦƻǊ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘǊŀŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǝƻƴǎΦ 

Dŀƛƴǎ ŦǊƻƳ ¢ǊŀŘŜΥ ¢ƘŜ Ǝŀƛƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀŘŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ōȅ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ 
ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜΦ 

LƳǇƻǊǘΥ !ƴ ƛƳǇƻǊǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻǊ ǳǎŜΦ 

9ȄǇƻǊǘΥ !ƴ ŜȄǇƻǊǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŘƻƳŜǎǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎƻƭŘ ǘƻ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ 
ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀŘŜΥ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 
Lǘ ŀƭƭƻǿǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƛƴ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŀǝƻƴǎΦ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ /ƻǎǘΥ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ŏƻǎǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ōŜǎǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ŦƻǊŜƎƻƴŜ ǿƘŜƴ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƛǎ ƳŀŘŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ƻƴŜ ƻǇǝƻƴ ƻǾŜǊ ƻǘƘŜǊǎΦ 

tǊƻǘŜŎǝƻƴƛǎƳΥ tǊƻǘŜŎǝƻƴƛǎƳ ƛǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘǊŀŘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŀǊƛũǎΣ ǉǳƻǘŀǎΣ ŀƴŘ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ŘƻƳŜǎǝŎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

¢ŀǊƛũΥ ! ǘŀǊƛũ ƛǎ ŀ ǘŀȄ ƛƳǇƻǎŜŘ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ƎƻƻŘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ 
ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǝƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

¢ǊŀŘŜ .ŀǊǊƛŜǊΥ ! ǘǊŀŘŜ ōŀǊǊƛŜǊ ƛǎ ŀƴȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ƻǊ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ƭƛƳƛǘǎ ƻǊ ƘƛƴŘŜǊǎ ǘƘŜ 
ƅƻǿ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘŀǊƛũǎΣ ǉǳƻǘŀǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘ 
ƭƛŎŜƴǎŜǎΦ 

¢ǊŀŘŜ {ǳǊǇƭǳǎΥ ! ǘǊŀŘŜ ǎǳǊǇƭǳǎ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ŜȄǇƻǊǘǎ ƳƻǊŜ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀƴ ƛǘ 
ƛƳǇƻǊǘǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǘǊŀŘŜΦ 

¢ǊŀŘŜ 5ŜŬŎƛǘΥ ! ǘǊŀŘŜ ŘŜŬŎƛǘ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƳǇƻǊǘǎ ƳƻǊŜ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀƴ ƛǘ 
ŜȄǇƻǊǘǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǘǊŀŘŜΦ 
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¢ƘŜǎŜ ƪŜȅ ǘŜǊƳǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝŀƛƴǎ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ оΦ 

оΦм ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ 5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƘŀƭŦπŎŜƴǘǳǊȅΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŦŀŎǘƻǊǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƻǎǘǎΣ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ ¢ŀǊƛũ ǊŀǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘŀȄŜǎ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 
ǎŜŜƴ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ LƳǇƻǊǘǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŘƻƳŜǎǝŎŀƭƭȅ ōǳǘ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŜȄǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŘƻƳŜǎǝŎŀƭƭȅ ōǳǘ ǎƻƭŘ 
ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ όCƛƎǳǊŜ мпύΦ 

CƛƎǳǊŜ мпΦ LƳǇƻǊǘǎ ŀƴŘ 9ȄǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǎƛƴŎŜ мфул ǘƘǊƻǳƎƘ нлно ŀǎ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ D5t ό¦Φ{Φ 
.ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀōƻǊ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ нлнпύΦ 

 

!Φ ¢ƘŜ ±ƛǘŀƭ wƻƭŜ ƻŦ ¢ǊŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 9ŎƻƴƻƳȅ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ōƻǘƘ ŜȄǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƎǊƻǎǎ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ǇǊƻŘǳŎǘ όD5tύ ǎƛƴŎŜ мфтлΦ ²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŀũŜŎǘŜŘ 
ōȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ǊŜƭȅ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ŜȄǇƻǊǘǎΣ ǿƛǘƘ ŀǊƻǳƴŘ рл҈ ƻŦ 
ǿƘŜŀǘ ŀƴŘ ǊƛŎŜ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ нл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊƴ ŎǊƻǇ ōŜƛƴƎ ŜȄǇƻǊǘŜŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нл҈ 
ƻŦ ¦Φ{Φ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ Ƨƻōǎ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŜȄǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

.Φ ¦Φ{Φ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀŘŜ ƛƴ Dƭƻōŀƭ /ƻƴǘŜȄǘ 

5ŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ǎŜŎƻƴŘπƭŀǊƎŜǎǘ ŜȄǇƻǊǘŜǊΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ƘƻƭŘǎ ƭŜǎǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Ƴƻǎǘ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ¦Φ{Φ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ 
ǘǊŀŘŜΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƛǘǎ ŜŎƻƴƻƳȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀǎ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ŀǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ƴŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ōƻǘƘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǘǊŀŘŜ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ƎǊŀǎǇ ƛǘǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ !ǎ ǿŜ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ǿŜϥƭƭ ǳƴŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƎǳƛŘŜ ƴŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŜȄŎŜƭΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ [Ŝǘϥǎ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ 
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ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŜƴƎŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘǊŀŘŜ ǎƘŀǇŜǎ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ±LΦ ¢ƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ 

LƴŘǳǎǘǊȅ 

¢ƘŜ ¦Φ{Φ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǇƭŀȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ 
ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ōƻǘƘ ŀǎ ŀƴ ŜȄǇƻǊǘŜǊ ŀƴŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ǇŀǊǘǎΦ 

¦Φ{Φ ŀǳǘƻƳŀƪŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ CƻǊŘΣ DŜƴŜǊŀƭ aƻǘƻǊǎΣ ŀƴŘ /ƘǊȅǎƭŜǊΣ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƴƎπǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜΣ ǿƛǘƘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǾȅƛƴƎ ŦƻǊ ƳŀǊƪŜǘ ǎƘŀǊŜΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦŀŎŜǎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ƭŀōƻǊ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜȄǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƛǘ ŀƭǎƻ 
ǊŜƭƛŜǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŘŜƳŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƛǎ 
ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΣ ǿƘŜǊŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ 
ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭȅ Ǉƭŀƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ Ƙŀǎ ōƻǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ hƴ ǘƘŜ 
ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ ŜȄǇƻǊǝƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ŦƻǊŜƛƎƴ ƳŀǊƪŜǘǎ ŜȄǇŀƴŘǎ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ōŀǎŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ 
ǊŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ¦Φ{Φ ŀǳǘƻƳŀƪŜǊǎΦ ¢ƘƛǎΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ōƻƻǎǘǎ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊŜƛƎƴπƳŀŘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƻũŜǊǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǇǊƛŎƛƴƎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇƻǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƻ ǊŜƳŀƛƴ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀǳǘƻƳŀƪŜǊǎ Ƴǳǎǘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƛƴƴƻǾŀǘŜΣ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘǊŀŘŜ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŀǊƛũǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΣ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
Ǝƭƻōŀƭ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

¢ƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ǎƘŀǇŜǎ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ŘƻƳŜǎǝŎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ .ȅ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŀƴŘ 
ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ¦Φ{Φ ŀǳǘƻƳŀƪŜǊǎ Ŏŀƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ 
ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƻǊƭŘ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

оΦн /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀŘŜ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŀ ŘŜŜǇ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǊŜǾƻƭǾŜǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŬǊƳǎΣ ƻǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƎƻƻŘ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ 
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ŀ ƭƻǿŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ŏƻǎǘ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜŘǊƻŎƪ ƻŦ ŜŶŎƛŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǎŎŀƭŜΦ 

!ǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƭƛŜǎ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ŜƴǝǝŜǎ ŎƘŀƴƴŜƭ 
ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜȄŎŜƭ ŀǘΣ ōƻƻǎǝƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǳǘǇǳǘΦ ¸ŜǘΣ 
ŀǎ ǿŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜΣ ƛǘϥǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀǳǘŀǊƪȅτŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǎŜƭŦπǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ǿƘŜǊŜ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊŜƭƛŜǎ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ƛǘǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

²ƘƛƭŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǳǊƎŜǎ ƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘǊŀŘŜ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ 
ōǊƻŀŘŜƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀǳǘŀǊƪȅ 
ƻũŜǊǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ !ǳǘŀǊƪȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ Ŏŀƴ ǎǳǎǘŀƛƴ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ǘǊŀŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ŦŜŀǎƛōƭŜΣ ƻƊŜƴ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ 
ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ 

!ǎ ǿŜ ŘƛƎ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜΣ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŀƴŘ ŀǳǘŀǊƪȅΦ ²ƘƛƭŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǝŀƛƴǎ ŦǊƻƳ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘǊŀŘŜΣ ŀǳǘŀǊƪȅ ǊŀƛǎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǎŜƭŦπǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǘǊŀŘŜπƻũǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǝƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƭŜƴǎΣ ǿŜϥƭƭ ǳƴŎƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ƴŀǝƻƴǎΦ 

!Φ ! .ǊƛŜŦ wŜǾƛŜǿ ƻŦ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ 

!ǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƭƛŜǎ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŎƻǎǘΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘπǾŀƭǳŜŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦƻǊƎƻƴŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ 
ŜǇƛǘƻƳƛȊŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƘŜƴ ŀƭƭƻŎŀǝƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŀǎƪǎ ƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƻ ƎǊŀǎǇ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΣ ƭŜǘϥǎ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ōǊƛŜŦ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 
ƛǘǎ ŜǎǎŜƴŎŜΦ 

.Φ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ ŀƴŘ !ōǎƻƭǳǘŜ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ 

/ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 
ōƻǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ƴŀǝƻƴǎΦ 5ƛǾŜǊǎŜ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘǎ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƎǊŀƴǘ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǾŀǊȅƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 9ƳōǊŀŎƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ 
ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ǳƴƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŦǊƻƳ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ ²ƘƛƭŜ 
ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ŀ ƭƻǿŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ŏƻǎǘ ǘƘŀƴ 
ƻǘƘŜǊǎΣ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀƴ 
ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ƘŜƭǇǎ ǳǎ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ǿƘȅ ǇŜƻǇƭŜ ǇǳǊǎǳŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƘȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¢ƻ ƘŀǊƴŜǎǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ŦǳƭƭȅΣ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ōȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜȅ ǇǊƻŘǳŎŜ Ƴƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ 
.ȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘǊŀŘŜΣ ƴŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ 
ƎǊŀƴǝƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ 



 Macroeconomics: Unraveling the Mechanics of National Economies  
пр 

!ǎ ǿŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜΣ ƎǊŀǎǇƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǳƴǾŜƛƭǎ ŦǊŜǎƘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ 
!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƻƴŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘǊƛǾŜǎ ƻƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ 

оΦо Iƻǿ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ Dŀƛƴ ŦǊƻƳ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀŘŜ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ ¦ƴǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ǝŀƛƴǎ ŦǊƻƳ 
ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴǘ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜΣ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊƎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ Ƴǳǘǳŀƭ 
ōŜƴŜŬǘǎΣ ǇǊƻǇŜƭƭƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ 5ŜƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƳΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƴŀǝƻƴǎ ǎǘŀƴŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ōƻǊŘŜǊǎΦ 

!Φ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ǊŀŘŜ 

¢ŜǊƳǎ ƻŦ ǘǊŀŘŜ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ Ǌŀǝƻ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ Ŏŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ǘǊŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇƻǊǘǎ ŦƻǊ 
ƛƳǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƴŀǝƻƴǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘǊŀŘŜ ŦƻǎǘŜǊǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΣ ƛǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎΦ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƎƻƻŘǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ŏƻǎǘǎτ
ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜτƳŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ 
ŜƳǇƻǿŜǊǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎτǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎΦ .ȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ƎƻƻŘǎ ǿƘŜǊŜ 
ƻǘƘŜǊǎ ŜȄŎŜƭΣ ƴŀǝƻƴǎ ǳƴƭƻŎƪ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 

.Φ ²Ƙȅ 5ƻƴΩǘ ²Ŝ {ŜŜ /ƻƳǇƭŜǘŜ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴΚ 

Lƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘΣ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǿƛǘƴŜǎǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΦ bƻǘ ŀƭƭ ƎƻƻŘǎ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǘǊŀŘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŎƻǎǘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘŀǎǘŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

/Φ 5ƻŜǎ !ƴȅƻƴŜ [ƻǎŜ ŀǎ ŀ wŜǎǳƭǘ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀŘŜΚ 

²ƘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ƻŎŎǳǊǎΣ ōƻǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǊŜŀǇ ǘƘŜ ǊŜǿŀǊŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ǘƻǘŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ Řƻ ƴƻǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƎƻƻŘǎτŬǊƳǎ 
ŘƻΦ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƭŀŎƪƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ Ƴŀȅ ŦŀŎŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ƭƻǎǎŜǎΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǝƴƎ 
ǿƻǊƪŜǊǎϥ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ {ǘǊƛƪƛƴƎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ǝŀƛƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƪŜȅ ǇƻƭƛŎȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ 

5Φ ²ƘŜǊŜ 5ƻŜǎ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ /ƻƳŜ CǊƻƳΚ 

¢ƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŀǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƭŀōƻǊ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ 9ȄǘŜǊƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘ ŀǎ Ŏƻǎǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŬǊƳǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƎǊƻǿǘƘΦ 

9Φ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻǾŜǊ ¢ƛƳŜΥ ¢ƘŜ wƛǎŜ ŀƴŘ CŀƭƭτŀƴŘ wƛǎŜτƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 
/ƻƴǎǳƳŜǊ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ LƴŘǳǎǘǊȅ 

/ƻǳƴǘǊƛŜǎ Ƴŀȅ ǿƛǘƴŜǎǎ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ !ƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ ŜȄŀƳǇƭŜ 
ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƘŜƭŘ ŀ 
ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƎŀƛƴŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  пс 

ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŜǾƻƭǾŜŘΣ 
ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǎƘƛƊŜŘΣ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ¦Φ{Φ ŬǊƳǎ ǎǳǊƎƛƴƎ ŀƘŜŀŘΦ !ŘŀǇǝƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇƻǊǝƴƎ ƎƻƻŘǎ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƭƭƻǿǎ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

bŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŦŀǊπǊŜŀŎƘƛƴƎ ŜũŜŎǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ōƻǘƘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ 
ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƘŜƭǇǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƘŀǘ ǘƘǊƛǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭ 
ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ±LLΦ ¢ƘŜ {ǘŜŜƭ LƴŘǳǎǘǊȅ /ƻƴǳƴŘǊǳƳΥ ! /ŀǎŜ ƻŦ [ƻǎǎ ƛƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

¢ǊŀŘŜ 

Lƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜΣ ǿƘƛƭŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ǝŀƛƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴǳǘǳŀƭ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƴŀǝƻƴ Ƴŀȅ ŦŀŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǘōŀŎƪǎΦ !ƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎϥ ǎǘŜŜƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǎǘŜŜƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘƻƻŘ ŀǎ ŀ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ŦƻǊŎŜΣ ŘƻƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƳŀǊƪŜǘΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘΣ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ǿƛǘƘ Ŏƻǎǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΣ 
ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ƭƻǿŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǳōǎƛŘƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƭŜŘ ǘƻ ŀ 
ǎǳǊƎŜ ƛƴ ǎǘŜŜƭ ƛƳǇƻǊǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ŀũŜŎǝƴƎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ 

!ǎ ŦƻǊŜƛƎƴ ǎǘŜŜƭ ƅƻƻŘŜŘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ǇǊƛŎŜǎΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎǘŜŜƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ 
ƛƴǘŜƴǎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ aŀƴȅ ¦Φ{Φ ǎǘŜŜƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǇǊƛŎƛƴƎΣ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ Ƨƻō ƭƻǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ CŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇƻǎŜŘ ōȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦƻǳƴŘ ƛǘǎŜƭŦ ƎǊŀǇǇƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 
ƭƻǎǎ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

²ƘƛƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊπǇǊƛŎŜŘ ƎƻƻŘǎΣ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅϥǎ 
ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ŜȄŜƳǇƭƛŦȅ Ƙƻǿ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ Ƴŀȅ ƭƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳΦ tǊŜǎŜǊǾƛƴƎ 
ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎǘŜŜƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ Ƨƻōǎ ōŜŎŀƳŜ ŀ ŎƻƴǘŜƴǝƻǳǎ ƛǎǎǳŜΦ tƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ 
ŦŀŎŜŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ǝŀƛƴǎ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 

¢ƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ǿƘƛƭŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ŦŀŎŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎΦ aƛǝƎŀǝƴƎ 
ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƻƳŜǎǝŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ōŜŎŀƳŜ ƪŜȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

¢ƘŜ ¦Φ{Φ ǎǘŜŜƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅϥǎ ŎƻƴǳƴŘǊǳƳ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ Ŏŀƴ 
ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƴŀǝƻƴΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ƴǳŀƴŎŜǎ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 
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оΦп DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ¢ǊŀŘŜ .ŀǊǊƛŜǊǎΥ 9ȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƳǇŀŎǘ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ !ƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜΦ 

bŀǾƛƎŀǝƴƎ ¢ǊŀŘŜ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛƴ ŀ DƭƻōŀƭƛȊŜŘ ²ƻǊƭŘ 

Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘǊŀŘŜ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 
ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎŜŎǝƻƴ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ 

²Ŝ ōŜƎƛƴ ōȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ όCƛƎǳǊŜ мрύΦ bƻǘŀōƭȅΣ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƳǇƻǊǘ ƎŀǎƻƭƛƴŜΤ ƛǘ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǊŜŬƴƛƴƎ ƛǘǎ ƻǿƴ ŎǊǳŘŜ ƻƛƭ ǘƻ ƳŜŜǘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŘŜƳŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǳƴƛǉǳŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ 
ǉǳŀƴǝǘȅ ŀǊŜ ƳŜǘ ŀǘ пΦм ōƛƭƭƛƻƴ Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻŦ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ǘǊŀŘŜŘ ŀǘ ŀ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ϷрΦлл ǇŜǊ ƎŀƭƭƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 
ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǇǊƛŎŜ ǎƛƎƴƛŬŜǎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Ǉŀȅ ϷрΦлл ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ƎŀǎƻƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ƛǘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǇǊƛŎŜΦ 

Lǘϥǎ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ Ǉŀȅ ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ōŜƭƻǿ ϷрΦлл ǇŜǊ 
ƎŀƭƭƻƴΣ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀǊŜ Ŏŀǳǝƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǉǳŀƴǝǘȅ ŀǘ ǘƘŀǘ ǇǊƛŎŜ ǇƻƛƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜƭƛŎŀǘŜ 
ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ 

CƛƎǳǊŜ мрΦ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ DŀǎƻƭƛƴŜ aŀǊƪŜǘΦ 

 

!Φ ¢ŀǊƛũǎΥ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ¢ŀȄŜǎ ƻƴ LƳǇƻǊǘǎ 

¢ŀǊƛũǎΣ ŀƪƛƴ ǘƻ ǘŀȄŜǎ ƻƴ ƎƻƻŘǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀũŜŎǘ ǘǊŀŘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ ²ƘŜƴ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƛƳǇƻǎŜ ǘŀǊƛũǎ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ƎƻƻŘǎΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƎƻƻŘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ǘƻ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎŜǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ Ŏŀƴ ōŜ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘΣ ŀũŜŎǝƴƎ ōƻǘƘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 
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bŀǾƛƎŀǝƴƎ ¢ǊŀŘŜ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛƴ ŀ DƭƻōŀƭƛȊŜŘ ²ƻǊƭŘ 

Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘǊŀŘŜ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 
ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎŜŎǝƻƴ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƭŜǘϥǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƻŎŎǳǊ ƛŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǿŜǊŜ ǘƻ ǇŜǊƳƛǘ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ƛƳǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ /ŀƴŀŘŀΣ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ϷлΦрл ǇŜǊ Ǝŀƭƭƻƴ ǘŀǊƛũΦ ¢Ƙƛǎ ǘŀǊƛũ ƛǎ ŀ ǘŀȄ ƛƳǇƻǎŜŘ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ƎŀǎƻƭƛƴŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ǘŀǊƛũ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ƳŀǊƪŜǘ ǿƻǳƭŘ ǎƘƛƊ όCƛƎǳǊŜ мсύΦ 

CƛƎǳǊŜ мсΦ ¦{ DŀǎƻƭƛƴŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǿƛǘƘ ǘŀǊƛũ ƛƳǇƻǎŜŘ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ /ŀƴŀŘŀΦ 

 

!ǎ ǿŜ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ƛǘϥǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀƴ ŀǳǘŀǊƪȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ƳŀǊƪŜǘΦ Lǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ŘƻƳŜǎǝŎŀƭƭȅΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōȅ ǊŜŬƴƛƴƎ ƛǘǎ 
ƻǿƴ ŎǊǳŘŜ ƻƛƭΦ bƻ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ 
ǿŜϥƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ƛƳǇƻǊǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ϷлΦрл ǇŜǊ Ǝŀƭƭƻƴ 
ǘŀǊƛũΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ϷлΦрл ǇŜǊ Ǝŀƭƭƻƴ ǘŀǊƛũ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƛƳǇƻǊǝƴƎ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƛƊ ƭŜŀŘǎ 
ǘƻ ŀ ƴŜǿ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ Ǉƻƛƴǘ όCƛƎǳǊŜ мсύ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ¦Φ{Φ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǊƛũπƛƴŘǳŎŜŘ Ŏƻǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǇǊƛŎŜ ǊƛǎŜǎ 
ǘƻ ϷрΦрл ǇŜǊ ƎŀƭƭƻƴΦ /ƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ оΦт ōƛƭƭƛƻƴ Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻŦ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ 
ǇǊƛŎŜ ǇƻƛƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƛŎŜ ǊŜƅŜŎǘǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƛƳǇƻǊǝƴƎ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ǉǳŀƴǝǘȅ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ōȅ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƛŎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ Ƙƻǿ ǘǊŀŘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘŀǊƛũǎΣ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ŀ 
ƳŀǊƪŜǘ ŜǾŜƴ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴΦ Lǘ 
ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǇƻƭƛŎȅ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ǊŜǾŜǊōŜǊŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀǊƪŜǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛǎ ŀ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘǊŀŘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 
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.Φ vǳƻǘŀǎ ŀƴŘ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ 9ȄǇƻǊǘ wŜǎǘǊŀƛƴǘǎΥ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ LƳǇƻǊǘ vǳŀƴǝǘȅ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƛƳǇƻǎŜ ǉǳƻǘŀǎΣ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƭƛƳƛǘǎ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ƎƻƻŘǎΣ ƻǊ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 
ŜȄǇƻǊǘ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘǎ ό±9wǎύ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜΦ {ǳŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ŘƻƳŜǎǝŎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǊŘŜǊǎΦ 

/Φ .ŀƭŀƴŎƛƴƎ Wƻōǎ ŀƴŘ /ƻǎǘǎ ǿƛǘƘ ¢ŀǊƛũǎ ŀƴŘ vǳƻǘŀǎ 

²ƘƛƭŜ ǘŀǊƛũǎ ŀƴŘ ǉǳƻǘŀǎ Ƴŀȅ ǇǊƻǘŜŎǘ Ƨƻōǎ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ŀǘ ŀ Ŏƻǎǘ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎŜŎǘƻǊǎΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ±LLLΦ ¢ƘŜ IƛƎƘ /ƻǎǘ ƻŦ tǊŜǎŜǊǾƛƴƎ Wƻōǎ ǿƛǘƘ ¢ŀǊƛũǎ ŀƴŘ vǳƻǘŀǎΥ ! wƛŎŜ 

¢ǊŀŘŜ 5ƛƭŜƳƳŀ 

[Ŝǘϥǎ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘŀǊƛũǎ ŀƴŘ ǉǳƻǘŀǎ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǘǊŀŘŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǊƛŎŜ ŜȄǇƻǊǘǎ ǘƻ WŀǇŀƴΦ 
LƳŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ǊƛŎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǇƻǊǝƴƎ 
ǊƛŎŜ ǘƻ WŀǇŀƴ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ WŀǇŀƴϥǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƻ ƛƳǇƻǎŜ ŀ ǘŀǊƛũ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ǊƛŎŜ 
ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛǘǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǊƛŎŜ ŦŀǊƳŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ǘŀǊƛũ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎŜƭƭƛƴƎ ¦Φ{Φ ǊƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ƳŀǊƪŜǘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ 
¦Φ{Φ ǊƛŎŜ ǊƛǎŜǎ ŦƻǊ WŀǇŀƴŜǎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǊƛŎŜΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ǇǊƛŎŜ ŀƭǎƻ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎΣ ŀǎ WŀǇŀƴŜǎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ Ƴǳǎǘ Ǉŀȅ ƳƻǊŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ǊƛŎŜΦ 

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ WŀǇŀƴŜǎŜ ǊƛŎŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŀǊƛũ ŀǎ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜ ƭŜǎǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ¦Φ{Φ ǊƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎ ŦƻǊ WŀǇŀƴŜǎŜ ǊƛŎŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǊŜǾŜƴǳŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ǊƛŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƻƳŜǎ ŀǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŜȄǇŜƴǎŜ ǘƻ WŀǇŀƴŜǎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōǳǊŘŜƴ ōŜŎƻƳŜǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ Ƨƻō ǎŀǾŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǊƛũ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǘŀƎƎŜǊƛƴƎ Ϸрм ƳƛƭƭƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƻǎǘ ƛǎ 
ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǘƻ WŀǇŀƴŜǎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƛŎŜǎΣ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ 
ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭŦŀǊŜΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǘŀǊƛũ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘǎ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ǊƛŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƛǘ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ Ƨƻō ƭƻǎǎŜǎ 
ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 5ƻƳŜǎǝŎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ǊƛŎŜ ŀǎ ŀƴ ƛƴǇǳǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ŬǊƳǎΣ 
Ƴŀȅ ŦŀŎŜ ƘƛƎƘŜǊ Ŏƻǎǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǊƛũΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ƨƻō Ŏǳǘǎ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ǊƛŎŜ ǘǊŀŘŜ ŘƛƭŜƳƳŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘŀǊƛũǎΦ ²ƘƛƭŜ 
ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŘƻƳŜǎǝŎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ Ŏŀƴ ǇǊŜǎŜǊǾŜ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳΣ ƛǘ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘ ǘƻ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ !ǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜΣ ǘƘŜȅ 
Ƴǳǎǘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǿŜƛƎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ 
ōŜƴŜŬǘǎ ōƻǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƭƛƪŜΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  рл 

5Φ ¦ƴƛƭŀǘŜǊŀƭ 9ƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ¢ŀǊƛũǎ ŀƴŘ vǳƻǘŀǎΥ !ƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ Dŀƛƴ 

9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǘŀǊƛũǎ ŀƴŘ ǉǳƻǘŀǎ ǳƴƛƭŀǘŜǊŀƭƭȅΣ ǿŜ ŀƴŀƭȅȊŜ Ƙƻǿ ǎǳŎƘ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǳǊǇƭǳǎΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ŀŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

9Φ .ŜȅƻƴŘ ¢ŀǊƛũǎ ŀƴŘ vǳƻǘŀǎΥ 9ȄŀƳƛƴƛƴƎ hǘƘŜǊ ¢ǊŀŘŜ .ŀǊǊƛŜǊǎ 

¢ǊŀŘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŜȄǘŜƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘŀǊƛũǎ ŀƴŘ ǉǳƻǘŀǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƛƳǇƻǊǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘǊŀŘŜ 
ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǿŜ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜΦ .ȅ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǿŜ Ǝŀƛƴ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŀŘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ 
ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ 

оΦр ¢ƘŜ !ǊƎǳƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ¢ǊŀŘŜ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ DƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ 9ǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘǊŀŘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƎƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴΦ 

5ŜōŀǘŜǎ ƻǾŜǊ ǘǊŀŘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ .ŀŎƪ ƛƴ 
мфолΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ {ƳƻƻǘπIŀǿƭŜȅ ¢ŀǊƛũΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘŀǊƛũ ǊŀǘŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƊŜǊ 
²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΣ ŀ ƴŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƳŜǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻƴ 
¢ŀǊƛũǎ ŀƴŘ ¢ǊŀŘŜ όD!¢¢ύ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘŀǊƛũǎΦ D!¢¢ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ƴŀǝƻƴǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ¢ǊŀŘŜ 
hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ό²¢hύ ƛƴ мффрΦ ¢ƘŜ ²¢h ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘǊŀŘŜ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ 

!Φ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ hǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ¢ǊŀŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

Lƴ ǘƘŜ мфулǎΣ Ƴŀƴȅ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ 
ƎƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ŦƻǊŜƛƎƴ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 
ƻŦ LƴŘƛŀΣ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ōǳǊƎŜƻƴƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎŜŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ŦƻǊŜƛƎƴ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǎƻƊǿŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ƎƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴ ǎǳǊƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мффлǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎΦ {ƻƳŜ ŎǊƛǝŎǎ 
ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻǊƳ ƻŦ ƎƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƎŀƛƴŜŘ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǊŀΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ Ƴǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎ ƻŦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ Ƨƻōǎ ǘƻ 
ƭƻǿŜǊπŎƻǎǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ hǘƘŜǊǎ ǎƻǳƎƘǘ ǘǊŀŘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ ¢ŀƪŜΣ ŦƻǊ 
ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŦŀŎŜŘ ǎǝũ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦǊƻƳ ƭƻǿπŎƻǎǘ ǎǘŜŜƭ 
ƛƳǇƻǊǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ŘŜƳŀƴŘǎ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴƛǎǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƭƛƪŜ ǘŀǊƛũǎ ǘƻ ǎƘƛŜƭŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊƻǎŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ²¢h ŦŀǾƻǊŜŘ ƘƛƎƘπƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻǾŜǊ ƭƻǿπ
ƛƴŎƻƳŜ ƻƴŜǎΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ .ǊŀȊƛƭ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ƘŀǾŜ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ƘŀǾŜ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ŦŀǾƻǊŜŘ ǿŜŀƭǘƘȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ŎƻƳǇŜǘŜ ƻƴ ŀ ƭŜǾŜƭ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƳōŀƭŀƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ŦǳŜƭŜŘ ŎǊƛǝŎƛǎƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ²¢hϥǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ǘƻ ǘǊŀŘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ 
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.Φ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ ƻŦ 5ǳƳǇƛƴƎ 

5ǳƳǇƛƴƎΣ ǎŜƭƭƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻǎǘǎΣ ǊŀƛǎŜǎ ŘŜōŀǘŜǎ ŀōƻǳǘ ƛǘǎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ 
ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ LƳŀƎƛƴŜ ŀ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƘŜǊŜ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎƻƳǇŀƴȅ ŜȄǇƻǊǘǎ ǎǘŜŜƭ ǘƻ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀǘ ŀ ǇǊƛŎŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƛǘǎ ƘƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜΣ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŘǳƳǇƛƴƎΣ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ǳƴŦŀƛǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎǘŜŜƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

¦ǎƛƴƎ ǘŀǊƛũǎ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊ ŘǳƳǇƛƴƎ ƛǎ ŎƻƴǘŜƴǝƻǳǎΣ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘǊǳŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ƛǎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ /ǊƛǝŎǎ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ƛƳǇƻǎƛƴƎ ǘŀǊƛũǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ 
ŀǊōƛǘǊŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŜǎŎŀƭŀǘŜ ǘǊŀŘŜ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǝƻƴǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘǎ 
ƻŦ ŀƴǝπŘǳƳǇƛƴƎ ǘŀǊƛũǎ ŎƻƴǘŜƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǇǊƻǘŜŎǘ ŘƻƳŜǎǝŎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǇǊŜŘŀǘƻǊȅ ǇǊƛŎƛƴƎ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ƭŜǾŜƭ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘΦ 

/Φ tƻǎƛǝǾŜ ǾǎΦ bƻǊƳŀǝǾŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ όhƴŎŜ !Ǝŀƛƴύ 

9ŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ƻƊŜƴ ŘƛũŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀƴŎŜ ƻƴ ǘǊŀŘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎǳƎŀǊ ǉǳƻǘŀΦ tƻǎƛǝǾŜ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƳƻŘŜƭǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƎŀǊ ǉǳƻǘŀ ƻƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǿŜƭŦŀǊŜΣ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎΣ 
ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ 

bƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǎ ǇǳōƭƛŎ 
ǇƻƭƛŎȅΦ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƎŀǊ ǉǳƻǘŀ Ƴŀȅ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ǎǳƎŀǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎǊƛǝŎǎ Ƴŀȅ ŎƻƴǘŜƴŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǉǳƻǘŀ ŘƛǎǘƻǊǘǎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘǊŀŘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƎƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘŀǎƪΣ 
ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ .ȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 
ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ǘǊŀŘŜ ŘŜōŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ L·Φ ¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ DǊŜŜƴ ¢ƘǳƳō 

LƳŀƎƛƴŜ ŀ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ /ƻǳƴǘǊȅ ! ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅ .Σ ŜŀŎƘ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǳƴƛǉǳŜ ŎƭƛƳŀǝŎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ Lƴ /ƻǳƴǘǊȅ !Σ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ǿƘŜŀǘΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ /ƻǳƴǘǊȅ 
.Σ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ǎǳƴƴȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ƻǊŀƴƎŜǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘǊŀŘŜΣ ōƻǘƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ōƻǘƘ ǿƘŜŀǘ ŀƴŘ ƻǊŀƴƎŜǎΣ ōǳǘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŎƻǎǘǎΦ /ƻǳƴǘǊȅ ! Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ млл ōǳǎƘŜƭǎ ƻŦ ǿƘŜŀǘ ƻǊ рл ŎǊŀǘŜǎ ƻŦ ƻǊŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿƘƛƭŜ /ƻǳƴǘǊȅ . Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ сл ōǳǎƘŜƭǎ ƻŦ ǿƘŜŀǘ ƻǊ млл ŎǊŀǘŜǎ ƻŦ ƻǊŀƴƎŜǎΦ 

/ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ ¦ƴǾŜƛƭŜŘΥ 

/ƻǳƴǘǊȅ ! Ƙŀǎ ŀ ƭƻǿŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǿƘŜŀǘ όм ōǳǎƘŜƭ ƻŦ ǿƘŜŀǘ ŦƻǊ лΦр ŎǊŀǘŜǎ ƻŦ 
ƻǊŀƴƎŜǎύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ /ƻǳƴǘǊȅ . όм ōǳǎƘŜƭ ƻŦ ǿƘŜŀǘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΦст ŎǊŀǘŜǎ ƻŦ ƻǊŀƴƎŜǎύΦ 
/ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ /ƻǳƴǘǊȅ . Ƙŀǎ ŀ ƭƻǿŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƻǊŀƴƎŜǎ όм ŎǊŀǘŜ ƻŦ ƻǊŀƴƎŜǎ ŦƻǊ 
лΦс ōǳǎƘŜƭǎ ƻŦ ǿƘŜŀǘύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ /ƻǳƴǘǊȅ ! όм ŎǊŀǘŜ ƻŦ ƻǊŀƴƎŜǎ ŦƻǊ н ōǳǎƘŜƭǎ ƻŦ ǿƘŜŀǘύΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  рн 

{ǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀŘŜΥ 

wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΣ ōƻǘƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƎƻƻŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǿŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŎƻǎǘΦ /ƻǳƴǘǊȅ ! ŘŜŘƛŎŀǘŜǎ ƛǘǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǿƘŜŀǘ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ /ƻǳƴǘǊȅ . ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ƻǊŀƴƎŜǎΦ 

aǳǘǳŀƭƭȅ .ŜƴŜŬŎƛŀƭ 9ȄŎƘŀƴƎŜΥ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀŘŜΣ /ƻǳƴǘǊȅ ! Ŏŀƴ ƴƻǿ ǎǳǇǇƭȅ ƛǘǎ ǎǳǊǇƭǳǎ ǿƘŜŀǘ ǘƻ /ƻǳƴǘǊȅ .Σ ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ Ŏŀƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƛǘǎ ŜȄŎŜǎǎ ƻǊŀƴƎŜǎ ǘƻ /ƻǳƴǘǊȅ !Φ .ƻǘƘ ƴŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƴƻǿ ŜƴƧƻȅ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ /ƻǳƴǘǊȅ ! Ŏŀƴ ŀŎǉǳƛǊŜ ƻǊŀƴƎŜǎ ŀǘ ŀ ƭƻǿŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ŏƻǎǘ ǘƘŀƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ŘƻƳŜǎǝŎŀƭƭȅΣ ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅ . Ŏŀƴ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƛǘƘ ǿƘŜŀǘΦ 

¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ DǊŜŜƴ ¢ƘǳƳō 9ũŜŎǘΥ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ōƻǘƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ϦDƭƻōŀƭ DǊŜŜƴ ¢ƘǳƳōϦ ŜƳŜǊƎŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ /ƻǳƴǘǊȅ !ϥǎ ǿƘŜŀǘ ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅ .ϥǎ ƻǊŀƴƎŜǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǊƛŎƘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ 
Ǝƭƻōŀƭ ƳŀǊƪŜǘΣ ōŜƴŜŬǩƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƭƛƪŜΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ 

¢ƘŜ ϦDƭƻōŀƭ DǊŜŜƴ ¢ƘǳƳōϦ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ Ŏŀƴ Ǝŀƛƴ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ 
ōȅ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΦ .ȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŦƻǊ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭƻǿŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŎƻǎǘǎΣ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ Ŏŀƴ ōƻƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ŦƻǎǘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ 9ƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ 
ŀ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ǘƘǊƛǾŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ŦǊǳƛǜǳƭ Ǝƭƻōŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ {ǳƳƳŀǊȅΥ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Dŀƛƴǎ ŦǊƻƳ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
¢ǊŀŘŜ 

/ƘŀǇǘŜǊ о ǘŀƪŜǎ ŀ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜΣ ǳƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎϥ ǳƴƛǉǳŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŀǊƴŜǎǎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ Ƴǳǘǳŀƭ 
ōŜƴŜŬǘΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻǇŜƴǎ ōȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 
ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀǊπǊŜŀŎƘƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƎƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ǘǊŀŘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ Lǘ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΣ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƴƎ ǿƘȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŜȄŎŜƭΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ 
ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ŀǳƎƳŜƴǝƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƴƎ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƧƻōǎΦ CǊƻƳ ǘŀǊƛũǎ ŀƴŘ ǉǳƻǘŀǎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŜȄǇƻǊǘ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ǘƘŜ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜŘΣ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ŦŀŎŜ ƛƴ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛƴƎ ŘƻƳŜǎǝŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǿƛǘƘ Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŀŘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ Ƙƻǿ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ƛǎ ŜȄǇƻǳƴŘŜŘ ǳǇƻƴΣ ǿƛǘƘ 
ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ Ƙƻǿ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƭŜŀŘ ǘƻ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ 
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƎŀƛƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ŜȄŜƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜǊπŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŀŘŜ ǇŀǧŜǊƴǎΦ 
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CǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘǊŀŘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƎƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴ ǿƛŘŜƴǎ ǘƘŜ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ¢ǊŀŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ό²¢hύ ŀƴŘ ŘŜƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǊ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ŦǊŜŜ ǘǊŀŘŜΦ ²ƛǘƘ ŀƴ 
ƛƴπŘŜǇǘƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŘǳƳǇƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘǊŀŘŜ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǊŜŀŘŜǊǎ Ǝŀƛƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ǘǊŀŘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ǊŀƳƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ 

!ōƻǾŜ ŀƭƭΣ /ƘŀǇǘŜǊ о ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŀǎ ŀ 
ƎǳƛŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜΦ Lǘ ǎǝƳǳƭŀǘŜǎ ǊŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƳŜǊƛǘǎ ŀƴŘ ŘŜƳŜǊƛǘǎ 
ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŀŘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀǎǇ ǘƘŜ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ 9ƳǇƻǿŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǊŜŀŘŜǊǎ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ǘǊŀŘŜ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ƻŦ 
ƴŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇŀǾŜǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǿŜō ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜΣ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƳȅǊƛŀŘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛǘ ƻũŜǊǎ ŦƻǊ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǎǘŀƎŜΦ .ȅ ǳƴƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΣ ƴŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŎƘŀǊǘ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ƘŀǊƳƻƴȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜΦ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ·Φ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ tƻƛƴǘΥ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀŘŜ 

LƳŀƎƛƴŜ ǘǿƻ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ /ƻǳƴǘǊȅ ! ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅ .Σ ǿƘƛŎƘ ōƻǘƘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƎƻƻŘǎΦ /ƻǳƴǘǊȅ ! Ƙŀǎ ǊƛŎƘ ŦŜǊǝƭŜ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿƘƛƭŜ /ƻǳƴǘǊȅ . Ƙŀǎ ŀ ƳƻǊŜ 
ŀǊƛŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ŦŜǊǝƭŜ ƭŀƴŘΦ 

/ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ !ŘǾŀƴǘŀƎŜΥ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ /ƻǳƴǘǊȅ ! Ƙŀǎ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǿƘŜŀǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ /ƻǳƴǘǊȅ ! 
ŎƻǳƭŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳƻǊŜ ǿƘŜŀǘ ǘƘŀƴ /ƻǳƴǘǊȅ .Σ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦŀŎǘƻǊ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŎƻǎǘΦ /ƻǳƴǘǊȅ 
! Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ мл ōǳǎƘŜƭǎ ƻŦ ǿƘŜŀǘ ƻǊ р ōǳǎƘŜƭǎ ƻŦ ŎƻǊƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ /ƻǳƴǘǊȅ . Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ н ōǳǎƘŜƭǎ ƻŦ ǿƘŜŀǘ ƻǊ м ōǳǎƘŜƭ ƻŦ ŎƻǊƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƻƴŜ ōǳǎƘŜƭ ƻŦ ǿƘŜŀǘ ƛƴ /ƻǳƴǘǊȅ ! ƛǎ лΦр ōǳǎƘŜƭǎ 
ƻŦ ŎƻǊƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ŏƻǎǘ ƻŦ лΦр ōǳǎƘŜƭǎ ƻŦ ǿƘŜŀǘ ƛƴ /ƻǳƴǘǊȅ .Σ /ƻǳƴǘǊȅ ! 
Ƙŀǎ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴ ǿƘŜŀǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

нΦ !ōǎƻƭǳǘŜ !ŘǾŀƴǘŀƎŜΥ 

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ /ƻǳƴǘǊȅ ! Ƙŀǎ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǿƘŜŀǘ ŀƴŘ ŎƻǊƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ōƻǘƘ ƎƻƻŘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ /ƻǳƴǘǊȅ .Φ 
/ƻǳƴǘǊȅ ! Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ мл ōǳǎƘŜƭǎ ƻŦ ǿƘŜŀǘ ƻǊ р ōǳǎƘŜƭǎ ƻŦ ŎƻǊƴΣ ǿƘŜǊŜŀǎ /ƻǳƴǘǊȅ . Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ 
н ōǳǎƘŜƭǎ ƻŦ ǿƘŜŀǘ ƻǊ м ōǳǎƘŜƭ ƻŦ ŎƻǊƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴ ōƻǘƘ ƎƻƻŘǎΣ 
/ƻǳƴǘǊȅ ! ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǿƘŜŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǿŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǿƘŜŀǘ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  рп 

¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ aǳǘǳŀƭ .ŜƴŜŬǘΥ 

5ǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴ ǿƘŜŀǘΣ /ƻǳƴǘǊȅ ! ǿƛƭƭ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǿƘŜŀǘΣ ǿƘƛƭŜ 
/ƻǳƴǘǊȅ . ǿƛƭƭ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜ ƛƴ ŎƻǊƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ōƻǘƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘǊŀŘŜΦ 
/ƻǳƴǘǊȅ ! Ŏŀƴ ŜȄǇƻǊǘ ƛǘǎ ŜȄŎŜǎǎ ǿƘŜŀǘ ǘƻ /ƻǳƴǘǊȅ . ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ŎƻǊƴΦ .ȅ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ōƻǘƘ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ǿƘŜŀǘ ŀƴŘ ŎƻǊƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘǊŀŘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ōƻǘƘ ƎƻƻŘǎ ƛǎ ƳŀȄƛƳƛȊŜŘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ǘƻ Ƴǳǘǳŀƭ Ǝŀƛƴǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

wŜŀƭπ²ƻǊƭŘ 9ȄŀƳǇƭŜΥ 

! ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ǿƛǘƘ ŦŜǊǝƭŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŦŀǊƳƛƴƎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŜȄŎŜƭǎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƎƻƻŘǎ ƭƛƪŜ ǿƘŜŀǘ ŀƴŘ ŎƻǊƴΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ 
aŜȄƛŎƻΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ Ƙŀǎ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴ ƎƻƻŘǎ 
ƭƛƪŜ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ όŀǾƻŎŀŘƻǎΗύΦ 

/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜǎ ƛƴ ǿƘŜŀǘ ŀƴŘ ŎƻǊƴΣ ǿƘƛƭŜ aŜȄƛŎƻ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ 
ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ŜƴŀōƭŜǎ ōƻǘƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ŜȄǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊǇƭǳǎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘ ƎƻƻŘǎ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƭŀŎƪ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘǊŀŘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ 
Ƙƻǿ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ Ŏŀƴ ǘƘǊƛǾŜ ōȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ 
Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎΦ 
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мΦ ²Ƙȅ Řƻ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŘƻŜǎ ƛǘ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜƛǊ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΚ 
Iƻǿ ŘƻŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΚ 

нΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΦ /ŀƴ ȅƻǳ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴȅ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǿŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ŏƻǎǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΚ 

оΦ ¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ DǊŜŜƴ ¢ƘǳƳō ŜȄŀƳǇƭŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ Ƙƻǿ ǘǿƻ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ Ŏŀƴ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ōŜƴŜŬǘ 
ŦǊƻƳ ǘǊŀŘŜΦ /ŀƴ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΚ 

пΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜΣ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ǘǊŀŘŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŀǊƛũǎΣ ǉǳƻǘŀǎΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŜȄǇƻǊǘ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘǎΦ Iƻǿ Řƻ 
ǘƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƳǇŀŎǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎΣ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅΚ 

рΦ !ƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŦǊŜŜ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ƎƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴƛǎǘ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǎŀǾŜ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ŘƻƳŜǎǝŎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ 
ǳƴƛƴǘŜƴŘŜŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΚ 

сΦ wŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ¢ǊŀŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ό²¢hύ ƛƴ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǘǊŀŘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ²¢h ƛƴƅǳŜƴŎŜ Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŀŘŜΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ŎǊƛǝŎƛǎƳǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛǘΚ 

тΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ϦŘǳƳǇƛƴƎϦ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ǎŜƭƭƛƴƎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ōŜƭƻǿ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘ ƛƳǇŀŎǘ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΚ {ƘƻǳƭŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ 
ǳǎŜ ǘŀǊƛũǎ ǘƻ ƻũǎŜǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŘǳƳǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŘƻƛƴƎ 
ǎƻΚ 

уΦ 5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǘǊŀŘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ Iƻǿ Ŏŀƴ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘŀǊƛũǎ ŀƴŘ ǉǳƻǘŀǎ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ǘƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΚ 

фΦ wŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘǊŀŘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ Iƻǿ Řƻ 
ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘŀǊƛũǎ ŀƴŘ ǉǳƻǘŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ǘƘŜǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀũŜŎǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΚ 

млΦ LƳŀƎƛƴŜ ŀ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŜƳōǊŀŎŜŘ ŦǊŜŜ ǘǊŀŘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘπ
ƛƳǇƻǎŜŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ ²Ƙŀǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŎƻǳƭŘ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ǎǳŎƘ ŀ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿƻǳƭŘ ƛǘ ƛƳǇŀŎǘ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΚ 

¢ƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƻƪŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜΣ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘǊŀŘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 
ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  рс 

Chapter 4. ¦ƴǊŀǾŜƭƛƴƎ D5tΥ aŜŀǎǳǊƛƴƎ ¢ƻǘŀƭ 
tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ LƴŎƻƳŜ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ D5t 

/ƘŀǇǘŜǊ п ŜƳōŀǊƪǎ ƻƴ ŀƴ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΣ 
ŎŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ǘƘŜƳŜ ƻŦ D5t π ǘƘŜ ōŜŘǊƻŎƪ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀ ƴŀǝƻƴϥǎ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ǊŜŀƭπƭƛŦŜ ǘŀƭŜ ƻŦ CƻǊŘ aƻǘƻǊ /ƻƳǇŀƴȅ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ 
ǘƘŜ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎȅŎƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нллу ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƻǿƴǘǳǊƴΦ ²ƘƛƭŜ CƻǊŘϥǎ 
ǎŀƭŜǎ ǇƭǳƳƳŜǘŜŘΣ DŜƴŜǊŀƭ aƻǘƻǊǎ ŀƴŘ /ƘǊȅǎƭŜǊ ǎƻǳƎƘǘ ŀ ƭƛŦŜƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ 
ǎǳǊǾƛǾŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳΦ Lƴ ǎǘŀǊƪ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ CƻǊŘ ǿŜŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǊŜŎǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƛŘΣ 
ŜȄŜƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎȅŎƭŜ ƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

!ǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƭƛŜǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ 
CƻǊŘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǿƻǊƪŜǊǎ ƎǊŀǇǇƭƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƨƻō ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴȄƛƻǳǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ Ƨƻō ǇǊƻǎǇŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ D5t ǘŀƪŜǎ ŎŜƴǘŜǊ ǎǘŀƎŜ ŀǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ƛǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴƛǧȅπƎǊƛǧȅ ƻŦ D5t ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴΣ ǳƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ƛǘǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ Ƙƻǿ ƛǘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ōƻǘƘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜǘ ŜȄǇƻǊǘǎΦ wŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŜŀŎƘ ǎƘŜŘŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀŎŜǘ ƻŦ D5t ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ D5t ƛƴ 
ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ƛƴƅŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜŘΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎǊŀǎǇ ǘƘŜ 
ŦŀǊπǊŜŀŎƘƛƴƎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦ 

9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ƴƻƳƛƴŀƭ D5t ǾŜǊǎǳǎ ǊŜŀƭ D5tΣ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƴŀǾƛƎŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ƛƴƅŀǝƻƴ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŀǘŀΦ ! 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ D5t ŀǎ ŀ ƳŜǘǊƛŎ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻǇŜƴǎ 
ǳǇ ŀƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƻƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǿŜƭŦŀǊŜΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ 
ōŜȅƻƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎȅŎƭŜǎΣ ǳƴŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ 
ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ŬǊƳǎΣ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜƴǝǊŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎȅŎƭƛŎŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǿŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ п ŜƴǝŎŜǎ ǊŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ D5t ŀǎ ŀ ŎƻƳǇŀǎǎ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜǎ ƴŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ¢ƘŜ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǊŜŀŘŜǊǎϥ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǳƭǎŜ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜǎ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǝŜǎΦ .ȅ ǳƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ D5tΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ 
ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŘŜŎƻŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘǊŜƴŘǎΣ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ 
ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ 
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.ǳǎƛƴŜǎǎ /ȅŎƭŜΥ ¢ƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎȅŎƭŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǾŜǊ 
ǝƳŜΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ǇŜŀƪΣ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘǊƻǳƎƘΦ Lǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 
ŎȅŎƭƛŎŀƭ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴΦ 

/ƛǊŎǳƭŀǊπCƭƻǿ 5ƛŀƎǊŀƳΥ ! ŎƛǊŎǳƭŀǊπƅƻǿ ŘƛŀƎǊŀƳ ƛǎ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜǎ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƎƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ŬǊƳǎΦ Lǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 
ǎǳǇǇƭȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŬǊƳǎ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ƛƴŎƻƳŜΣ ǿƘƛƭŜ ŬǊƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΥ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ōȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 
ƻƴ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŜǊƛƻŘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ D5t ŀǎ ƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

DǊƻǎǎ 5ƻƳŜǎǝŎ tǊƻŘǳŎǘ όD5tύΥ DǊƻǎǎ 5ƻƳŜǎǝŎ tǊƻŘǳŎǘ όD5tύ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀƭƭ Ŭƴŀƭ 
ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ōƻǊŘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 
ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƻǊ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅΦ Lǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΦ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΥ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻƴ ƎƻƻŘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŜǊƛƻŘΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŘŜŦŜƴǎŜΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

LƴŎƻƳŜ !ǇǇǊƻŀŎƘΥ ¢ƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ D5tΣ ǿƘƛŎƘ 
ǎǳƳǎ ǳǇ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜǎ ŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŀƎŜǎΣ 
ǇǊƻŬǘǎΣ ǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘΥ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ƎƻƻŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΣ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŜǊƛƻŘΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƻǘƘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 

bŜǘ 9ȄǇƻǊǘǎΥ bŜǘ ŜȄǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ŜȄǇƻǊǘǎ Ƴƛƴǳǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƛǘǎ ƛƳǇƻǊǘǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŜǊƛƻŘΦ ! ǇƻǎƛǝǾŜ ƴŜǘ ŜȄǇƻǊǘ ǾŀƭǳŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǘǊŀŘŜ ǎǳǊǇƭǳǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ǾŀƭǳŜ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǘǊŀŘŜ ŘŜŬŎƛǘΦ 

bƻƳƛƴŀƭ D5tΥ bƻƳƛƴŀƭ D5t ƛǎ ǘƘŜ D5t ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƛŎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ŦƻǊ ƛƴƅŀǝƻƴΦ 
Lǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ 

wŜŀƭ D5tΥ wŜŀƭ D5t ƛǎ ǘƘŜ D5t ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴƅŀǝƻƴ ƻǊ ŘŜƅŀǝƻƴΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ D5t ƛƴ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǇǊƛŎŜǎΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

±ŀƭǳŜ !ŘŘŜŘΥ ±ŀƭǳŜ ŀŘŘŜŘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎǘŀƎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŀƭŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Ŏƻǎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

Cƛƴŀƭ DƻƻŘǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ Cƛƴŀƭ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƻƭŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳƭǝƳŀǘŜ ǳǎŜ ƻǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ŀǎ ƛƴǇǳǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƎƻƻŘǎΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  ру 

LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ DƻƻŘǎΥ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƎƻƻŘǎ ŀǊŜ ƎƻƻŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ƛƴǇǳǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǘƘŜǊ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƻƭŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ 

bŀǝƻƴŀƭ LƴŎƻƳŜΥ bŀǝƻƴŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ŜŀǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όƭŀƴŘΣ 
ƭŀōƻǊΣ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇύ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ōƻǊŘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŜǊƛƻŘΦ 

tŜǊ /ŀǇƛǘŀ D5tΥ tŜǊ /ŀǇƛǘŀ D5t ƛǎ ǘƘŜ D5t ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǳǘǇǳǘ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ 

¢ƘŜǎŜ ƪŜȅ ǘŜǊƳǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ D5t ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƛǘǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ пΦ 

пΦм DǊƻǎǎ 5ƻƳŜǎǝŎ tǊƻŘǳŎǘ aŜŀǎǳǊŜǎ ¢ƻǘŀƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ 9ȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŜȄƘƛƭŀǊŀǝƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǿŜ ƛƳƳŜǊǎŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ DǊƻǎǎ 5ƻƳŜǎǝŎ tǊƻŘǳŎǘ όD5tύ 
π ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾƛǘŀƭƛǘȅΦ hǳǊ 
ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ ōȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎȅŎƭŜϥǎ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ƛƳǇŀŎǘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нллтπлф 
ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ нлнн ǊŜŎŜǎǎƛƻƴΣ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǳǎŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŘŀǘŀΣ ǎǳŎƘ 
ŀǎ .[{ όCw95ύΣ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘǊŀǿ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΦ 

{ŜŎǝƻƴ пΦм ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ D5t ŀǎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀƭƭ Ŭƴŀƭ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ƻǾŜǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǝƳŜŦǊŀƳŜΦ ¦ƴǾŜƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ƴŀƭȅǎƛǎ ό.9!ύ ƛƴ 
ŎƻƳǇǳǝƴƎ D5tΣ ǿŜ ŘŜŎƛǇƘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ 
ƛƴ ƎŀǳƎƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ 

²ƛǘƘ ŀ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ƎƭƛƳǇǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊπƅƻǿ ŘƛŀƎǊŀƳΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 
ƻŦ ƎƻƻŘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŬǊƳǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ōƻǘƘ D5t ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ƛƴŎƻƳŜΦ 

{ŜŎǝƻƴ пΦм ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŜǇ ŘƛǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ D5tΣ ǳƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƳŀƧƻǊ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ π ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΣ ƎǊƻǎǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ƴŜǘ ŜȄǇƻǊǘǎΦ !ǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝŀƛƴ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ D5t ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ƴŀǝƻƴϥǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘƻǳƎƘǘπǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŜȄǇƭƻǊŜ ǊŜŀƭπ
ǿƻǊƭŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ .ȅ ƳŀǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ 
D5t ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƳŜǊƎŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ŦƻǊŜǎŜŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ 
ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǎǝƴȅ ƻŦ ƴŀǝƻƴǎΦ 

!Φ aŜŀǎǳǊƛƴƎ ¢ƻǘŀƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴΥ DǊƻǎǎ 5ƻƳŜǎǝŎ tǊƻŘǳŎǘ 

DǊƻǎǎ 5ƻƳŜǎǝŎ tǊƻŘǳŎǘ όD5tύ ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ǘƻǘŀƭ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ǿƛǘƘ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴŀǝƻƴ 
όCƛƎǳǊŜ мтύΦ D5t ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀƭƭ Ŭƴŀƭ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻƴŜ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳŜǘǊƛŎ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ŀ ƴŀǝƻƴϥǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƎŀǳƎŜ ƛǘǎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ 
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CƛƎǳǊŜ мтΦ DǊƻǎǎ 5ƻƳŜǎǝŎ tǊƻŘǳŎǘ bƻƳƛƴŀƭ ϧ wŜŀƭ ōȅ ǘƘŜ .[{ ό¦Φ{Φ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀōƻǊ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ 
нлнпύΦ 

 

¢ƘŜ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ƴŀƭȅǎƛǎ ό.9!ύ ǘŀƪŜǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ D5t ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ŀǎǎŜǎǎ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōȅ ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ ŘƻƭƭŀǊ ǾŀƭǳŜǎ 
ǘƻ ŀƭƭ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƻƴ Ŭƴŀƭ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ! Ŭƴŀƭ ƎƻƻŘ 
ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƻƴŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ǳǎŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƎƻƻŘ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǝǊŜ ƻƴ ŀ ǘǊǳŎƪΣ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴǇǳǘ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ƎƻƻŘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ hƳƛǩƴƎ ǘƘŜ 
ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƎƻƻŘǎ ƛƴ D5t ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘƻǳōƭŜπŎƻǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ǘƻ 
ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

D5t ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜΣ 
ŘƛǎǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǳǎŜŘ ƎƻƻŘǎΦ .ȅ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ D5t ƛǎ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ŀƴŘ 
ǿƘŀǘ ƛǘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ Ǝŀƛƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅϥǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ 
ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƎǊƻǿǘƘΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

.Φ tǊƻŘǳŎǝƻƴΣ LƴŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǊŎǳƭŀǊπCƭƻǿ 5ƛŀƎǊŀƳ 

5ŜƭǾƛƴƎ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ D5tΣ ǿŜ ǳƴŎƻǾŜǊ ƛǘǎ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƻǘŀƭ 
ƛƴŎƻƳŜΦ ¢ƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊπƅƻǿ ŘƛŀƎǊŀƳ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜǎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŬǊƳǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 
ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŀǊƪŜǘǎ όCƛƎǳǊŜ моύΦ CƛǊƳǎΣ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ǎǳǇǇƭȅ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ŦƻǊŜƛƎƴ ŬǊƳǎΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ Lƴ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀōƻǊ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 
ƛƴŎƻƳŜ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ 

! ŎǊǳŎƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇŀȅƳŜƴǘǎ 
ǘƻ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴȅ ƎƻƻŘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭ 
ǿŜƭŦŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǇŜƴǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊπƅƻǿ ŘƛŀƎǊŀƳ 
ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ 

wŜƳŀǊƪŀōƭȅΣ D5t ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǊŜƅŜŎǘ ōƻǘƘ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ƛƴŎƻƳŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅϥǎ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊπƅƻǿ ŘƛŀƎǊŀƳ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ D5t Ŏŀƴ 
ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǿƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΥ ōȅ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ƻƴ Ŭƴŀƭ ƎƻƻŘǎ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ōȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ƛƴŎƻƳŜΦ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘΣ ōƻǘƘ 
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ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ȅƛŜƭŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƻƭƭŀǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ D5tΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŜƴǘƘǊŀƭƭƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ D5t ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊπƅƻǿ ŘƛŀƎǊŀƳΣ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ 
ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ Ǝŀƛƴ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎǎ ƻŦ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅΦ .ȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ 
Ƙƻǿ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƛƴŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜΣ ǿŜ ƭŀȅ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘǊŜƴŘǎΣ ŦƻǊƳǳƭŀǝƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ōŜǧŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

/Φ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ D5t 

5ƛǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ D5t ǎǘŀǝǎǝŎǎΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ƛǘǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ŜŀŎƘ ǳƴǾŜƛƭƛƴƎ 
ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎǎ ƻŦ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢ƘŜ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ƴŀƭȅǎƛǎ ό.9!ύ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜǎ D5t ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ǘƻ ŘŜŎƛǇƘŜǊ 
ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŦǳǘǳǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘǊŜƴŘǎ όCƛƎǳǊŜ муύΦ 

tŜǊǎƻƴŀƭ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ό/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴύΥ ¢Ƙƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ ōȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƻƴ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜǿ ƘƻǳǎŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΦ 
/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǾƛŘŜ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ǎǳōŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ ƴƻƴŘǳǊŀōƭŜ ƎƻƻŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 
ŎƭƻǘƘƛƴƎΤ ŀƴŘ ŘǳǊŀōƭŜ ƎƻƻŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ƭƛƪŜ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΦ 

DǊƻǎǎ tǊƛǾŀǘŜ 5ƻƳŜǎǝŎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ όLƴǾŜǎǘƳŜƴǘύΥ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ōȅ 
ŬǊƳǎ ƻƴ ƴŜǿ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎΣ ƻŶŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΣ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ōȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ŬǊƳǎ ƻƴ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ŜȄŜƳǇƭƛŦȅƛƴƎ 
ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ DǊƻǎǎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ όDƻǾŜǊƴƳŜƴǘ tǳǊŎƘŀǎŜǎύΥ ¢Ƙƛǎ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ōȅ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƻƴ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴǎŜΦ 

bŜǘ 9ȄǇƻǊǘǎ ƻŦ DƻƻŘǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ όbŜǘ 9ȄǇƻǊǘǎύΥ bŜǘ ŜȄǇƻǊǘǎ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ŜȄǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘǎΦ ! ǇƻǎƛǝǾŜ ǾŀƭǳŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ŜȄǇƻǊǘǎ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƛǘ ƛƳǇƻǊǘǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ǾŀƭǳŜ ǎƛƎƴƛŬŜǎ 
ƘƛƎƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘǎ ǘƘŀƴ ŜȄǇƻǊǘǎΣ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ όCƛƎǳǊŜ мпύΦ 
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CƛƎǳǊŜ муΦ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ D5t ŦǊƻƳ нллл ǘƘǊƻǳƎƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнп ό¦Φ{Φ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀōƻǊ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ 
нлнпύΦ 

 

¢ƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻũŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜǎ ōŜƘƛƴŘ D5t 
ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ 
ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ōƻƭǎǘŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ !ǎ ǿŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘƛǎ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ƛƴǘƻ D5tϥǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǿŜ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǳƴƭƻŎƪƛƴƎ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅϥǎ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ōǊƛƎƘǘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 

5Φ !ƴ 9ǉǳŀǝƻƴ ŦƻǊ D5t ŀƴŘ {ƻƳŜ !Ŏǘǳŀƭ ±ŀƭǳŜǎ 

CƻǊƳǳƭŀ мΦ ! ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ Ŝǉǳŀǝƻƴ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ D5tΥ 

ὣ ὅ Ὅ Ὃ ὔὢ 

¢Ƙƛǎ Ŝǉǳŀǝƻƴ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ D5t ό¸ύ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ό/ύΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ όLύΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ όDύΣ ŀƴŘ ƴŜǘ ŜȄǇƻǊǘǎ όb·ύ όCƛƎǳǊŜ муύΦ 

¢ƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ŜǉǳŀǝƻƴΣ ƭŜǘϥǎ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ƛǘǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ 

¶ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ό/ύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ōȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƻƴ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜǿ ƘƻǳǎŜǎΦ Lǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ƭƛƪŜ ŦƻƻŘΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 
ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 

¶ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ όLύ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ōȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻƴ ƴŜǿ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎΣ ƻŶŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ 
ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀŘŘƛǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ 
ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ 

¶ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ όDύ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ǘƘŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ōȅ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƻƴ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŎƻǾŜǊ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴǎŜΦ 

¶ bŜǘ ŜȄǇƻǊǘǎ όb·ύ ŀǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǎǳōǘǊŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 
ŜȄǇƻǊǘǎΦ ! ǇƻǎƛǝǾŜ ǾŀƭǳŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ŀ ƴŜǘ ŜȄǇƻǊǘŜǊΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ 
ǾŀƭǳŜ ƛƳǇƭƛŜǎ ŀ ƴŜǘ ƛƳǇƻǊǘŜǊΦ 

.ȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΣ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ Ǝŀƛƴ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŘǊƛǾƛƴƎ D5t ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎΦ !ƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  сн 

¸ƻǳϥǾŜ ƴƻǿ ƎǊŀǎǇŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ D5tΣ ŀƴŘ L ǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ƛƴǎƛƎƘǘΥ ŜƴƎǊŀǾŜ 
ǘƘƛǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ D5t ǿƛƭƭ ǊŜǎǳǊŦŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǘŜȄǘōƻƻƪΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ƛƴ ōǊƻŀŘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ Lǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘǎ ŀŎŀŘŜƳƛŀΣ ǇŜǊƳŜŀǝƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΦ YŜŜǇ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƴƻǝƻƴ ƛƴ ƳƛƴŘ ŀǎ ƛǘ ǿŜŀǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

9Φ aŜŀǎǳǊƛƴƎ D5t ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ±ŀƭǳŜπ!ŘŘŜŘ aŜǘƘƻŘ 

!ƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ D5t ƛǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜπŀŘŘŜŘ ƳŜǘƘƻŘΣ ǎƘŜŘŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜπŀŘŘŜŘ ƳŜǘƘƻŘ 
ŀǎǎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŬǊƳ ŀŘŘǎ ǘƻ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

IŜǊŜϥǎ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǊƪǎΥ 

LƳŀƎƛƴŜ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ōƛŎȅŎƭŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜπŀŘŘŜŘ ƳŜǘƘƻŘΣ ǿŜ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ǾŀƭǳŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōƛŎȅŎƭŜ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ǝǊŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ŬǊƳΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŀŘŘŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ǇǊƛŎŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎŜƭƭǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǾŀƭǳŜπ
ŀŘŘŜŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

.ȅ ŀƎƎǊŜƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜπŀŘŘŜŘ ŀƳƻǳƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 
D5tΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƳŀŘŜ 
ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƎǊƻǿǘƘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

¢ƘŜ ǾŀƭǳŜπŀŘŘŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 
ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀǘ ǇƭŀȅΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƻũŜǊ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅϥǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǾƛǘŀƭƛǘȅΣ ŀƛŘƛƴƎ ƛƴ ŜũŜŎǝǾŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝǘϥǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ƴŜǿ ƘƻǳǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻǳƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 
ŦŀŎǘƻǊΣ ōǳǘ ǳǎŜŘ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƴǘ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΥ 

/ƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƘŜǊŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƻ ōǳȅ ŀ ƴŜǿ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŀ ǳǎŜŘ ƘƻǳǎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǊŜƴǘ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƻƭŘ ƘƻǳǎŜ ǘƻ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘΦ [Ŝǘϥǎ ŀƴŀƭȅȊŜ Ƙƻǿ ŜŀŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ D5tΦ 

мΦ bŜǿ IƻǳǎŜ tǳǊŎƘŀǎŜ όLƴǾŜǎǘƳŜƴǘ π bƻǘ tŀǊǘ ƻŦ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴύΥ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ōǳȅǎ ŀ ƴŜǿ ƘƻǳǎŜΣ ƛǘ Ŧŀƭƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ όLύ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ό/ύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƘƻǳǎŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ 
ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀƴ ŀǎǎŜǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳǘǳǊŜ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƛƴ ǾŀƭǳŜ όCƛƎǳǊŜ мфύΦ ¢ƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ όLύ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 
ƻƴ ŀǎǎŜǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 
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нΦ ¦ǎŜŘ IƻǳǎŜ tǳǊŎƘŀǎŜ όbƻǘ tŀǊǘ ƻŦ D5tύΥ 

¢ƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŀ ǳǎŜŘ ƘƻǳǎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ D5tΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ D5t ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ 
ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀƭƭ Ŭƴŀƭ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ ǳǎŜŘ ƘƻǳǎŜΣ 
ōŜƛƴƎ ŀ ǇǊŜπŜȄƛǎǝƴƎ ŀǎǎŜǘΣ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ D5t ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ƛǘ 
ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎƻƭŘΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ƻŦ ǳǎŜŘ ƘƻǳǎŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
ŎǳǊǊŜƴǘ D5tΦ 

оΦ wŜƴǘ tŀȅƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ {ǘǳŘŜƴǘ όtŀǊǘ ƻŦ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴύΥ 

¢ƘŜ ǊŜƴǘ ǇŀȅƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ Ŧŀƭƭǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ό/ύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜƴǘ ǇŀȅƳŜƴǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ όƘƻǳǎƛƴƎύ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴΦ wŜƴǘΣ ŀǎ ŀ ǇŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƛǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ Ŭƴŀƭ ƎƻƻŘ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘǳǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ D5tΦ 

¢ƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ƘƻǳǎŜǎ ŀǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƘƻǳǎŜǎ ŀǎ ƴƻƴπƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ D5t ƘŜƭǇǎ ŀǾƻƛŘ 
ŘƻǳōƭŜπŎƻǳƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ hƴƭȅ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƴŜǿ ƘƻǳǎŜǎ 
όƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘύ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ D5t ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ǿƘƛƭŜ ǳǎŜŘ 
ƘƻǳǎŜǎ ŀǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘǳǇƭƛŎŀǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǊŜƴǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ D5t ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ D5tϥǎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ Ŭƴŀƭ 
ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ D5t ŀƴŘ 
ƎŀƛƴƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΦ 

пΦнΥ 5ƻŜǎ D5t aŜŀǎǳǊŜ ²Ƙŀǘ ²Ŝ ²ŀƴǘ Lǘ ǘƻ aŜŀǎǳǊŜΚ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ !ǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǳōǎŜŎǝƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴǘ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 
ŀƴŘ ŀǊǝŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎǎ ƻŦ D5t ŀǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭπ
ōŜƛƴƎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƛǘǎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅπƳŀƪƛƴƎΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  сп 

D5t ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎǎ ƻŦ D5t ŀǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ 
ōƻǘƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 

!Φ {ƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎǎ ƛƴ D5t ŀǎ ŀ aŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ¢ƻǘŀƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 

D5t ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊƭƻƻƪ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΥ 

мΦ IƻǳǎŜƘƻƭŘ tǊƻŘǳŎǝƻƴΥ D5t ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ CƻǊ 
ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǿƘŜƴ ŀ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊ Ƴƻǿǎ ǘƘŜƛǊ ƭŀǿƴΣ ōŀƪŜǎ ōǊŜŀŘ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ D5tΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀŘŘ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ƭƛǾŜǎΣ ǘƘŜȅ ǊŜƳŀƛƴ 
ǳƴŎƻǳƴǘŜŘ ƛƴ ƻŶŎƛŀƭ D5t ŜǎǝƳŀǘŜǎΦ 

нΦ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ 9ŎƻƴƻƳȅΥ ¢ƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻũ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ǘƻ ŜǾŀŘŜ ǘŀȄŜǎΣ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ƛƭƭŜƎŀƭ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ D5tΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛŘŘŜƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƻƊŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ǳƴǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴŎƻƳŜΣ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ D5t ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

.Φ {ƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎǎ ƻŦ D5t ŀǎ ŀ aŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ²Ŝƭƭπ.ŜƛƴƎ 

D5tϥǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΥ 

мΦ [ŜƛǎǳǊŜ ±ŀƭǳŜΥ D5t ŘƛǎǊŜƎŀǊŘǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ǝƳŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 
²ƘƛƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ D5t Ƴŀȅ ƛƳǇƭȅ ƳƻǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭŜƛǎǳǊŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ! ŦƻŎǳǎ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ D5t ƎǊƻǿǘƘ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ 
ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

нΦ 9ȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΥ D5t Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 
CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦŀŎǘƻǊŜŘ ƛƴǘƻ D5tΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ D5t ƎǊƻǿǘƘ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ 
ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 

оΦ {ƻŎƛŀƭ tǊƻōƭŜƳǎΥ D5t ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜƅŜŎǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƭƛƪŜ ŎǊƛƳŜ ǊŀǘŜǎ ƻǊ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ D5tΣ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

пΦ ¦ƴŜǉǳŀƭ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΥ D5t ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ D5t ǘƻ ǊƛǎŜ ǿƘƛƭŜ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǎǘŀƎƴŀƴǘ ƻǊ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ƭƛǾƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

рΦ [ŀŎƪ ƻŦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜΥ ²ƘƛƭŜ D5t ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƛǘ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇŜǊǎƻƴ ŎƻƴǎǳƳŜǎΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
Ǝŀƛƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ōŜƴŜŬǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 



 Macroeconomics: Unraveling the Mechanics of National Economies  
ср 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ D5t ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ōǳǘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ Ŏŀǳǝƻǳǎƭȅ ŀǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ D5t ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴŀǝƻƴϥǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ·LΦ aŜŀǎǳǊƛƴƎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ²ŜƭŦŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ 

²ƘƛƭŜ D5t Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ǘƘŜ Ǝƻπǘƻ ƳŜǘǊƛŎ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ 
ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ǘƻŘŀȅ ŀǊŜ ǊŜŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ƛǘǎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴǎΦ Lƴ 
ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŜǊŀ ƻŦ ōǳŘŘƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘŀǘ D5t Ƴŀȅ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀ ƴŀǝƻƴ ƳŀƪŜǎ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ƛǘǎ ǇŜƻǇƭŜΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ CǊŀƴŎŜ ƘŀǾŜ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ōŜȅƻƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŜŀƭǘƘΦ 

Lƴ нлмлΣ .ǊƛǝǎƘ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ 5ŀǾƛŘ /ŀƳŜǊƻƴ ǳƴǾŜƛƭŜŘ ŀƴ ŀƳōƛǝƻǳǎ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ƴŜǿ 
ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳŜǘǊƛŎ ŀƛƳǎ ǘƻ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ 
ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŎƛǝȊŜƴǎϥ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ CǊŀƴŎŜ ŀƭǎƻ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ 
ƛƴƛǝŀǝƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ D5t ǘƘŀǘ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ƳǳƭǝπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 
ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜǾƛǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ϦǿŜƭƭπōŜƛƴƎϦ ƛƴŘŜȄ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ϦǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƻ ƭƛŦŜ ǘƘŀƴ D5tΣϦ ŀǎ ƴƻǘŜŘ ōȅ tŀǳƭ !ƭƭƛƴΣ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳϥǎ aŜŀǎǳǊƛƴƎ 
bŀǝƻƴŀƭ ²Ŝƭƭπ.ŜƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŦŀŎŜǘǎ ƻŦ 
ƘǳƳŀƴ ǿŜƭŦŀǊŜ ǇǊƻǾŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ D5tϥǎ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ϦaŜŀǎǳǊŜ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
²ŜƭŦŀǊŜ όa9²ύϦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ²ƛƭƭƛŀƳ bƻǊŘƘŀǳǎ ŀƴŘ WŀƳŜǎ ¢ƻōƛƴ ƛƴ мфтнΦ a9² ƻũŜǊǎ 
ŀ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎΥ 

мΦ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ Ϧ.ŀŘǎϦΥ a9² ǎǳōǘǊŀŎǘǎ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ŦǊƻƳ D5tΦ .ȅ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ƛǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƻǊŜ ƘƻƭƛǎǝŎ ǾƛŜǿ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǿŜƭŦŀǊŜΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƎǊƻǿǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƴƻǘ 
ǘǊǳƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

нΦ 9ȄŎƭǳŘƛƴƎ /ŜǊǘŀƛƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ ¦ƴƭƛƪŜ D5tΣ a9² ƻƳƛǘǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ǇƻƭƛŎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ǊƛǎƛƴƎ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊΣ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ǘƻ ƭƻǿŜǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭŦŀǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƴǳŀƴŎŜŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŀƭƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŎƛǝȊŜƴǎϥ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 

оΦ LƴŎƭǳŘƛƴƎ ¦ƴŀŎŎƻǳƴǘŜŘ !ŎǝǾƛǝŜǎΥ ¢ƻ ōŜǧŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŎƛǝȊŜƴǎϥ ŀŎǘǳŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜΣ a9² 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ōǳǘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ƛƴ 
D5t ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƘƻǳǎŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŦŀŎǘƻǊŜŘ ƛƴǘƻ D5tΦ 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǿŜƭŦŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 
ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ŀƭƛƪŜΦ !ǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦŀŎŜǎ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾƛƴƎ 
ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ƴǳŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƳŜǘǊƛŎ ōŜŎƻƳŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŜǾƛŘŜƴǘΦ CƻǊ 
ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǘƘƛǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  сс 

ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

пΦо wŜŀƭ D5t ǾŜǊǎǳǎ bƻƳƛƴŀƭ D5tΥ ¦ƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ tǊƛŎŜǎ ŀƴŘ vǳŀƴǝǘȅ 
/ƘŀƴƎŜǎ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ 5ŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜŀƭ D5t ŀƴŘ ƴƻƳƛƴŀƭ D5tΦ 

!Φ /ŀƭŎǳƭŀǝƴƎ wŜŀƭ D5tΥ ¦ƴǾŜƛƭƛƴƎ ǘƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ tǊƛŎŜ /ƘŀƴƎŜǎ 

¢ƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
!ƴŀƭȅǎƛǎ ό.9!ύ ŘƛǎŜƴǘŀƴƎƭŜǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǇǊƛŎŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǉǳŀƴǝǘȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǊŜŀƭ D5tΦ bƻƳƛƴŀƭ D5t ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ Ŭƴŀƭ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘπȅŜŀǊ 
ǇǊƛŎŜǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǊŜŀƭ D5t ǇƻǊǘǊŀȅǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ Ŭƴŀƭ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ōŀǎŜπȅŜŀǊ 
ǇǊƛŎŜǎ όCƛƎǳǊŜ мтύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŘŜǎƛƎƴŀǝƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ȅŜŀǊ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊǎΦ 

.Φ /ƻƳǇŀǊƛƴƎ wŜŀƭ D5t ŀƴŘ bƻƳƛƴŀƭ D5tΥ ¢ƘŜ !ŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ {ǘŀōƛƭƛǘȅ 

wŜŀƭ D5t ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀƭ D5t ǿƘŜƴ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƭƛŜǎ ƛƴ ǊŜŀƭ D5tϥǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘƻƭŘ ǇǊƛŎŜǎ 
ǎǘŜŀŘȅΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎƘƛƊǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ǘŜƴŘŜƴŎȅ ŦƻǊ ǇǊƛŎŜǎ ǘƻ ǊƛǎŜ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ǊŜŀƭ D5t ǎǳǊǇŀǎǎŜǎ ƴƻƳƛƴŀƭ D5t ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎŜ 
ȅŜŀǊ ŀƴŘ Ŧŀƭƭǎ ōŜƭƻǿ ƴƻƳƛƴŀƭ D5t ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǎǳŎŎŜŜŘƛƴƎ ƛǘΦ Lƴ ǘƘŜ ōŀǎŜ ȅŜŀǊ ƛǘǎŜƭŦΣ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ƴƻƳƛƴŀƭ 
D5t ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŎŀƭΦ 

/Φ ¢ƘŜ D5t 5ŜƅŀǘƻǊΥ tŜŜǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tǊƛŎŜ [ŜǾŜƭ 

Lƴ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƭȅΣ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ŀƴŘ 
ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ƭƻƻƪ ōŜȅƻƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭτǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ 
ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǘƘŜȅ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ D5t ŘŜƅŀǘƻǊ όCƛƎǳǊŜ нлύΣ ŀ 
ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘŜȄ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ƴƻƳƛƴŀƭ D5t ōȅ ǊŜŀƭ D5t ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ƳǳƭǝǇƭȅƛƴƎ ōȅ мллΣ ȅƛŜƭŘƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

CƛƎǳǊŜ нлΦ DǊƻǎǎ 5ƻƳŜǎǝŎ tǊƻŘǳŎǘΥ LƳǇƭƛŎƛǘ tǊƛŎŜ 5ŜƅŀǘƻǊ ό¦Φ{Φ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀōƻǊ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ нлнпύΦ 
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.ȅ ŘƛǎǎŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ǊŜŀƭ D5t ǾŜǊǎǳǎ ƴƻƳƛƴŀƭ D5tΣ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ Ŏŀƴ ƎŀǳƎŜ ǘƘŜ ƎŜƴǳƛƴŜ 
ƎǊƻǿǘƘ ƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ ƛƴ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǳƴŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǇǊƛŎŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ Ǉŀƛƴǘǎ ŀ ƳƻǊŜ ƴǳŀƴŎŜŘ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ 
ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǿŜƭƭπƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ·LLΦ ¦ƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ .ŜǘǿŜŜƴ wŜŀƭ ŀƴŘ bƻƳƛƴŀƭ tǊƛŎŜǎ 

[Ŝǘϥǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ƴƻƳƛƴŀƭ ǇǊƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀ Řŀƛƭȅ ŎǳǇ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ōŜǾŜǊŀƎŜΦ 

мΦ 5ŀƛƭȅ /ǳǇ ƻŦ /ƻũŜŜΥ  

¢ƻŘŀȅΣ ȅƻǳ ƘŜŀŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŎƻũŜŜ ǎƘƻǇ ŀƴŘ ōǳȅ ȅƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎǳǇ ƻŦ ŎƻũŜŜ ŦƻǊ ϷоΦ ¢Ƙƛǎ 
ƴƻƳƛƴŀƭ ǇǊƛŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ȅƻǳ Ǉŀȅ ǘƻŘŀȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǿŜ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǇǊƛŎŜΣ 
ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƛƴƅŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ {ǳǇǇƻǎŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ƻƴŜ ȅŜŀǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴƅŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŎǳǇ ƻŦ ŎƻũŜŜ Ŏƻǎǘǎ ϷоΦолΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀƭ ǇǊƛŎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǇǊƛŎŜ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ 
ŀǎ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳƻƴŜȅ Ƙŀǎ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘΦ 

нΦ ¢ƘŜ /ŀǊ ¸ƻǳ .ƻǳƎƘǘ р ¸ŜŀǊǎ !Ǝƻ ǾǎΦ ¢ƘŜ hƴŜ ¸ƻǳ ²ŀƴǘ ǘƻ .ǳȅ ¢ƻŘŀȅΥ  

CƛǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ȅƻǳ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ŎŀǊ ŦƻǊ ϷнрΣллл όƴƻƳƛƴŀƭ ǇǊƛŎŜύΦ bƻǿΣ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōǳȅ 
ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎŀǊΣ ōǳǘ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜ ƛǎ ϷолΣллл όƴƻƳƛƴŀƭ ǇǊƛŎŜύΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƴƻƳƛƴŀƭ 
ǇǊƛŎŜǎ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƴƅŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀũŜŎǝƴƎ ŎŀǊ ǇǊƛŎŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŎŀǊ ǇǊƛŎŜǎΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜŀƭ ǇǊƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ƛƴƅŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǾŜπȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛŦ ƛƴƅŀǝƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜŘ н҈ 
ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊ ȅƻǳ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷнрΣллл όŀŘƧǳǎǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴƅŀǝƻƴύΦ ¢ƘŜ ǊŜŀƭ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōǳȅ ǘƻŘŀȅ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ ϷнфΣллл όŀŘƧǳǎǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴƅŀǝƻƴύΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ƴƻƳƛƴŀƭ ǇǊƛŎŜǎΦ 
bƻƳƛƴŀƭ ǇǊƛŎŜǎ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŘƻƭƭŀǊ ŀƳƻǳƴǘ ȅƻǳ Ǉŀȅ ŦƻǊ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ Ǉƻƛƴǘ 
ƛƴ ǝƳŜΣ ǿƘƛƭŜ ǊŜŀƭ ǇǊƛŎŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƛƴƅŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊΦ .ȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 
ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǊŜŀƭ ǇǊƛŎŜǎ ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 
ƭƛƪŜ D5t ŀƴŘ ƛƴƅŀǝƻƴΦ 

пΦпΥ hǘƘŜǊ aŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ¢ƻǘŀƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǘŀƭ LƴŎƻƳŜ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ .ȅ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǳōǎŜŎǝƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴǘ ƛƴ 
ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ƛƴŎƻƳŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
DǊƻǎǎ bŀǝƻƴŀƭ tǊƻŘǳŎǘ όDbtύΣ bŀǝƻƴŀƭ LƴŎƻƳŜΣ tŜǊǎƻƴŀƭ LƴŎƻƳŜΣ ŀƴŘ 5ƛǎǇƻǎŀōƭŜ tŜǊǎƻƴŀƭ 
LƴŎƻƳŜΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ǘƘŜ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 

bŀǝƻƴŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ DǊƻǎǎ 5ƻƳŜǎǝŎ tǊƻŘǳŎǘ όD5tύ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƻǊŜ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅϥǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ 
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ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ [Ŝǘϥǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ǘǊŀŎƪ ǘƻǘŀƭ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ƛƴŎƻƳŜΦ 

!Φ DǊƻǎǎ bŀǝƻƴŀƭ tǊƻŘǳŎǘ όDbtύΥ 

DǊƻǎǎ bŀǝƻƴŀƭ tǊƻŘǳŎǘ όDbtύ ƛǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ Ŭƴŀƭ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ŘƻƳŜǎǝŎŀƭƭȅ ƻǊ ŀōǊƻŀŘΦ 
¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ¦Φ{Φ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ŦƻǊŜƛƎƴ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŎŀǊǎ ƛƴ aŜȄƛŎƻΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎŀǊǎ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Dbt ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ Dbt ŜȄŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊŜƛƎƴ ŬǊƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛŦ 
ŀ DŜǊƳŀƴ ŎƻƳǇŀƴȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ǿƛǘƘƛƴ ¦Φ{Φ ōƻǊŘŜǊǎΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ƛǎ 
ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ DbtΦ Dbt ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ŀ 
ƴŀǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻǾŜǊǎŜŀǎΦ 

.Φ bŀǝƻƴŀƭ LƴŎƻƳŜΥ 

bŀǝƻƴŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ŜŀǊƴŜŘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴŎƻƳŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 
ŦŀŎǘƻǊ ƛƴŎƻƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǿŀƎŜǎΣ ǊŜƴǘǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŀƴŘ ǇǊƻŬǘǎ ŜŀǊƴŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŀƎŜƴǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜŀǊǎ ƻǳǘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ŬȄŜŘ 
ŎŀǇƛǘŀƭΣ ƛǎ ŘŜŘǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǎǎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όD5tύ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴŎƻƳŜΦ 

/Φ tŜǊǎƻƴŀƭ LƴŎƻƳŜΥ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻǳǊŎŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀƎŜǎΣ ǎŀƭŀǊƛŜǎΣ ŘƛǾƛŘŜƴŘǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ 
ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ƭƛƪŜ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ ōŜƴŜŬǘǎ ƻǊ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΣ ŀǊŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ōȅ 
ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƎƻƻŘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴΦ .ȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŎƻƳŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΦ 

5Φ 5ƛǎǇƻǎŀōƭŜ tŜǊǎƻƴŀƭ LƴŎƻƳŜΥ 

5ƛǎǇƻǎŀōƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƊŜǊ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘŀȄ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦŜŘŜǊŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄΦ Lǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŀǾŜ ŀǘ 
ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎΣ ǎŀǾƛƴƎΣ ƻǊ ƛƴǾŜǎǝƴƎΦ 5ƛǎǇƻǎŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ƛǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ŀǎ ƛǘ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎϥ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƎǊƻǿǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇŜƴŘƛƴƎΦ 

9Φ ¢ƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ LƴŎƻƳŜΥ 

DǊƻǎǎ 5ƻƳŜǎǝŎ LƴŎƻƳŜ όD5Lύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ D5tΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ 
ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ D5L 
ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǿŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎŀƭŀǊƛŜǎΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǇǊƻŬǘǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǘƘŜȅ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘƻƭŘ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ 
ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǿŀƎŜǎ όCƛƎǳǊŜ нмύΦ 
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!ǎ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƳŜǘǊƛŎǎ ƻŦ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜΣ ŀ ƳƻǊŜ 
ƘƻƭƛǎǝŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŜƳŜǊƎŜǎΦ 9ŀŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǳƴƛǉǳŜ 
ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜΣ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ ннύΦ tƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ŜƳǇƭƻȅ ǘƘƛǎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘ ǿƘƛƭŜ 
ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴǎΦ 

CƛƎǳǊŜ нмΦ ¢ƻǘŀƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǘŀƭ LƴŎƻƳŜΣ нлллπнлно ό¦Φ{Φ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀōƻǊ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ нлнпύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ ннΦ ¢ƻǘŀƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǘŀƭ LƴŎƻƳŜ нлнлπно ό¦Φ{Φ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀōƻǊ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ нлнпύΦ 

 

¢ǳǊƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ CƛƎǳǊŜ ннΣ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ 
LƴŎƻƳŜ ƭƛƴŜΦ ¦Ǉ ǳƴǝƭ ŀǊƻǳƴŘ нллл όŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нмύΣ tŜǊǎƻƴŀƭ LƴŎƻƳŜ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ LƴŎƻƳŜ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ муΣллл ōƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ 
ŘŜǾƛŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ нлнл όŀǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ ннύ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ tŜǊǎƻƴŀƭ LƴŎƻƳŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀ ǊŀǇƛŘ ŀǎŎŜƴǘ ǘƻ ннΣллл ōƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎΣ ǿƘƛƭŜ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴŎƻƳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ǘƻ мсΣслл ōƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ 
ŎƻƴǾŜǊƎŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ нлнн ŀǘ ннΣллл ōƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ 
ǇǊƻƳǇǘǎ ŀ ǘƘƻǳƎƘǘπǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴΥ ²Ƙȅ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ŀǊƛǎŜΚ 5ŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ǳƴǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦƻǊŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ 
ǇŜǊƛƻŘΦ 
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/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ·LLLΦ /ƻǳƴǘǊȅ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ D5t [Ŝƴǎ 

/ƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ D5t ƻŦ ǘƘŜ ¦{!Σ /ƘƛƴŀΣ ŀƴŘ CƛƴƭŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƎƭƛƳǇǎŜ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ²ƘƛƭŜ D5t 
ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŦŀŎŜǘ ƻŦ ŀ 
ƴŀǝƻƴϥǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƛǝȊŜƴǎΦ 

мΦ ¢ƘŜ ¦{!Υ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ōƻŀǎǘǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ D5t ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŬƴŀƴŎŜΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ¦{! Ƙŀǎ ŀ 
ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŎƻƳŜ 
ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎΦ tŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ Ǉƭŀȅ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǿŜƭƭπ
ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Φ 

нΦ /ƘƛƴŀΥ 

/Ƙƛƴŀ ƛǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƻǿŜǊƘƻǳǎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǊŀǇƛŘ D5t ƎǊƻǿǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ 
ŘŜŎŀŘŜǎΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ǎŜŎƻƴŘπƭŀǊƎŜǎǘ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢ƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ŜŎƻƴƻƳȅϥǎ ƎǊƻǿǘƘ Ƙŀǎ ƭƛƊŜŘ 
Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻǳǘ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŎƛǝȊŜƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŀǇƛŘ 
ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƭŜŘ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƛƴŎƻƳŜ 
ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢ƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƎǊƻǿǘƘ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ƛǘǎ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

оΦ CƛƴƭŀƴŘΥ 

CƛƴƭŀƴŘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΣ ǎǘǊƻƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘǎ D5t ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ŀǎ ƭŀǊƎŜ ŀǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦{! ƻǊ /ƘƛƴŀΣ CƛƴƭŀƴŘ 
ǇǊƛƻǊƛǝȊŜǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƻǊƪπƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜΣ ƎŜƴŘŜǊ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ CƛƴƴƛǎƘ ǎƻŎƛŜǘȅ 
ǇƭŀŎŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ƛǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƛǘǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ƭƛŦŜ ƳŜǘǊƛŎǎΦ ¢ƘŜ CƛƴƴƛǎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ōŜȅƻƴŘ D5t ƛƴ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ ƛǘǎ ŎƛǝȊŜƴǎΦ 

LƴǘŜǊƳƛȄƛƴƎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΥ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƳƛȄƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ ƳŜǊŜ D5t ŘƻƳƛƴŀƴŎŜΦ Lǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎΣ ǘǊŀŘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ƻƴ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƭƛƪŜ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΦ 9ŀŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ Ƙŀǎ ǳƴƛǉǳŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƘŀǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΣ 
ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ ǾŀƭǳŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƳƛȄƛƴƎ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 
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¢ƻ ƳŜΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳƛȄƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ƛǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ D5t ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ƻǾŜǊǎƘŀŘƻǿ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎƻŎƛŀƭ 
ŎƻƘŜǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ ! ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ōƻǘƘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎΣ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ Ǝƭƻōŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ŜŀŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻǿŀǊŘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ 
ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ·L±Φ ¢ƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƻƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 

DǊƻǿǘƘ ƛƴ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀ 

{ƻǳǘƘ YƻǊŜŀ ƛǎ ƻƊŜƴ ƘŀƛƭŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜŎŀŘŜǎΣ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘΣ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘΣ ǘƻ ƛǘǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ 

Lƴ ǘƘŜ мфслǎΣ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀ ǿŀǎ ŀ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜΣ ŀƎǊŀǊƛŀƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀǝƻƴΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǾƛǎƛƻƴŀǊȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όwϧ5ύ 
ƛƴ ǘƘŜ мфтлǎ ǇŀǾŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ YƻǊŜŀ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όYL{¢ύ ƛƴ мфссΣ ǿƘƛŎƘ 
ōŜŎŀƳŜ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ мфулǎ ŀƴŘ мффлǎΣ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀϥǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ wϧ5 ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 
ǎǳǊƎŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ YƻǊŜŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƪŜȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ 

{ŀƳǎǳƴƎ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфсфΣ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ŜŎƻƴƻƳȅΦ Lƴƛǝŀƭƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ōƭŀŎƪπŀƴŘπǿƘƛǘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴǎΣ {ŀƳǎǳƴƎ 
ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴ wϧ5 ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 
ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ .ȅ ǘƘŜ ƭŀǘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƘƛƎƘπƛƴŎƻƳŜΣ ŜȄǇƻǊǘπƻǊƛŜƴǘŜŘ 
ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢ƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ D5t ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ǎǳǊƎŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ǘƻǇ ŜȄǇƻǊǘŜǊǎ 
ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ !ǳǘƻƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊƻōƻǝŎǎ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛȊŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎΦ bŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƭǎƻ ǎǇǳǊǊŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜπ
ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ƘƛƎƘŜǊπǎƪƛƭƭŜŘ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜπōŀǎŜŘ 
ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀϥǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ƛǘǎ 
ŎƛǝȊŜƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƧƻǳǊƴŜȅ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  тн 

ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ 
ǘǊŜƴŘǎΦ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ·±Φ ²ŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǘƻǊƳΥ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ wŜŎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

LƳǇŀŎǘ 

5ŜŬƴƛƴƎ ŀ wŜŎŜǎǎƛƻƴΥ bŀǾƛƎŀǝƴƎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ {ǘƻǊƳǎ 

9ƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǎǘǳƻǳǎ ǎǘƻǊƳǎ ǘƘŀǘ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ǎƘŀƪŜ 
ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ! ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŘƻǿƴǘǳǊƴ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ 
ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ƎǊƻǎǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇǊƻŘǳŎǘ όD5tύ ŀƴŘ ƭŀǎǝƴƎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎΦ 5ŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǘǊƛƎƎŜǊ ǘƘŜǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘƻǊƳǎΣ ǳƴŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴǇǳǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ŀ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴΦ 

{ǇƻǩƴƎ ǘƘŜ {ƛƎƴǎΥ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ wŜŎŜǎǎƛƻƴǎ 

¦ƴǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ƻŦ ǇƛƴǇƻƛƴǝƴƎ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴǎ ōȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ƪŜȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǘǊƛƎƎŜǊ ŀƭŀǊƳ ōŜƭƭǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ƪŜŜƴƭȅ ǿŀǘŎƘ D5t ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ƭŜǾŜƭǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŜŀǊƭȅ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŀ ŘƻǿƴǘǳǊƴΦ ¢ƘŜ 
ƛƴŦŀƳƻǳǎ ȅƛŜƭŘ ŎǳǊǾŜ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ǎǳǊǇŀǎǎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǊŀǘŜǎΣ ƛǎ ŀ 
ƘŀǊōƛƴƎŜǊ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜΦ ²ƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ 
ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŀǊǘ ƻŦ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜ LƳǇŀŎǘΥ Iƻǿ wŜŎŜǎǎƛƻƴǎ wƛǇǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ hǳǊ [ƛǾŜǎ 

±ŜƴǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŀ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ƛǘǎ ŦŀǊπǊŜŀŎƘƛƴƎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ²ƛǘƴŜǎǎ Ƙƻǿ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǇƭǳƳƳŜǘǎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ŀƴŘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƎǊŀǇǇƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘǿƛƴŘƭƛƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜǎΦ 5ŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ Ƨƻō ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ 
ƘƛǊƛƴƎΣ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘŀǊŘǎƘƛǇǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ 
¸ŜǘΣ ŀƳƛŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘŀƭŜǎ ƻŦ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƛƴǾŜƴǝƻƴ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ƴŜǿ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴƴƻǾŀǘŜ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳΦ 

CŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜ 9ũŜŎǘǎΥ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ wŜŎŜǎǎƛƻƴǎϥ LƳǇŀŎǘ 

¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴǎ ǊŜǎƻƴŀǘŜ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀŎŜǘǎ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 
ƛƴ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǿŀȅǎΦ ²ƛǘƴŜǎǎ Ƙƻǿ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜƛǊ ōŜƭǘǎΣ ƻǇǝƴƎ ŦƻǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ƻǾŜǊ 
ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ ǎǇŜƴŘƛƴƎΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƻǳƎƘ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƭŀȅƻũǎ ŀƴŘ ŎƻǎǘπŎǳǩƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ǘƘŜ ŘƻǿƴǘǳǊƴΦ ¢ǊŀǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǝƳŜΣ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǊŜŀƭπƭƛŦŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŜŀǘ wŜŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ нллу ǘƻ ǘƘŜ ŘƻǘπŎƻƳ 
ōǳōōƭŜ ōǳǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлллǎΣ ǳƴŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀƭŜǎ ƻŦ ǘǊƛǳƳǇƘ ŀƴŘ ǘǊƛōǳƭŀǝƻƴ ŜǘŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀƴƴŀƭǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

¢ƘŜ {ƛƭǾŜǊ [ƛƴƛƴƎΥ wŜŎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǎ ŀ wŜǎŜǘ 

Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘƻǊƳǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŀƭ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΦ 5ƛǎŎƻǾŜǊ Ƙƻǿ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴǎ 
Ŏŀƴ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ǊŜǎŜǘΣ ǇŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŜŘ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ²ƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǎǇƛǊƛǘ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ōƻǳƴŎŜ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅΣ ŎƘŀǊǝƴƎ ƴŜǿ ǇŀǘƘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ 



 Macroeconomics: Unraveling the Mechanics of National Economies  
то 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿŜ ǳƴŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘƻǊƳǎΣ 
ǘƘŜƛǊ ǘŜƭƭǘŀƭŜ ǎƛƎƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭƛŦŜΣ ōǳǘ ŀ ǊŜǎŜǘΣ ŀ 
ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǊŜōƛǊǘƘ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΦ !ǎ ǿŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǘŜƳǇŜǎǘǳƻǳǎ ǝƳŜǎΣ ǿŜ ŜǉǳƛǇ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ŀŘŀǇǘΣ ƛƴƴƻǾŀǘŜΣ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǎŜǩƴƎ ǎŀƛƭ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ 
ōǊƛƎƘǘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƘƻǊƛȊƻƴΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ п {ǳƳƳŀǊȅΥ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘΣ ²ŜƭŦŀǊŜΣ ŀƴŘ Dƭƻōŀƭ 
5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 

/ƘŀǇǘŜǊ п ǘŀƪŜǎ ǳǎ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ǿŜƭŦŀǊŜΣ ŀƴŘ 
Ǝƭƻōŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ ²Ŝ ōŜƎƛƴ ōȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ DǊƻǎǎ 5ƻƳŜǎǝŎ tǊƻŘǳŎǘ όD5tύΣ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎŀǳƎŜ ŀ 
ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜΦ ²ƘƛƭŜ D5t ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΣ 
ǿŜ ŘŜƭǾŜ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ŀ ƴŀǝƻƴϥǎ 
ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ 

Lƴ ƻǳǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ǿŜ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ D5t ƻƴ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ 
ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦{!Σ /ƘƛƴŀΣ ŀƴŘ CƛƴƭŀƴŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŜƳōƻŘȅ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛŘŜƴǝǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǾŀƭǳŜǎΦ ¢ƘŜ ¦{! ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎƛŀƴǘΣ 
ōƻŀǎǝƴƎ ŀ ƘƛƎƘ D5tΣ ōǳǘ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŜȄǘŜƴŘǎ ōŜȅƻƴŘ ƳŜǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
/Ƙƛƴŀϥǎ ǊŀǇƛŘ D5t ƎǊƻǿǘƘ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻǳǘ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ȅŜǘ ƛǘ ƎǊŀǇǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ CƛƴƭŀƴŘϥǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ŀ ƴŀǝƻƴϥǎ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΦ 

!ǎ ǿŜ ǳƴǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳƛȄƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǳƴŎƻǾŜǊ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ƻŦ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎΣ ǘǊŀŘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ƻƴ Ǝƭƻōŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ D5t ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ 
ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǎǘƻƴŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǿŜƭƭπ
ōŜƛƴƎΦ ²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǿŜƭŦŀǊŜΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ƘŀǊƳƻƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪπƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǳǎƘŜǎ ǳǎ ǘƻ ǊŜǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳŜǘǊƛŎ ōǳǘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜǉǳŀƭƛǘȅΦ .ȅ 
ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǿŜ ƻǇŜƴ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ 
ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ōǊƛƎƘǘŜǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǿŜ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ 
ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǾŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ Ǝƭƻōŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ǎ ōǳŘŘƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎΣ ǿŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǝŜǎΦ 

Wƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ōǊƻŀŘŜƴǎ ƻǳǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜǊπŜǾƻƭǾƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ǿŜƭŦŀǊŜΣ 
ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  тп 

vǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ tƻƴŘŜǊ 

мΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ DǊƻǎǎ 5ƻƳŜǎǝŎ tǊƻŘǳŎǘ όD5tύ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 
ŀǊŜ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ D5t ŀǎ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΚ 

нΦ /ƻƳǇŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦{!Σ /ƘƛƴŀΣ ŀƴŘ CƛƴƭŀƴŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ǿŜƭŦŀǊŜΣ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ²Ƙŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ōŜȅƻƴŘ D5t ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
ŜŀŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ǳƴƛǉǳŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΚ 

оΦ wŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǘǊŀŘŜΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƭŜŀŘ ǘƻ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ 
ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘǊŀŘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƳƻƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΚ 

пΦ Lƴ ǿƘŀǘ ǿŀȅǎ Řƻ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŀǊƛũǎ ŀƴŘ 
ǉǳƻǘŀǎΣ ŀũŜŎǘ ŘƻƳŜǎǝŎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǿŜƭŦŀǊŜΚ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ 
ǘǊŀŘŜπƻũǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŘƻƳŜǎǝŎ ƳŀǊƪŜǘǎ ǾŜǊǎǳǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ 

рΦ 5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜŀƭ D5t ŀƴŘ ƴƻƳƛƴŀƭ D5tΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 
ǊŜŀƭ D5t ƘŜƭǇ ǳǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ 
ŀƴŘ ǿƘȅ ƛǎ ƛǘ ŀ ōŜǧŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŀƴ ƴƻƳƛƴŀƭ D5tΚ 

сΦ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎǎ ƻŦ D5t ŀǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ ²Ƙȅ 
ŘƻŜǎ D5t ƴƻǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ƛƳǇŀŎǘ ƛǘǎ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭŦŀǊŜΚ 

тΦ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ !ƴŀƭȅǎƛǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ DǊƻǎǎ bŀǝƻƴŀƭ tǊƻŘǳŎǘ όDbtύΣ bŀǝƻƴŀƭ LƴŎƻƳŜΣ tŜǊǎƻƴŀƭ 
LƴŎƻƳŜΣ ŀƴŘ 5ƛǎǇƻǎŀōƭŜ tŜǊǎƻƴŀƭ LƴŎƻƳŜΦ Iƻǿ Řƻ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻũŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 
ƛƴǘƻ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΚ 

уΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻƴ ŀ ƴŀǝƻƴϥǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ Iƻǿ Řƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ 
ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻŎƛŜǝŜǎΚ 

фΦ 9ȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ōŀƭŀƴŎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΚ 

млΦ wŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ƴŀǝƻƴǎ ǿƻǊƪ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ǎƘŀǊŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜΚ 

ммΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ Iƻǿ Řƻ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŀǊƴŜǎǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƛǝȊŜƴǎΚ 

¢ƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴǾƛǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 
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/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ·±LΦ ²Ƙȅ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ŀǊƛǎŜΚ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǎƪŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ CƛƎǳǊŜ нн ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŀƴǎǿŜǊŜŘΦ IŜǊŜ ƛǎ Ƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ǘƘƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΗ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎΥ 

¢ƘŜ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ tŜǊǎƻƴŀƭ LƴŎƻƳŜ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ LƴŎƻƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5πмф 
ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎΦ !ǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƎǊŀǇǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎϥǎ ŦŀƭƭƻǳǘΣ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 

hƴŜ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǝƳǳƭǳǎ ǇŀŎƪŀƎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŘƛǊŜŎǘ 
ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦǳƴŘǎ ƛƴǘƻ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ōƻƻǎǝƴƎ tŜǊǎƻƴŀƭ LƴŎƻƳŜ 
ŜǾŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ bŀǝƻƴŀƭ LƴŎƻƳŜΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻŎƪŘƻǿƴǎ 
ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎπƛƴŘǳŎŜŘ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ŀƭǎƻ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǊƻƭŜΦ {ŜŎǘƻǊǎ ƭƛƪŜ ǘǊŀǾŜƭΣ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭτǿƘŜǊŜ ƛƴŎƻƳŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘτŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǇ 
ƛƴ bŀǝƻƴŀƭ LƴŎƻƳŜΦ {ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ǎƻƳŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŜπŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ǎŀǿ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǘŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ƭŜǾŜƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ tŜǊǎƻƴŀƭ 
LƴŎƻƳŜΦ 

Lǘϥǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ƛƴ tŜǊǎƻƴŀƭ LƴŎƻƳŜ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ LƴŎƻƳŜ 
ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŘǳǊƛƴƎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǇŜǊƛƻŘǎΦ ! ǘƘƻǊƻǳƎƘ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŬǎŎŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ŀƴŘ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƎǊŀǎǇ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΦ 
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Chapter 5. ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
[ŀƴŘǎŎŀǇŜΥ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ LƴŦƭŀǘƛƻƴ 

/ƘŀǇǘŜǊ р ŜƳōŀǊƪǎ ƻƴ ŀƴ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ŎǊƛǝŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ π 
ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴƅŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ŦƻǊŎŜǎ ǿƛŜƭŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ 
ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǎƻŎƛŜǝŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴǝǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ Wǳǎǘ ŀǎ ǿŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ 
D5t ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǿŜ ƴƻǿ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜ 
ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ƘƻƭŘΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŎƻƳƳŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜΣ ǘƘŜ 
ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘπǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊŀǝƻΦ !ǎ ǿŜ ǳƴŎƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘǊƛŎǎΣ ǿŜ Ǝŀƛƴ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƎŀǇǎ ƛƴ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

bŜȄǘΣ ǿŜ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ π ŦǊƛŎǝƻƴŀƭΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛŎŀƭΦ 9ŀŎƘ 
ǘȅǇŜ ǳƴǾŜƛƭǎ ƛǘǎ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ǎƘŜŘŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘǊŜƴŘǎΦ 

aƻǾƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜΣ ǿƘƛƭŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŦǊƛŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 
ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ {ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ Ƙƻǿ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ Ƴŀȅ ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜƭƭπǊƻǳƴŘŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ǘŀƪŜǎ ŀƴ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ǘǳǊƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƴƅŀǝƻƴΣ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ ²Ŝ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƛƴƅŀǝƻƴ ǊŀǘŜΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
ƎŀǳƎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅϥǎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛŎŜ ƛƴŘŜȄŜǎ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƛƴƅŀǝƻƴ ǘŀƪŜǎ ŎŜƴǘŜǊ ǎǘŀƎŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ƴƻƳƛƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ !ǎ ǿŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻƳƛƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎΣ ǿŜ Ǝŀƛƴ ŀ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ƛƴƅŀǝƻƴϥǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜƴŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǿŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƛƴƅŀǝƻƴΣ ǳƴŎƻǾŜǊƛƴƎ ƛǘǎ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ 
ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ .ȅ ŘŜƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴƅŀǝƻƴ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǿŜ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƎǊŀǇǇƭŜ ǿƛǘƘ 
ƛǘǎ ŜũŜŎǘǎΦ 

!ƳƛŘǎǘ ǘƘƛǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴƅŀǝƻƴΣ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ 
ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ ²Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎƛǊŜǎ ǿƘŜƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ŀũŜŎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǝŜǎΦ .ȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŀǘ D5t ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎƻƭŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ƻŦ ŀ ƴŀǝƻƴϥǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǿŜ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ŘƛǾŜǊǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ 
ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ 

²Ŝ ǳƴǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴƅŀǝƻƴΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘŜŎƛǇƘŜǊ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎΦ .ȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƴǳŀƴŎŜŘ 
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ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŜǾŜǊπŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ 

YŜȅ ¢ŜǊƳǎ 

/ȅŎƭƛŎŀƭ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΥ /ȅŎƭƛŎŀƭ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǎ 
ŘǳŜ ǘƻ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎȅŎƭŜΦ Lǘ ŀǊƛǎŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘƻǿƴǘǳǊƴ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƭŀȅƻũǎ ŀƴŘ Ƨƻō ƭƻǎǎŜǎΦ 

5ŜƅŀǝƻƴΥ 5Ŝƅŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŀƴ 
ŜŎƻƴƻƳȅΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƻŦ ƛƴƅŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƻǿƴǘǳǊƴǎ ŀƴŘ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎΦ 

5ŜƳŀƴŘπtǳƭƭ LƴƅŀǝƻƴΥ 5ŜƳŀƴŘπǇǳƭƭ ƛƴƅŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ǊƛǎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƻǳǘǇŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅϥǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƎƻƻŘǎ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

CǊƛŎǝƻƴŀƭ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΥ CǊƛŎǝƻƴŀƭ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ Ƨƻōǎ ƻǊ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƧƻōΦ Lǘ ƻŎŎǳǊǎ ŘǳŜ ǘƻ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƨƻō ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ Ƨƻō ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

IȅǇŜǊƛƴƅŀǝƻƴΥ IȅǇŜǊƛƴƅŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ǊŀǘŜ ƻŦ ƛƴƅŀǝƻƴΣ 
ƻƊŜƴ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ рл҈ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ Lǘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀ ŎƻƭƭŀǇǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅϥǎ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǎȅǎǘŜƳΦ 

LƴƅŀǝƻƴΥ Lƴƅŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŀƴ 
ŜŎƻƴƻƳȅ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ Lǘ ŜǊƻŘŜǎ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ 
ƛƴƅŀǝƻƴ ƛƴŘŜȄ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ /ƻƴǎǳƳŜǊ tǊƛŎŜ LƴŘŜȄ ό/tLύΦ 

bŀǘǳǊŀƭ wŀǘŜ ƻŦ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŀǘŜ ƻŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǘ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǳǘǇǳǘΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ŦǊƛŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōǳǘ ŜȄŎƭǳŘŜǎ ŎȅŎƭƛŎŀƭ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 

tƘƛƭƭƛǇǎ /ǳǊǾŜΥ ¢ƘŜ tƘƛƭƭƛǇǎ ŎǳǊǾŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴƅŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǊǳƴΦ Lǘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛƴƅŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΦ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΥ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜǎ ŘǳŜ 
ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƳƛǎƳŀǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ 
ŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

{ǘŀƎƅŀǝƻƴΥ {ǘŀƎƅŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǎǘŀƎƴŀƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ƘƛƎƘ 
ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƛƴƅŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ Lǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ 
ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ŀǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜΥ ¢ƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

¢ƘŜǎŜ ƪŜȅ ǘŜǊƳǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƛƴƅŀǝƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ рΦ 
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рΦм ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΥ ! ²ƛƴŘƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ [ŀōƻǊ aŀǊƪŜǘ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ 9ȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ǘƘŜ ƪŜȅ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƳŜǘǊƛŎǎτǘƘŜ 
ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜΣ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘπǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ǌŀǝƻτ
ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀƴŘ ǳƴǾŜƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ŎǊǳŎƛŀƭ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǿŜ ŘƛǾŜ ŘŜŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƧƻōƭŜǎǎƴŜǎǎΣ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ƳŜǘǊƛŎǎ ǘƘŀǘ ƎŀǳƎŜ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘ όCƛƎǳǊŜ ноύΦ hǳǊ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜΣ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘπǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊŀǝƻΦ ¢ƘŜǎŜ ƪŜȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ 
ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ ноΦ !ƭƭ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎΦ нлллπнлно ό!ǇǊƛƭύ ό¦Φ{Φ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀōƻǊ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ нлнпύΦ 

 

!Φ ¢ƘŜ IƻǳǎŜƘƻƭŘ {ǳǊǾŜȅΥ ¦ƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

9ǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΣ ǘƘŜ ¦Φ{Φ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ ǘƘŜ /Ŝƴǎǳǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜǎ ǘƘŜ /ǳǊǊŜƴǘ tƻǇǳƭŀǝƻƴ {ǳǊǾŜȅΣ ŀƴ 
ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƻƻƭ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀōƻǊ {ǘŀǝǎǝŎǎ ό.[{ύ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 
ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ όCƛƎǳǊŜ нпύΦ ¢ƻ ōŜ ŘŜŜƳŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŘΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǿŜŜƪ ƻǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿƻǊƪ ōǊŜŀƪΦ ¢ƘƻǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿŜŜƪ ōǳǘ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎƻǳƎƘǘ ǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 



 Macroeconomics: Unraveling the Mechanics of National Economies  
тф 

CƛƎǳǊŜ нпΦ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜ ό¦πоύ ό¦Φ{Φ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀōƻǊ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ нлнпύΦ 

 

¢ƘŜ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ōƻǘƘ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀƴŘ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ǘƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜτŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƎŀǳƎŜ ƻŦ ƧƻōƭŜǎǎƴŜǎǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜΣ 
ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǿƻǊƪΣ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀŎǝǾŜƭȅ 
ǎƻǳƎƘǘ Ƨƻōǎ ŘǳŜ ǘƻ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǎŎŀǊŎƛǘȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǊŀǘŜΣ 
ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎπŀƎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘΦ 
¢ƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘπǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ǌŀǝƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōȅ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎπŀƎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎŀƛƴŦǳƭƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘΦ 

.Φ ¦ƴǾŜƛƭƛƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ƛǘ ƛǎƴϥǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ 5ǳǊƛƴƎ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƻǿƴǘǳǊƴǎΣ ŀ ǎǳǊƎŜ ƛƴ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƻŎŎǳǊǎΣ ȅŜǘ ǘƘŜȅ ǊŜƳŀƛƴ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƻǳƴǘΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ǇŀǊǘπǝƳŜ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ŘŜǎƛǊƛƴƎ Ŧǳƭƭπ
ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀǊŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘΣ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǎƪŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎƻƳŜ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƳƛƎƘǘ ƳƛǎǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƧƻōπǎŜŜƪƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎΣ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜΦ LƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŦǊŀǳŘ ƻǊ ŎƻƴŎŜŀƭƛƴƎ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ǿƻǊƪ ŀƭǎƻ ǇƻǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜǘǊƛŎΦ 

.ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƛƴǾŜǊǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ όCƛƎǳǊŜ ноύ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ όCƛƎǳǊŜ нпύΣ ǘƘŜǊŜϥǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ŀǘ ǇƭŀȅτƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǊŀǘŜ όCƛƎǳǊŜ нрύΦ [ŀōƻǊ ŦƻǊŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎπ
ŀƎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƻǊ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 
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CƛƎǳǊŜ нрΦ [ŀōƻǊ CƻǊŎŜ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ wŀǘŜ ό¦Φ{Φ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀōƻǊ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ нлнпύΦ 

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜ ǎƘŀǊǇ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ǇŜŀƪ ƛƴ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ƛƴŘŜŜŘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǳŘŘŜƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘǳǊƳƻƛƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǎƘƛƊǎΦ aŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ Ƨƻōǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŎƘƻǎŜ ǘƻ 
ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ŜȄƛǘ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŜƛǘƘŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇƻǎŜŘ ōȅ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ŜȄƛǘ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀƴŘ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǘƘǳǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ Ƴŀȅ 
ǎŜŜƳ ǇŀǊŀŘƻȄƛŎŀƭΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜΣ ŜǾŜƴ ŀǎ ǘƘŜ Ƨƻō ƳŀǊƪŜǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘǊŀƛƴŜŘΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿƘŜƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜΣ ƛǘϥǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜǎ ƻŦ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 
CƭǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŀǘŜ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜϥǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻŦ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀŎǘǳŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀǘ ǇƭŀȅΦ 

/Φ ¦ƴǊŀǾŜƭƛƴƎ [ŀōƻǊ CƻǊŎŜ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ¢ǊŜƴŘǎ 

¢ƘŜ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅϥǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭŀōƻǊ Ǉƻƻƭ ŀƴŘΣ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƛǘǎ DǊƻǎǎ 5ƻƳŜǎǝŎ tǊƻŘǳŎǘ όD5tύΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ǊŜǾŜŀƭ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎΥ ŀŘǳƭǘ 
ƳŜƴϥǎ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǊŀǘŜ Ƙŀǎ ǇŜŀƪŜŘ ŀƴŘ ǘǊƻǳƎƘŜŘ ǎƛƴŎŜ мфпуΣ ǿƘƛƭŜ ŀŘǳƭǘ ǿƻƳŜƴϥǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭŜŘ ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘ ǿƘƛƭŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ŦǊƻƳ мфпу ǘƘǊƻǳƎƘ мфул όCƛƎǳǊŜ 
нсύΦ 

!ǎ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ƛǘϥǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘϥǎ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜΣ 
ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ¦πоΣ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ 
ǎŜŜƪƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŀǘŜΣ 
ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нтΣ ƻũŜǊǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ƧƻōƭŜǎǎƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 
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¢ƘŜ ŀƊŜǊƳŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ wŜŎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ нллф ǇŀƛƴǘŜŘ ŀƴ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜΦ aŀƭŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ǎǳǊǇŀǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ŦŜƳŀƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ƳŀƭŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ мм ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŦŜƳŀƭŜ 
ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǘ уΦп ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмл όCƛƎǳǊŜ нсύΦ 

¢ƘŜ ǊŜŀƭ ǎƘƻŎƪǿŀǾŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ Lƴ !ǇǊƛƭ нлнлΣ ōƻǘƘ ǎŜȄŜǎ 
ŦŀŎŜŘ ŀƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŜȅŜπƻǇŜƴƛƴƎ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ǎǳǊƎŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ǊŀǘŜǎ ǎƻŀǊŜŘ ŦǊƻƳ оΦр 
ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлнл ǘƻ моΦр ǇŜǊŎŜƴǘ ŦƻǊ ƳŜƴ ŀƴŘ мсΦн ǇŜǊŎŜƴǘ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴΦ ¢ƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 
ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƳƻǾŜŘ ƛƴ ƭƻŎƪǎǘŜǇΣ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ǘƻ оΦт ǇŜǊŎŜƴǘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ 
ƎŜƴŘŜǊǎ ōȅ hŎǘƻōŜǊ нлннΦ 

¢Ƙƛǎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǾƛǾƛŘ 
ǇƻǊǘǊŀȅŀƭ ƻŦ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƳǇŀǊǘǎ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ƛƴǘǊƛŎŀǘŜƭȅ ǿŜŀǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ D5t ŜũŜŎǘǎΦ 

CƛƎǳǊŜ нсΦ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŦǊƻƳ мфпу ǘƻ нлно ό¦Φ{Φ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀōƻǊ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ нлнпύΦ 

 

5Φ ¦ƴǊŀǾŜƭƛƴƎ [ŀōƻǊ CƻǊŎŜ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ¢ǊŜƴŘǎ 

¢ƘŜ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅϥǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭŀōƻǊ Ǉƻƻƭ ŀƴŘΣ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƛǘǎ DǊƻǎǎ 5ƻƳŜǎǝŎ tǊƻŘǳŎǘ όD5tύΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ǊŜǾŜŀƭ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎΥ ŀŘǳƭǘ 
ƳŜƴϥǎ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǊŀǘŜ Ƙŀǎ ǇŜŀƪŜŘ ŀƴŘ ǘǊƻǳƎƘŜŘ ǎƛƴŎŜ мфпуΣ ǿƘƛƭŜ ŀŘǳƭǘ ǿƻƳŜƴϥǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭŜŘ ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘ ǿƘƛƭŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ŦǊƻƳ мфпу ǘƘǊƻǳƎƘ мфул όCƛƎǳǊŜ 
нсύΦ 

!ǎ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ƛǘϥǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘϥǎ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜΣ 
ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ¦πоΣ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ 
ǎŜŜƪƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όCƛƎǳǊŜ нп ϧ 
CƛƎǳǊŜ нтύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŀǘŜΣ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нтΣ ƻũŜǊǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ƧƻōƭŜǎǎƴŜǎǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  ун 

CƛƎǳǊŜ нтΦ ¦πн ŀƴŘ ¦πо ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ό¦Φ{Φ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀōƻǊ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ нлнпύΦ 

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ¦πо ǊŀǘŜ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ Lǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ōŜ 
ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ ŦǊƻƳ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻǊ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ƛƴǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦŜǿŜǊ ƘƻǳǊǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ŘŜǎƛǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ¦πс ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ 
ŎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ Ǉƭŀȅ όCƛƎǳǊŜ нуύΦ ¢ƘŜ ¦πс ǊŀǘŜ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ƛƴ ¦πо ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƭȅ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊǘπǝƳŜ ŦƻǊ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŀǎƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǳƴŘŜǊǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀōƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ нуΦ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΥ ¦πнΣ ¦πоΣ ¦πсΦ нллл ς нлно ό¦Φ{Φ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀōƻǊ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ нлнпύΦ 

 

²ƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ¦πо ŀƴŘ ¦πс ǊŀǘŜǎΣ ǿŜ Ǝŀƛƴ ŀ ƴǳŀƴŎŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘϥǎ 
ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ƴŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ¦πо ǊŀǘŜ ƻƊŜƴ ǇƻǊǘǊŀȅǎ ŀ ƳƻǊŜ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ǇƛŎǘǳǊŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ¦πс ǊŀǘŜ 
ǊŜǾŜŀƭǎ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘϥǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ōƻǘƘ ƳŜǘǊƛŎǎ ǘƻ ƎŀǳƎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ƭŀōƻǊ 
ƳŀǊƪŜǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ōƻǘƘ ¦πо ŀƴŘ ¦πс ǊŀǘŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǿŜ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ Ŝōō ŀƴŘ ƅƻǿ ƻŦ 
ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎƘƻŎƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŜǇŜǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 
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!ǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ƭŜǘϥǎ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ 
¦πо ŀƴŘ ¦πс ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǳƴŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǊ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜΦ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ·±LLΦ {ȅƴƻǇǎƛǎ ƻŦ {ŜŎǝƻƴ рΦмΥ aŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

wŀǘŜΣ ǘƘŜ [ŀōƻǊ CƻǊŎŜ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ wŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘπtƻǇǳƭŀǝƻƴ 

wŀǝƻ 

{ŜŎǝƻƴ рΦн ǘŀƪŜǎ ǳǎ ƻƴ ŀ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘ ƳŜǘǊƛŎǎΣ 
ǳƴŜŀǊǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ Lǘ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴπŘŜǇǘƘ 
ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎǳǊǾŜȅΣ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜΣ ƭŀōƻǊ 
ŦƻǊŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘπǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊŀǝƻΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ƻŦ ¦πн ŀƴŘ ¦πс ǊŀǘŜǎΦ !ǎ ǿŜ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǿŜ ǳƴŎƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƴǳŀƴŎŜǎ ƻŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƎǊƻǳǇǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƧƻōƭŜǎǎƴŜǎǎΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ǘƘŜƴ ŘŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ƛƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ƧƻōƭŜǎǎƴŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƻǿƴǘǳǊƴǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ 
ŜȄŀƳƛƴŜ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ 
ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻƴ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ !ǎ ǿŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǿŜ 
Ǝŀƛƴ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǳƴǾŜƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ 
ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŜǾŜǊπŎƘŀƴƎƛƴƎ Ƨƻō ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ {ŜŎǝƻƴ рΦн ŜǉǳƛǇǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ǘƘŜ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ 
ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎ 
ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǿŜ ǳƴŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘ 
ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻǎǘŜǊ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ 

рΦн IȅǇŜǊƛƴƅŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ¢ǳǊƳƻƛƭΥ нлнлπнлнп 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎΣ ŜũŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ƘȅǇŜǊƛƴƅŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
¦{ ŜŎƻƴƻƳȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ нлнл ǘƻ нлнпΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘǳǊƳƻƛƭΦ 

рΦнΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ IȅǇŜǊƛƴƅŀǝƻƴ 

IȅǇŜǊƛƴƅŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǘŜǊƳ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ƛƴƅŀǝƻƴΦ Lǘ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ŜǊƻŘŜǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎǳǊǊŜƴŎȅΣ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ƎƻƻŘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ 
ǎŜŎǝƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƘȅǇŜǊƛƴƅŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ нлнл ǘƻ нлнп ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀ ǳƴƛǉǳŜ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

рΦнΦн /ŀǳǎŜǎ ƻŦ IȅǇŜǊƛƴƅŀǝƻƴ 

9ȄŎŜǎǎ aƻƴŜȅ {ǳǇǇƭȅΥ 

¢ƘŜ ¦{ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǝƳǳƭǳǎ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǇǊƛƴǝƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  уп 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ƛǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ōƻƻǎǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǘƘŜ 
D5tΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝƻƴǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǊŀǇƛŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅΣ ŘŜǾŀƭǳƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴŎȅΦ 

aм ŀƴŘ aн aƻƴŜȅ {ǳǇǇƭȅΥ 

¢ƘŜ aм ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎǳǊǊŜƴŎȅΣ ŘŜƳŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǘǎΣ ǘǊŀǾŜƭŜǊϥǎ ŎƘŜŎƪǎΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŎƘŜŎƪŀōƭŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎΣ ǎŀǿ ŀƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ CƛƎǳǊŜ нф 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘǊŀƳŀǝŎ ǊƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ aм ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǇŜǊƛƻŘΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥǎ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎǊƛǎƛǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǊƎŜ ǿŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 
ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥǎ ǎǝƳǳƭǳǎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŎŀǎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

CƛƎǳǊŜ нфΦ aм ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ό.ƻŀǊŘ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 
wŜǎŜǊǾŜ {ȅǎǘŜƳ ό¦{ύΣ нлнпύΦ 

 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ aн ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ aм Ǉƭǳǎ ǎŀǾƛƴƎǎ ŘŜǇƻǎƛǘǎΣ ǎƳŀƭƭπŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴ 
ǝƳŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭ ƳƻƴŜȅ ƳŀǊƪŜǘ Ƴǳǘǳŀƭ ŦǳƴŘ ǎƘŀǊŜǎΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎƛƴŎŜ 
ōŜŦƻǊŜ мффлΦ aн ƳŜǘǊƛŎǎ όCƛƎǳǊŜ олύ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅΣ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅϥǎ ƭƛǉǳƛŘƛǘȅΦ ¢ƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎϥǎ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ 
ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ aн ŘŜǇƻǎƛǘǎΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭƻŎƪŘƻǿƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŜŀŘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ aн ŦǳƴŘǎΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳŘŘŜƴ ǎǇƛƪŜ ƛƴ aмΣ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ 
ƛƴƅŀǝƻƴŀǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΦ 
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CƛƎǳǊŜ олΦ aн ƳƻƴŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ 9ŎƻƴƻƳȅΣ нлллπнлнп ό.ƻŀǊŘ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ 
{ȅǎǘŜƳ ό¦{ύΣ нлнпύΦ 

 

{ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ 5ƛǎǊǳǇǝƻƴǎΥ 

¢ƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŎŀǳǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ƻŦ ƎƻƻŘǎ 
ŀƴŘ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŦŀŎǘƻǊȅ ŎƭƻǎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ōƻǧƭŜƴŜŎƪǎΣ ǿƘƛŎƘ ŘǊƻǾŜ ǳǇ ǇǊƛŎŜǎ ŀǎ ŘŜƳŀƴŘ ƻǳǘǎǘǊƛǇǇŜŘ ǎǳǇǇƭȅΦ ¢ƘŜ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƻŦ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄŎŜǎǎ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦǳŜƭŜŘ ƛƴƅŀǝƻƴΦ 

[ŀōƻǊ aŀǊƪŜǘ LƴǎǘŀōƛƭƛǘȅΥ 

aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ Ƨƻōǎ ƻǊ ƭŜƊ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƳƛǎƳŀǘŎƘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀōƻǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ǿŀƎŜǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎŜŎǘƻǊǎΣ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻǎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƛŎŜǎΦ 

wŜƳƻǘŜ ²ƻǊƪ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅΥ 

¢ƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǿƘƛǘŜπŎƻƭƭŀǊ 
ƧƻōǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƻŶŎŜ ǿƻǊƪŜǊǎΦ tƭŀǜƻǊƳǎ ƭƛƪŜ ½ƻƻƳ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƘŜƛǊ ŘǳǝŜǎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǎƘƛƊ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ōƭǳŜπŎƻƭƭŀǊ ƧƻōǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ CŀŎǘƻǊȅ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǊŜǘŀƛƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ǘŀǎƪǎ ǊŜƳƻǘŜƭȅΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ Ƨƻō ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎΦ 

/ǊƛǝŎŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎΥ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǎ ϦŎǊƛǝŎŀƭΣϦ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎǇƛǘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭƛƪŜ ŦƻƻŘ 
ǎǘƻǊŜǎΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ²ƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎŜŎǘƻǊǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜƛǊ Ƨƻōǎ ǳƴŘŜǊ ǎǘǊƛŎǘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ Ǿƛǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

/ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ Ƴŀƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŘŜŜƳŜŘ ϦƴƻƴπŎǊƛǝŎŀƭϦ ǿŜǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŎƭƻǎŜΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
Ƨƻō ƭƻǎǎŜǎΦ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ŦŀŎŜŘ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ 
ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎƘǳǧŜǊŜŘΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  ус 

5ƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ ²ƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ [ƻƴƎπ¢ŜǊƳ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΥ 

¢ƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎπƛƴŘǳŎŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƻǿƴǘǳǊƴ ƭŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎτ
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǎǘƻǇǇŜŘ ǎŜŜƪƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ƨƻōǎ όCƛƎǳǊŜ 
омύΦ ¢ƻǘŀƭ ¦ƴŜƳǇƭƻȅŜŘΣ tƭǳǎ !ƭƭ tŜǊǎƻƴǎ aŀǊƎƛƴŀƭƭȅ !ǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [ŀōƻǊ CƻǊŎŜΣ tƭǳǎ ¢ƻǘŀƭ 
9ƳǇƭƻȅŜŘ tŀǊǘ ¢ƛƳŜ ŦƻǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜŀǎƻƴǎΣ ŀǎ ŀ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǾƛƭƛŀƴ [ŀōƻǊ CƻǊŎŜΣ Ǉƭǳǎ !ƭƭ 
tŜǊǎƻƴǎ aŀǊƎƛƴŀƭƭȅ !ǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [ŀōƻǊ CƻǊŎŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ŦŀŎŜ ǿƘƛƭŜ ǘǊȅƛƴƎ 
ǘƻ Ǝŀƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜΦΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎΦ 

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜπŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ 
ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ !ǎ ƻŦ нлнпΣ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴ 
ƧƻōƭŜǎǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘΦ 

¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƘȅǇŜǊƛƴƅŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ƭŀōƻǊ 
ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǿŀƎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻǎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ 
ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ǳǇ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜȄŀŎŜǊōŀǝƴƎ ƛƴƅŀǝƻƴŀǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

CƛƎǳǊŜ омΦ ¢ƻǘŀƭ ¦ƴŜƳǇƭƻȅŜŘ tƭǳǎ 5ƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ ²ƻǊƪŜǊǎΣ ŀǎ ŀ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǾƛƭƛŀƴ [ŀōƻǊ CƻǊŎŜ tƭǳǎ 
5ƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ ²ƻǊƪŜǊǎ ό¦πпύ ό¦пw!¢9ύ ό¦Φ{Φ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀōƻǊ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ нлнпύΦ 

 

рΦнΦо 9ŎƻƴƻƳƛŎ 9ũŜŎǘǎ 

9Ǌƻǎƛƻƴ ƻŦ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ tƻǿŜǊΥ 

¢ƘŜ ǊŀǇƛŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƛƴƅŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘȅǇŜǊƛƴƅŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ 
ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦{ ŘƻƭƭŀǊΦ !ǎ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊƻǎŜΣ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ƘŜƭŘ ōȅ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 
ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΥ 

tǊƛƴǝƴƎ ƻŦ aƻƴŜȅ ǿƛǘƘƻǳǘ /ǊŜŀǝƴƎ !ǎǎŜǘǎ ǿƛǘƘ ±ŀƭǳŜΥ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜ ¦{ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŜȄǇŀƴǎƛǾŜ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǇǊƛƴǝƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 



 Macroeconomics: Unraveling the Mechanics of National Economies  
ут 

ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ƛǎ ǝŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǘ Ŏŀƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ƳƻƴŜȅ ŎƘŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƎƻƻŘǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎ ǘƻ 
ǊƛǎŜτǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴƅŀǝƻƴΦ 

5ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦{ 5ƻƭƭŀǊΥ 

¢ƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǳǘǇǳǘ ŘŜǾŀƭǳŜŘ ǘƘŜ ¦{ ŘƻƭƭŀǊΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŘƻƭƭŀǊϥǎ 
ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ŜŀŎƘ ŘƻƭƭŀǊ ŎƻǳƭŘ ōǳȅ ŦŜǿŜǊ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀƴ ōŜŦƻǊŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŘŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ŀǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŦŀŎŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƛǘŜƳǎΣ ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǿŀǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǿŀƎŜǎ ƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ 

[ƻǎǎ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ 9ȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ LƴƅŀǝƻƴΥ 

¢ƘŜ ƛƴƅŀǝƻƴŀǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ ŜǊƻŘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ {ŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ ŬȄŜŘ ƛƴŎƻƳŜǎ ƭƻǎǘ ǾŀƭǳŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƭƭŀǊ 
ŘŜŎƭƛƴŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŜũŜŎǘ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƘŀǊǎƘ ƻƴ ǊŜǝǊŜŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻƴ ŬȄŜŘ ƛƴŎƻƳŜǎΣ ǿƘƻ ǎŀǿ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜŀƭ ƛƴŎƻƳŜǎ ŘƛƳƛƴƛǎƘ ŀǎ ǇǊƛŎŜǎ ŎƭƛƳōŜŘΦ 

.ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƭǎƻ ŦŀŎŜŘ ƘƛƎƘŜǊ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǘƻ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƛŎŜǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦǳŜƭƛƴƎ ƛƴƅŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ǊƛǎƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŎǊŜŀǘŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ 

{ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ ƘȅǇŜǊƛƴƅŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ нлнл ǘƻ нлнп ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǘŀǊƪ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ 
Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ƳƻƴŜȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀǎǎŜǘǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦{ ŘƻƭƭŀǊ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴƅŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 
ǇŜǊƛƻŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŜǊƻŘƛƴƎ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ 
ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

/ƻƴǎǳƳŜǊ .ŜƘŀǾƛƻǊΥ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŦŀŎŜŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƘƻƛŎŜǎΦ aŀƴȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ƴƻƴπŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛǘŜƳǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ŀǎǎŜǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 
ǊŜǘŀƛƴ ǾŀƭǳŜΦ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ {ǘŀōƛƭƛǘȅΥ 

¢ƘŜ ƘȅǇŜǊƛƴƅŀǝƻƴŀǊȅ ǇŜǊƛƻŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀũŜŎǝƴƎ ōƻǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ŦŀŎŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ǇǊƛŎƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǿƛǘƘ ǊƛǎƛƴƎ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻǎǘǎΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  уу 

рΦнΦп tƻƭƛŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜǎ 

CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ !ŎǝƻƴǎΥ 

¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŎǳǊō ƛƴƅŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŀƛǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƎƘǘŜƴƛƴƎ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ 
ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎΦ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΥ 

¢ƘŜ ¦{ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŬǎŎŀƭ 
ǎǝƳǳƭǳǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōƻƻǎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ 
ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘΦ 

рΦо !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΥ ¢ȅǇŜǎ ŀƴŘ /ŀǳǎŜǎ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōȅ ŘŜƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǘȅǇŜǎτŦǊƛŎǝƻƴŀƭΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛŎŀƭτŀƴŘ ŘƛǎŎŜǊƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
ŜŀŎƘΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƭŀōƻǊ ǳƴƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǿŀƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ 
ƧƻōƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘΦ 

!ƳƛŘǎǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŜƳŜǊƎŜΣ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ 
ŘƛǎǝƴŎǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŎŀǳǎŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǿŜ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŜƭǳŎƛŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ōŜƘƛƴŘ ƧƻōƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ǳƴǾŜƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ŦŀŎŜŘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ŀƭƛƪŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ 
ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ 
ƧƻōƭŜǎǎƴŜǎǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΣ ǿŜ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎ 
ŘƛũŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƎǊƻǳǇǎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ƧƻōƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǳƴŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅτŀ Ǿƛǘŀƭ ƳŜǘǊƛŎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎŀǳƎŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŜǉǳƛǇǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 
ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ .ȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜǎ ƻŦ ƧƻōƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ǳƴŜǾŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘΦ !ǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇƻƛǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŦƻǎǘŜǊ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ǳǇƭƛƊƛƴƎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƭƛƪŜΦ 

!Φ CǊƛŎǝƻƴŀƭ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ tǳǊǎǳƛǘ ƻŦ LŘŜŀƭ aŀǘŎƘŜǎ 

CǊƛŎǝƻƴŀƭ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŀŎŜǘ ƻŦ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ŜƳŜǊƎŜǎ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƧƻōǎΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ Ŭǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΦ !ǎ ǿƻǊƪŜǊǎ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ 
ōŜǧŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŦǊƛŎǝƻƴŀƭ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōǊƛŜƅȅ ŜƭŜǾŀǘŜǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƎŀǇǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ Ƨƻō ǎŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ Ƨƻō ǎŜŀǊŎƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎƳƻƻǘƘŜǊ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘ 
ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΦ 
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.Φ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΥ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ {ƪƛƭƭ aƛǎƳŀǘŎƘŜǎ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ōȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘƻǎŜ ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ !ǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŜǾƻƭǾŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƘƛƊǎ 
ƛƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƭǘŜǊ ƭŀōƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎƪƛƭƭ ƎŀǇǎ ŀƴŘ Ƨƻō ƳƛǎƳŀǘŎƘŜǎΦ 
{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǿƻǊƪŜǊ ǊŜǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŘŜƳŀƴŘǎΦ 

/Φ /ȅŎƭƛŎŀƭ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ 9ōō ŀƴŘ Cƭƻǿ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ȅŎƭŜǎ 

/ȅŎƭƛŎŀƭ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎΣ ǎǳǊƎƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴŀǊȅ ǇŜǊƛƻŘǎ 
ǿƘŜƴ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƭŀȅƻũǎΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ŘǳǊƛƴƎ 
ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ŎȅŎƭƛŎŀƭ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŜŎŜŘŜǎ ŀǎ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜǾƛǾŜǎΣ ǇǊƻƳǇǝƴƎ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ǊŜƘƛǊŜ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎȅŎƭƛŎŀƭ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜǎ 
Ǌƻōǳǎǘ ŬǎŎŀƭ ŀƴŘ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŘƻǿƴǘǳǊƴǎΦ 

5Φ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜǎ ŦƻǊ 5ƛũŜǊŜƴǘ DǊƻǳǇǎΥ ¦ƴǾŜƛƭƛƴƎ 5ƛǎǇŀǊƛǝŜǎ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜΣ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ǊŀǘŜǎ όCƛƎǳǊŜ онύΦ .ȅ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ !ǳƎǳǎǘ нлмоΣ ǿŜ ŬƴŘ ǘƘŀǘ !ǎƛŀƴǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ ƭƻǿŜǊ 
ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜΣ ǿƘƛƭŜ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŦŀŎŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀǘŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǾŜǊŀƎŜΦ 
¢ƘŜǎŜ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ Ƨƻō ƳŀǊƪŜǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜǘƘƴƛŎ ƎǊƻǳǇǎΦ 

CƛƎǳǊŜ онΦ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ōȅ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅ нллл ς нлно ό¦Φ{Φ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀōƻǊ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ нлнпύΦ  

 

9Φ 5ǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΥ bŀǾƛƎŀǝƴƎ WƻōƭŜǎǎƴŜǎǎ hǾŜǊ ¢ƛƳŜ 

9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ¦Φ{Φ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǿŜ ǳƴŜŀǊǘƘ ŀ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴτǘȅǇƛŎŀƭƭȅΣ 
ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƧƻōƭŜǎǎƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƘƻǊǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ 
ŘǳǊŀǝƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜȄǘŜƴŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƻǿƴǘǳǊƴǎΣ ŎŀǎǝƴƎ ŀ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ 
ƻŦ ƧƻōƭŜǎǎƴŜǎǎ όCƛƎǳǊŜ ооύΦ Lƴ aŀǊŎƘ нлмлΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎǇŜƭƭ ǎǇŀƴƴŜŘ ŀōƻǳǘ 
ǘǿŜƴǘȅπǎŜǾŜƴ ǿŜŜƪǎΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ сΣрлл ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ уΣтлл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀũŜŎǘŜŘΦ 
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CƛƎǳǊŜ ооΦ 5ǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǎŜŀǎƻƴŀƭƭȅ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ό¦Φ{Φ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀōƻǊ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ нлнпύΦ 

 

 

bƻǘŀōƭȅΣ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƻŦ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлнлΣ ƳŀƎƴƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎȅŎƭŜǎ ƻƴ Ƨƻō ƳŀǊƪŜǘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ όCƛƎǳǊŜ ооύΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘǊŜƴŘǎΦ DǊŀǎǇƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ǘƻ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜŘƛǘŜ 
ǊŜŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎΦ 

¢ŀƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŀǘ ŀǎ ƻŦ Wǳƭȅ нлноΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ 
ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƧƻōƭŜǎǎƴŜǎǎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нлΦс ǿŜŜƪǎ όCƛƎǳǊŜ опύΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ŘǳǊŀǝƻƴ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜπDǊŜŀǘ wŜŎŜǎǎƛƻƴ ŜǊŀ όнллуπлфύΣ ǿƘŜƴ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ǊŀƴƎŜŘ 
ŦǊƻƳ мн ǘƻ мф ǿŜŜƪǎΣ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ нллф ǘƘǊƻǳƎƘ WŀƴǳŀǊȅ нлмл ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ŀ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŀƴƎŜΣ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳ плΦт ǿŜŜƪǎ ǘƻ ннΦл ǿŜŜƪǎΦ ¢ƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5 ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǾƻƭŀǝƭƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘǳǊŀǝƻƴǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ тΦм ǘƻ онΦл ǿŜŜƪǎΦ ¢ƘŜ ŜƭǳǎƛǾŜ 
ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ όCƛƎǳǊŜ опύΦ 
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CƛƎǳǊŜ опΦ !ǾŜǊŀƎŜ ²ŜŜƪǎ ¦ƴŜƳǇƭƻȅŜŘ ό¦Φ{Φ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀōƻǊ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ нлнпύΦ 

 

CΦ ¢ƘŜ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ {ǳǊǾŜȅΥ ! ²ƛƴŘƻǿ ƛƴǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

LƴǘǊƛƎǳƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀōƻǊ {ǘŀǝǎǝŎǎ ŜƳǇƭƻȅǎ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ 
ǇŀȅǊƻƭƭ ǎǳǊǾŜȅΣ ǘƻ ƎŀǳƎŜ ǘƻǘŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜŀŎƘŜǎ ƻǳǘ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ 
оллΣллл ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀƴŘ ƻƴ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇŀȅǊƻƭƭǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘǊŀǿōŀŎƪǎΣ ƛǘ 
ŜȄŎŜƭǎ ƛƴ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǊŜŀƭ ǇŀȅǊƻƭƭ ŘŀǘŀΣ ŜŀǊƴƛƴƎ ƛǘǎ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ŀ ŦŀǾƻǊŜŘ ƳŜǘǊƛŎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ƛƴ 
ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

DΦ wŜǾƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ {ǳǊǾŜȅ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 5ŀǘŀΥ Iƻǿ .ŀŘ ²ŀǎ ǘƘŜ 
нллтςнллф wŜŎŜǎǎƛƻƴΚ 

Lƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŀǘŀΣ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǝƳŜƭƛƴŜǎǎ ŀǊŜ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘΦ ¢ƻ ŦǳǊƴƛǎƘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƛǘƘ ǇǊƻƳǇǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛǎǎǳŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŜǎǝƳŀǘŜǎΣ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƭŀǘŜǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ŀǎ ƳƻǊŜ Řŀǘŀ ŀŎŎǊǳŜǎΦ !ƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Řŀǘŀ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǳƳǳƭǘǳƻǳǎ нллтπнллф ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ όCƛƎǳǊŜ орύΦ !ǘ ŬǊǎǘΣ 
ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀōƻǊ {ǘŀǝǎǝŎǎ ό.[{ύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ Ƨƻō ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ мрфΣллл ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нллуΦ ¸ŜǘΣ 
ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŘŀǘŀǎŜǘΣ ǘƘŜ .[{ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ƛǘǎ ŜǎǝƳŀǘŜΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ŀƴ ŀǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎ Ƨƻō 
ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ прфΣллл ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳƻƴǘƘ όсм ǇŜǊŎŜƴǘύΦ 

¢ƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘπǘƻπǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ǌŀǝƻ ǇŜǊǎƛǎǘŜŘΣ ǎǘŜŀŘȅƛƴƎ ŀǘ руΦо ǇŜǊŎŜƴǘ ōȅ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нллфΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜǾŜƭ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ hŎǘƻōŜǊ нлмо όCƛƎǳǊŜ орύΦ 
{ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ƛƴŎƘŜŘ ǳǇ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅΣ ǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ смΦм ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ 
нлнлΦ ¢ƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ /h±L5 ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ŘǊŀǎǝŎ ŘǊƻǇΣ ǇƭǳƳƳŜǝƴƎ ǘƘŜ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘπǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ǌŀǝƻ ǘƻ рмΦо ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлнл όCƛƎǳǊŜ орύΦ ¢ƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 
ǎǳǊƎŜŘ ōǊƛŜƅȅ ǘƻ ртΦп ǇŜǊŎŜƴǘ ōȅ hŎǘƻōŜǊ нлнл ōǳǘ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ŀƊŜǊǿŀǊŘ ǳƴǝƭ Wǳƭȅ нлноΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ 
слΦп ǇŜǊŎŜƴǘΦ 

bƻǘŀōƭȅΣ ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ Wǳƭȅ нлно ŘŀǘŀΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŬƎǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ȅŜǘ ǘƻ ǊŜŎƭŀƛƳ ǇǊŜπǇŀƴŘŜƳƛŎ ƭŜǾŜƭǎ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŜȄŎŜŜŘŜŘ со ǇŜǊŎŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ƎŜƴǳƛƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜŬƴƛƴƎ Řŀǘŀ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  фн 

CƛƎǳǊŜ орΦ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ tƻǇǳƭŀǝƻƴ wŀǝƻΣ нлллπнлно όWǳƭȅύ ό¦Φ{Φ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀōƻǊ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ нлнпύΦ 

 

IΦ Wƻō /ǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ Wƻō 5ŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǾŜǊ ¢ƛƳŜ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǳǎǘƭƛƴƎ ¦Φ{Φ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀ ǇŜǊǇŜǘǳŀƭ ŎƘǳǊƴ ƻŦ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ǳƴŦƻƭŘǎ 
ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǎƘƛƊƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǘŀǎǘŜǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊƛǳƳǇƘǎ ŀƴŘ ǎŜǘōŀŎƪǎ ƻŦ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜǊπŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀōƻǊ {ǘŀǝǎǝŎǎ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ƴŜǘ ŬƎǳǊŜǎΣ ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǘ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀƴŘ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜǎŜ ƴŜǘ 
ƴǳƳōŜǊǎ ƭƛŜǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŎȅŎƭŜ ƻŦ Ƨƻō Ǝŀƛƴǎ ŀƴŘ ƭƻǎǎŜǎΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ Ŝōō ŀƴŘ ƅƻǿ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴǘǊƛŎŀŎȅ ƘŜƭǇǎ ǳǎ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǊŜƴŜǿŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘΦ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ·±LLLΦ bŀǾƛƎŀǝƴƎ CǊƛŎǝƻƴŀƭ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ π ! /ƻƭƭŜƎŜ 

{ǘǳŘŜƴǘϥǎ WƻǳǊƴŜȅ 

aŜŜǘ !ƭŜȄΣ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘπǘƘƛƴƪƛƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻƴ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǳƴƭƻŎƪ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘǎ 
ǘƻ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊΦ !ǎ !ƭŜȄ ŜƳōŀǊƪǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǘƘŜȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŦǊƛŎǝƻƴŀƭ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ƧƻōƭŜǎǎƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 
ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ƧƻōǎΦ Wƻƛƴ !ƭŜȄ ŀǎ ǘƘŜȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ Ƨƻō ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŦǊƛŎǝƻƴŀƭ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΦ 

9ȄǇŀƴŘƛƴƎ IƻǊƛȊƻƴǎΥ 5ƛǾŜǊǎƛŦȅƛƴƎ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 

Lƴ ǘƘŜ ōǳǎǘƭƛƴƎ Ƙŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ !ƭŜȄ ǊŜŀƭƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳŀƧƻǊΦ 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƨƻō ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ŜǾŜǊπŜǾƻƭǾƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ǉǳŜǎǘ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ǎƪƛƭƭ ǎŜǘ ŀƴŘ ŀ ǿŜƭƭπǊƻǳƴŘŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ !ƭŜȄ ƛƳƳŜǊǎŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 
ŀǊǘǎΣ ŬƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜȅ ǎǘŀȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ ŀ ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ Ƨƻō ƳŀǊƪŜǘΦ 

!ŘŀǇǝƴƎ ǘƻ /ƘŀƴƎŜΥ 9ƳōǊŀŎƛƴƎ [ƛŦŜƭƻƴƎ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

!ǎ !ƭŜȄ ƴŀǾƛƎŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƻŜǎƴϥǘ ǎǘƻǇ ŀǘ 
ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ 9ƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎŜŜƪ ƻǳǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ǳǇǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎΦ !ƭŜȄ ŀǧŜƴŘǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǿŜōƛƴŀǊǎΣ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 
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ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ŦƻǊƎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ŀōǊŜŀǎǘ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘǳǎ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ 
ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ŬŜƭŘΦ 

bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ .ǊƛŘƎŜǎ 

!ƭŜȄ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǇŜŜǊǎΣ ƳŜƴǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ ¢ƘŜȅ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŎŀƳǇǳǎ ŎƭǳōǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ǘƻ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƭƛƪŜπƳƛƴŘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ .ȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōǊƛŘƎŜǎ ǿƛǘƘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎΣ !ƭŜȄ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ƨƻō ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ Ƨƻō Ŭǘ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜΦ 

/ǊŀƊƛƴƎ ŀ {ǘŜƭƭŀǊ wŜǎǳƳŜ ŀƴŘ /ƻǾŜǊ [ŜǧŜǊ 

!ǎ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ !ƭŜȄ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŎǊŀƊƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ǊŜǎǳƳŜ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ƭŜǧŜǊ ǘƘŀǘ 
ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ǘƘŜƛǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ 
ƳŜǝŎǳƭƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŎŀǊŜŜǊ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎΣ ǘƘŜȅ ǘŀƛƭƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ǘƻ ŜŀŎƘ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

9ƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ Wƻō {ŜŀǊŎƘ WƻǳǊƴŜȅ 

!ǎ !ƭŜȄ ǾŜƴǘǳǊŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ Ƨƻō ǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŜȅ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘƭƻƻƪ ŀƴŘ ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ 
ǎǇƛǊƛǘΦ ¢ƘŜȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ Ƨƻō ƳŀǘŎƘ ƳƛƎƘǘ ǘŀƪŜ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
ǘƻ ŦŀŎŜ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ .ȅ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻŀŎǝǾŜΣ ŀŘŀǇǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘΣ 
!ƭŜȄ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ŦǊƛŎǝƻƴŀƭ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōȅ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ƨƻō ǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ 
ŎŀǇƛǘŀƭƛȊƛƴƎ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

{ǘŀȅƛƴƎ hǇŜƴ ǘƻ tƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ Ƨƻō ǎŜŀǊŎƘ ƧƻǳǊƴŜȅΣ !ƭŜȄ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǎ ŀƴŘ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƨƻō ƳŀǊƪŜǘ Ƴŀȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 
ōŜƛƴƎ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴπƳƛƴŘŜŘ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ Ƨƻō ǇǊƻǎǇŜŎǘǎΦ .ȅ ǎǘŀȅƛƴƎ ƻǇŜƴ 
ǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ !ƭŜȄ ƳŀȄƛƳƛȊŜǎ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ŀ Ƨƻō ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ 

Wƻƛƴ !ƭŜȄ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƨƻō 
ƳŀǊƪŜǘΣ ǇǊŜǾŜƴǘ ŦǊƛŎǝƻƴŀƭ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ōƻǳƴŘƭŜǎǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǿŀƛǘ 
ǘƘŜƳΦ !ǎ ŀ ōŜŀŎƻƴ ƻŦ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΣ !ƭŜȄ ǎƘƻǿǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ōȅ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ƭƛŦŜƭƻƴƎ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǘŀȅƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ǿŜ ǘƻƻ Ŏŀƴ ŎƻƴǉǳŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŦǊƛŎǝƻƴŀƭ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎŀǊŜŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

рΦп ¦ƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ 9ƴƛƎƳŀ ƻŦ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΥ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 5ƛǾŜǊǎŜ CŀŎŜǘǎ ƻŦ 
WƻōƭŜǎǎƴŜǎǎ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ 9ƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 
ŘƛǎǝƴŎǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 

!Φ CǊƛŎǝƻƴŀƭ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ Wƻō {ŜŀǊŎƘ 

Lƴ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ōƻǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ŬǊƳǎ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀ ǇŜǊǇŜǘǳŀƭ ǎŜŀǊŎƘ 
ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ƳŀǘŎƘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ Ƨƻō ƻǇŜƴƛƴƎǎΦ CǊƛŎǝƻƴŀƭ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƨƻō ƳŀǊƪŜǘΣ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 
ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƧƻōǎΦ !ǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ƨƻōǎ ƻǊ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  фп 

ŦƻǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŦǊƛŎǝƻƴŀƭ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ōǳǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎŜŎǳǊŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ȅŜǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ǘȅǇŜ ƻŦ ƧƻōƭŜǎǎƴŜǎǎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎΦ {Ŝŀǎƻƴŀƭ 
ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƻǊ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƅǳŎǘǳŀǘŜ ŘǳŜ ǘƻ ŦŀŎǘƻǊǎ ƭƛƪŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊπǊŜƭŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ 
ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ǿƻǊƪŜǊǎ Ƴŀȅ ŘŜŎƭƛƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻũπǇŜŀƪ ǎŜŀǎƻƴǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳƴǝƭ ŘŜƳŀƴŘ ǇƛŎƪǎ ǳǇ ŀƎŀƛƴΦ 

.Φ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƘƛƊǎ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ƳƻǊŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊƳ ƻŦ ƧƻōƭŜǎǎƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜǎ 
ŦǊƻƳ ŀ ƳƛǎƳŀǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƧƻōǎΦ ¦ƴƭƛƪŜ ŦǊƛŎǝƻƴŀƭ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ōŜ ǎƘƻǊǘπƭƛǾŜŘΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
Ŏŀƴ ǇŜǊǎƛǎǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ 
ƻǊ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘǎΦ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 
ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ !ǎ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜƴŘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻōǎƻƭŜǘŜΣ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǘŀǎǘŜǎ Ƴŀȅ ǎƘƛƊ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

/Φ /ȅŎƭƛŎŀƭ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ CƭǳŎǘǳŀǝƻƴǎ 

/ȅŎƭƛŎŀƭ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǝŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝōōǎ ŀƴŘ ƅƻǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎȅŎƭŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳȅ ŜƴǘŜǊǎ ŀ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴŀǊȅ ǇƘŀǎŜΣ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜŎƭƛƴŜǎΣ 
ǇǊƻƳǇǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ǎŎŀƭŜ ōŀŎƪ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŘŜƳŀƴŘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŬǊƳǎ 
Ƴŀȅ ƭŀȅ ƻũ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŎȅŎƭƛŎŀƭ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ŎȅŎƭƛŎŀƭ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜŎŜŘŜǎ ŀǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ǊŜƎŀƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴǎΣ 
ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ŀǎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŦŀŎŜ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ǇǊƻŬǘǎ ŀƴŘ 
ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƭŀōƻǊ ŎƻǎǘǎΦ 

5Φ Cǳƭƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ wŀǘŜ ƻŦ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŀǘŜ ƻŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ Ŧǳƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŦǊƛŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛǎ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǘ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ƭŜǾŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ǊŀǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎǘŀōƭŜ ƛƴƅŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄŜǊǘ ǳǇǿŀǊŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǿŀƎŜǎΦ 

!ŎƘƛŜǾƛƴƎ Ŧǳƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎΣ ŀǎ ƛǘ ƳŀȄƛƳƛȊŜǎ 
ǘƘŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭŀōƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴƅŀǝƻƴ ƛƴ ŎƘŜŎƪΦ {ǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ Ŧǳƭƭ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘǎ ǘƻ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ Ƨƻō ǎŜŜƪŜǊǎ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻƳƻǘŜ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ 
ƻŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ Ŧǳƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ǘƻ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ 
ŜũŜŎǝǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 
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рΦр bŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΥ ¦ƴǾŜƛƭƛƴƎ ǘƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ tƻƭƛŎƛŜǎ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ 9ƳōŀǊƪ ƻƴ ŀƴ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǊƻƭŜ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ 
ƧƻōƭŜǎǎƴŜǎǎΦ 

!Φ 9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜΥ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ¢ƘŜƛǊ LƳǇŀŎǘ 

5ƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ŎǳǊōƛƴƎ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŜȄǇŜŘƛǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ Ƨƻō ǎŜŜƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ ¦ƴŎƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǿƻǊƪŜǊ ǊŜǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ Ŏŀƴ ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ōƻǘƘ ŦǊƛŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 5ŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ƭƛŦŜƭƛƴŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƧƻōƭŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ŀƭǘŜǊǎ Ƨƻō ǎŜŀǊŎƘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ōȅ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ǎǇŜƭƭǎΦ 

.Φ bŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ aƛƴƛƳǳƳ ²ŀƎŜ 5ƛƭŜƳƳŀΥ .ŀƭŀƴŎƛƴƎ [ŀōƻǊ aŀǊƪŜǘ 5ȅƴŀƳƛŎǎ 

5ŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ мфоуπŜƴŀŎǘŜŘ ƳƛƴƛƳǳƳπǿŀƎŜ ƭŀǿΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ 
ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǿƻǊƪŜǊǎϥ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 
¦ƴŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŀƎŜ ŀƴŘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜΣ ŀǎ ǿŜ 
ǳƴǾŜƛƭ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŀƳƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜƭŜǾŀǝƴƎ ƛǘ ŀōƻǾŜ ƳŀǊƪŜǘ ǿŀƎŜǎΦ Dŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǇǊƻōƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀƳƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŀƎŜ ƘƛƪŜǎ ƻƴ ǘŜŜƴŀƎŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ƻŦ ƭŀōƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŀƎŜ ǊŀǘŜǎ Ŧŀƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǳǊǾƛŜǿ ƻŦ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘŀǘŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀ CŜŘŜǊŀƭ aƛƴƛƳǳƳ IƻǳǊƭȅ ²ŀƎŜ ŦƻǊ bƻƴŦŀǊƳ ²ƻǊƪŜǊǎ ǎŜǘǎ ŀ 
ōŜƴŎƘƳŀǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ŦŜŘŜǊŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ CŀƛǊ [ŀōƻǊ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ !Ŏǘ όC[{!ύ ƻŦ мфоуΣ 
ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜΦ hǾŜǊ ǝƳŜΣ C[{!ϥǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 
Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŀƎŜ ŦƻǊ 
ŜƭƛƎƛōƭŜ ǿƻǊƪŜǊǎ όCƛƎǳǊŜ осύΦ !ǎ ƻŦ Wǳƭȅ нлноΣ ǘƘƛǎ ǊŀǘŜ ǎǘŀƴŘǎ ŀǘ ϷтΦнр ǇŜǊ ƘƻǳǊΦ 

CƛƎǳǊŜ осΦ CŜŘŜǊŀƭ aƛƴƛƳǳƳ IƻǳǊƭȅ ²ŀƎŜ ŦƻǊ bƻƴŦŀǊƳ ²ƻǊƪŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ό¦Φ{Φ .ǳǊŜŀǳ 
ƻŦ [ŀōƻǊ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ нлнпύΦ 
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bǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŀƎŜ ƭŀǿǎΣ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƻƊŜƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘ ǿƛǘƘ ŦŜŘŜǊŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ Lƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǎǘŀǘŜΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŀƎŜ ǳƴŘŜǊƎƻŜǎ ŀƴƴǳŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƴǎǳƳŜǊ tǊƛŎŜ LƴŘŜȄ ŀƴŘ ŀ ŎƻǎǘπƻŦπ
ƭƛǾƛƴƎ ŦƻǊƳǳƭŀ όCƛƎǳǊŜ отύΦ !ǎ ƻŦ Wǳƭȅ нлноΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ǎǘŀƴŘǎ ŀǘ ϷмрΦтп ǇŜǊ ƘƻǳǊΦ 

CƛƎǳǊŜ отΦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ aƛƴƛƳǳƳ ²ŀƎŜ ό¦Φ{Φ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀōƻǊ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ нлнпύΦ 

 

¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǘŀƪŜǎ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŀōƻǊ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǳƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ 
ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

/Φ 9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜΥ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ [ŀōƻǊ ¦ƴƛƻƴǎ 

9ƳōŀǊƪ ƻƴ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀōƻǊ ǳƴƛƻƴǎΣ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ 
ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿŀƎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 5ƛǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ǳƴƛƻƴƛȊŜŘ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǿŀƎŜǎ ƻƊŜƴ ǎǳǊǇŀǎǎ ƳŀǊƪŜǘ ƭŜǾŜƭǎΦ 5ŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ŘŜōŀǘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǳƴƛƻƴƛȊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜΦ Dŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ 
ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎϥ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ƭŀōƻǊ ǳƴƛƻƴǎ ƳƛƎƘǘ ŜȄǘŜƴŘ ōŜȅƻƴŘ 
ƳŀǊƪŜǘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ŀũŜŎǝƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻƴπƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊΦ 

5Φ ¦ƴǾŜƛƭƛƴƎ ǘƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ²ŀƎŜǎ 

¦ƴŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǿŀƎŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ŬǊƳǎ ŜƳōǊŀŎŜ ŀōƻǾŜπƳŀǊƪŜǘ ǿŀƎŜǎ 
ŀǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǿƻǊƪŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ WƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǿŀƎŜǎ ǎƘŜŘǎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ŀ ǇǳȊȊƭƛƴƎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴτǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ 
ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎȅŎƭƛŎŀƭ ƧƻōƭŜǎǎƴŜǎǎΦ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǿŀƎŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǿŀƎŜǎ ƻũŜǊǎ ŀ ŦǊŜǎƘ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ 

рΦс ¦ƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ aȅǎǘŜǊƛŜǎ ƻŦ LƴƅŀǝƻƴΥ aŜŀǎǳǊƛƴƎ tǊƛŎŜ [ŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /tL 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ Dŀƛƴ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭΣ ƛƴƅŀǝƻƴ ǊŀǘŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

!Φ ¢ƘŜ /ƻƴǎǳƳŜǊ tǊƛŎŜ LƴŘŜȄΥ ¦ƴǾŜƛƭƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǎǘ ƻŦ [ƛǾƛƴƎ 

9ƳōŀǊƪ ƻƴ ŀƴ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǎǳƳŜǊ tǊƛŎŜ LƴŘŜȄ ό/tLύΣ ǘƘŜ ŦƻǊŜƳƻǎǘ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ 
ƛƴƅŀǝƻƴϥǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ǳǊōŀƴ ŦŀƳƛƭȅ όCƛƎǳǊŜ оуύΦ 5ƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀōƻǊ {ǘŀǝǎǝŎǎ ό.[{ύ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǳǊǾŜȅ олΣллл ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ŎǊŀƊƛƴƎ ŀ 
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ƳŀǊƪŜǘ ōŀǎƪŜǘ ƻŦ нмм ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ Ƙŀōƛǘǎ ƻŦ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ŦƻǳǊΦ 
²ƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /tLΣ ŀǎ ƛǘ ŜƳŜǊƎŜǎ ŀǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭΣ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇǊƛŎŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

!ǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /tL ƭƛŜǎ ŀ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎǳǊŀǘŜŘ ƳŀǊƪŜǘ ōŀǎƪŜǘ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛǊǊƻǊǎ 
ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ŀ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀōƻǊ {ǘŀǝǎǝŎǎ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘǎ Řŀǘŀ 
ŦǊƻƳ олΣллл ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƛǘŜƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƛǘŜƳǎ ǎǇŀƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻƻŘΣ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŀǇǇŀǊŜƭΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜΣ 
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 9ŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
/tL ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ό¢ŀōƭŜ оύΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘŜȄ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 
Ƙŀōƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ƳŀǊƪŜǘ ōŀǎƪŜǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǳǊōŀƴ ŦŀƳƛƭȅΦ .ȅ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ 
/tL ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ /tL ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ƛƴƅŀǝƻƴŀǊȅ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ŀǎ ƛǘ ǎŜǘǎ ŀ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇǊƛŎŜǎ 
ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘǊŜƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭ ƛǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅΣ 
ŜƴŀōƭƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎϥ ǿŀƭƭŜǘǎΦ 

¢ŀōƭŜ оΦ /tL aŀǊƪŜǘ .ŀǎƪŜǘ ƻŦ DƻƻŘǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 

/ŀǘŜƎƻǊȅ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

CƻƻŘ ŀƴŘ .ŜǾŜǊŀƎŜǎ мпΦо҈ 

IƻǳǎƛƴƎ онΦу҈ 

!ǇǇŀǊŜƭ оΦн҈ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ мсΦф҈ 

aŜŘƛŎŀƭ /ŀǊŜ уΦн҈ 

wŜŎǊŜŀǝƻƴ рΦр҈ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ сΦс҈ 

hǘƘŜǊ DƻƻŘǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ мнΦр҈ 

.Φ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ /tL !ŎŎǳǊŀŎȅΥ .ƛŀǎŜǎ ǘƘŀǘ LƳǇŀŎǘ Lƴƅŀǝƻƴ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 

!ǎ ǘƘŜ /tL ǘŀƪŜǎ ŎŜƴǘŜǊ ǎǘŀƎŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƛƴƅŀǝƻƴΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŜƳŜǊƎŜ ŀōƻǳǘ ƛǘǎ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ DǊŀǎǇ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ŦƻǳǊ ōƛŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜ /tLϥǎ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΥ 
ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ōƛŀǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ōƛŀǎΣ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘ ōƛŀǎΣ ŀƴŘ ƻǳǘƭŜǘ ōƛŀǎΦ 5ŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ 
ƻŦ [ŀōƻǊ {ǘŀǝǎǝŎǎϥ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ōƛŀǎŜǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /tL ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ 
ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛƴƅŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΣ ŀǎ ƛǘ ǎƘŀǇŜǎ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎϥ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ŀ ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǇǊƛŎŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

/Φ ¢ƘŜ tǊƻŘǳŎŜǊ tǊƛŎŜ LƴŘŜȄΥ ! DƭƛƳǇǎŜ ƛƴǘƻ CǳǘǳǊŜ LƴƅŀǝƻƴŀǊȅ ¢ǊŜƴŘǎ 

9ƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƻŘǳŎŜǊ tǊƛŎŜ LƴŘŜȄ όttLύΣ ŀ 
ŎǊǳŎƛŀƭ ƎŀǳƎŜ ǘƘŀǘ ǳƴǾŜƛƭǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊƛŎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ όCƛƎǳǊŜ оуύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘŜȄ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ǳƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ƛƴƅŀǝƻƴŀǊȅ ǘǊŜƴŘǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƎƭƛƳǇǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊƛŎŜ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  фу 

ŎƘŀƴƎŜǎΦ !ǎ ǿŜ ŘƛǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ttL ƛǎ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎƭȅ ŎǊŀƊŜŘΣ ǿŜ ǳƴŎƻǾŜǊ ƛǘǎ 
ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ ƎǳƛŘƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ƛƴ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ǎƘƛƊǎ ƛƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊƛŎŜǎΦ 

¢ŀōƭŜ п ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ttLϥǎ ƳŀǊƪŜǘ ōŀǎƪŜǘΣ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘǎ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻũŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ōŀǎƪŜǘ ƛǎ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎƭȅ 
ŎǳǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǿŜō ƻŦ ǇǊƛŎƛƴƎ ŘȅƴŀƳƛŎǎ 
ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎǘŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴŘŜȄ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊƛŎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǿƛƴŘƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴƅŀǝƻƴŀǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ǘǊƛŎƪƭŜ Řƻǿƴ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ 

¢ŀōƭŜ пΦ tǊƻŘǳŎŜǊ tǊƛŎŜ LƴŘŜȄ όttLύ ŦƻǊ Cƛƴŀƭ 5ŜƳŀƴŘ  
ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнмύ ό¦Φ{Φ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀōƻǊ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ нлнпύΥ 

/ŀǘŜƎƻǊȅ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

CƻƻŘ мсΦл 

9ƴŜǊƎȅ мсΦф 

DƻƻŘǎ офΦп 

{ŜǊǾƛŎŜǎ слΦс 

¢ǊŀŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ нрΦп 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ оΦр 

hǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ омΦт 

.ŜȅƻƴŘ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ǘƻƻƭΣ ǘƘŜ ttL ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛƴ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜϥǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ !ǎ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǇǊƛŎŜǎ ǊŜǾŜǊōŜǊŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎΣ ǘƘŜȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƭƛƪŜΦ ! ǊƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ttL 
Ŏŀƴ ǎƛƎƴŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻǎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ Ƴŀȅ Ǉŀǎǎ ƻƴ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ƛƳǇŀŎǝƴƎ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ōǳŘƎŜǘǎ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ttLϥǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ƛƴǘŜǊƭŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ƭŜƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƎŀǳƎŜ ǘƘŜ 
ƛƴƅŀǝƻƴŀǊȅ ǇǳƭǎŜ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ttL ǿƛŜƭŘǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻǾŜǊ D5t ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǿŜŀǾƛƴƎ ƛǘǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǘŀǇŜǎǘǊȅ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ !ǎ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǇǊƛŎŜǎ ǎƘƛƊΣ ǘƘŜȅ ƛƳǇŀŎǘ ƎǊƻǎǎ ǾŀƭǳŜ 
ŀŘŘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ǎǘŀƎŜΦ ¢ƘƛǎΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ǎƘŀǇŜǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴϥǎ DǊƻǎǎ 5ƻƳŜǎǝŎ tǊƻŘǳŎǘ όD5tύΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǘŀƴƎƛōƭŜ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƛŎŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǳǘǇǳǘΦ 

¢ƘŜ ttLϥǎ ǝƳŜƭȅ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴƅŀǝƻƴΣ ƳŀƪŜ ƛǘ 
ŀƴ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ŀƭƛƪŜΦ .ȅ ƎǊŀǎǇƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴǳŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ttLΣ ǿŜ ǳƴŎƻǾŜǊ ƛǘǎ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǘŜŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ 
ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ŀƴ ŜǾŜǊπŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 
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CƛƎǳǊŜ оуΦ /tL ϧ ttLΣ ƭŜƴǎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¦{ 9ŎƻƴƻƳȅ ό¦Φ{Φ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀōƻǊ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ нлнпύΦ 

 

рΦт bƻƳƛƴŀƭ LƴǘŜǊŜǎǘ wŀǘŜǎ ǾŜǊǎǳǎ wŜŀƭ LƴǘŜǊŜǎǘ wŀǘŜǎΥ ¦ƴǾŜƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǊǳŜ /ƻǎǘ ƻŦ 
.ƻǊǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ [ŜƴŘƛƴƎ aƻƴŜȅ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜǎΥ 

¶ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻƳƛƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ƭŜƴŘƛƴƎΦ 

¶ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƛƴƅŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎΣ ƎŀƛƴƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ 
ƛƴƅŀǝƻƴ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ 

¶ !ƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻƳƛƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎΣ ƛƴƅŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜƅŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

5ƛǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻƳƛƴŀƭ ŀƴŘ 
ǊŜŀƭ ǾŀƭǳŜǎΣ ǎƘŜŘŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ Ƙƻǿ ƛƴƅŀǝƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜƴŘƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘƛŎƘƻǘƻƳȅ ōŜŎƻƳŜǎ Ǿƛǘŀƭ ƛƴ ƎǊŀǎǇƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŘŜōǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǊŜǘǳǊƴ 
ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ 

! ¢ŀƭŜ ƻŦ ¢ǿƻ wŀǘŜǎΥ bƻƳƛƴŀƭ ŀƴŘ wŜŀƭ LƴǘŜǊŜǎǘ wŀǘŜǎ 

!ǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƭƛŜ ǘǿƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎΥ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜΦ ¢ƘŜ ƴƻƳƛƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ƻƴ ŀ ƭƻŀƴ ƻǊ ŀƴ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ŀǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǎŜŜƴ ƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ 
ŬƎǳǊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ǉŀƛƴǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇƛŎǘǳǊŜΦ 

9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜΣ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƳŜǘǊƛŎ ǘƘŀǘ ŎƻǊǊŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƴƅŀǝƻƴΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ 
ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ƭŜƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǊŜŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ōȅ 
ŘŜŘǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴƅŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜΦ ²Ƙȅ ƛǎ ǘƘƛǎ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ǎƻ ŎǊǳŎƛŀƭΚ 
.ŜŎŀǳǎŜ ƛƴƅŀǝƻƴ ŜǊƻŘŜǎ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜũŜŎǘǎ ǊƛǇǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƴƻƳƛƴŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƭŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΦ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ·L·Φ ¦ƴǾŜƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǊǳŜ /ƻǎǘ ƻŦ .ƻǊǊƻǿƛƴƎ 

[Ŝǘϥǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎΦ LƳŀƎƛƴŜ ȅƻǳ ƻōǘŀƛƴ ŀ 
ƭƻŀƴ ŀǘ ŀ ƴƻƳƛƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ƻŦ с҈ ǇŜǊ ŀƴƴǳƳΦ !ǘ ŬǊǎǘ ƎƭŀƴŎŜΣ ǘƘƛǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 
ŘŜŀƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƛƴƅŀǝƻƴΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ Ƴƛǎǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀƭΦ LŦ 
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ƛƴƅŀǝƻƴ ƘƻǾŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ о҈ ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘŜōǘ ƛǎ ǎƘǊƛƴƪƛƴƎ ƛƴ ǊŜŀƭ ǘŜǊƳǎΣ ǘƘŀƴƪǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ŜǊƻŘƛƴƎ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǊƛǎƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴƅŀǝƻƴŀǊȅ ƛƳǇŀŎǘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀǊŜǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ōƻǊǊƻǿƛƴƎΦ Lƴ ƻǳǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƛǘƘ о҈ ƛƴƅŀǝƻƴΣ ȅƻǳǊ ǊŜŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ǊŀǘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ о҈ όс҈ π о҈ύΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ǊŜŀƭ ǘŜǊƳǎ ƛǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƭƻǿŜǊ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀƭ ŬƎǳǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎΦ 

wŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǊǳŜ wŜǘǳǊƴ ƻƴ [ŜƴŘƛƴƎ 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǎŜǘǎΦ ! 
ƴƻƳƛƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ƻŦ у҈ ƻƴ ŀ ŬȄŜŘ ŘŜǇƻǎƛǘ ƳƛƎƘǘ ǎŜŜƳ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎΣ ōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ 
ƛƴƅŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ƳƛƎƘǘ ŘƛƳƛƴƛǎƘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

¢ƘŜ ǊŜŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ōŜŀŎƻƴΣ ƎǳƛŘƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƛƴƅŀǝƻƴΦ .ȅ ǎǳōǘǊŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴƅŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƴƻƳƛƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜΣ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

Lƴƅŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜƅŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻƴ LƴǘŜǊŜǎǘ wŀǘŜǎ 

!ǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭΣ ƛƴƅŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƅŀǝƻƴ Ǉƭŀȅ 
ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎΦ ²ƘŜƴ ƛƴƅŀǝƻƴ ƛǎ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ŀǎ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ 
ƴƻƳƛƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ŘŜƅŀǝƻƴΣ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ŘŜŎƭƛƴŜǎΣ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜΦ 

9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜŎƛǎƛƻƴπaŀƪƛƴƎ 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻƳƛƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ŜƳǇƻǿŜǊǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǎƻǳƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ .ȅ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƛƴƅŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŜ ǘǊǳŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 
ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ ƛƴƅŀǝƻƴΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŜƴǊƛŎƘŜǎ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǿƻǊƭŘΣ ƎǳƛŘƛƴƎ ǳǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ŦǳǘǳǊŜΦ !ǎ ǿŜ 
ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǿŜō ƻŦ ōƻǊǊƻǿƛƴƎΣ ƭŜƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ƭŜǘ ǳǎ ōŜ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ 
ǘƘŀǘ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜΣ ǘƘŜ ƎǳŀǊŘƛŀƴ ƻŦ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ··Φ  ¢ƘŜ /ƻƴǳƴŘǊǳƳ ƻŦ [ƻǿ wŜŀƭ LƴǘŜǊŜǎǘ wŀǘŜǎ ƻƴ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ 5Ŝōǘ 

Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŀǇǇƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƭƻǿ ǊŜŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ƻƴ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ ŘŜōǘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎǊƛǎƛǎ ƻŦ 
нллуΣ ŎŜƴǘǊŀƭ ōŀƴƪǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǊŜǎƻǊǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴŀǊȅ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇǳǎƘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ 
ǘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƭƻǿǎ ǘƻ ǎǇǳǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŎƻƳōŀǘ ŘŜƅŀǝƻƴŀǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƴƻƳƛƴŀƭ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ƻƴ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ ōƻƴŘǎ ƘŀǾŜ ŘǿƛƴŘƭŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳŀƭ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀƴŘΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ 
ƛƴƅŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ǘǳǊƴŜŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΦ 

¢ƘŜ vǳŜǎǘ ŦƻǊ {ŀŦŜ IŀǾŜƴΥ LƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ 5Ŝōǘ 

CƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ¦Φ{Φ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ ōƻƴŘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǉǳƛƴǘŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŀŦŜ ƘŀǾŜƴ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ǎŜŎǳǊŜ 
ŀƴŘ ƭƻǿπǊƛǎƪ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘπƛǎǎǳŜŘ ōƻƴŘǎ ƻũŜǊŜŘ ŀ ƴƻƳƛƴŀƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŀǘΣ ǿƘŜƴ 
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ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ ƛƴƅŀǝƻƴΣ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜŀƭ ǊŜǘǳǊƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭǳǊŜ ŘǊŜǿ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜƴǎƛƻƴ ŦǳƴŘǎΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴ ǿŜŀƭǘƘ ŦǳƴŘǎΦ 

¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥǎ .ƻǊǊƻǿƛƴƎ 5ƻƳƛƴŀƴŎŜ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜϥǎ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ƭƻǿπƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƭǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ ŘŜōǘ ƛƴǾŜǎǝƴƎΦ !ǎ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘ ƛǘǎ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ǘƻ ŦǳƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛǾŜ ŬǎŎŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ ŘŜōǘ ǎǳǊƎŜŘΣ ŘǊƛǾƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ŀƴŘ ȅƛŜƭŘǎ ƭƻǿŜǊΦ 
/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴǎ ƻƴ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ ōƻƴŘǎ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ƛƴƅŀǝƻƴΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ 
ǿƛǘƘ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ǊŜŀƭ ǊŜǘǳǊƴǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ 

.ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ /ŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ /ǊƻǎǎŬǊŜ 

¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƭƻǿ ǊŜŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƻǊƭŘΣ ǘƻƻΣ ƛǎ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎŬǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΦ CƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŬƴŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ƻǊ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ 
ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŘŜŎƛǎƛǾŜ ǊƻƭŜΦ ²ƛǘƘ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ ōƻƴŘ ȅƛŜƭŘǎ ƻũŜǊƛƴƎ ǳƴŀǧǊŀŎǝǾŜ ǊŜǘǳǊƴǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ŦŀŎŜ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǊŜŘƛǘ ŀǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǘŜǊƳǎΦ 

wƛǎƛƴƎ !ōƻǾŜ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥǎ {ƘŀŘƻǿ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ Ƴǳǎǘ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘŜǊǊŀƛƴ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ 
ŬƴŀƴŎƛƴƎΦ [ƻǿŜǊ ȅƛŜƭŘǎ ƻƴ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ ōƻƴŘǎ ƛƴŎŜƴǝǾƛȊŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ŀǾŜƴǳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ōƻƴŘǎΣ ŜǉǳƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ Ƙŀǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎΦ !ǎ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ǘƘŜƛǊ 
ǇƻǊǜƻƭƛƻǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ǌƻōǳǎǘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŎŀǇƛǘŀƭΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ !ŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ŀƴ 9ǾƻƭǾƛƴƎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ 

¢ƘŜ ŜǊŀ ƻŦ ƭƻǿ ǊŜŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ƻƴ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ ŘŜōǘ ǇƻǎŜǎ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƭƛƪŜΦ ²ƘƛƭŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǎŜŜƪ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ǘƘŜƛǊ ǿŜŀƭǘƘ ŀƳƛŘǎǘ ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ 
ǊŜŀƭ ǊŜǘǳǊƴǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ Ƴǳǎǘ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
!ǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŜǾƻƭǾŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ 
ŀƎƛƭŜΣ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

!ǎ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜϥǎ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ǎǘŀȅ ŀǧǳƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛȊƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƎƻŀƭǎΦ Lƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ƭƻǿ ǊŜŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ǎƘŀǇŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŬƴŀƴŎƛƴƎΣ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ŜƳŜǊƎŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ŀ 
ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

рΦу 5ƻŜǎ Lƴƅŀǝƻƴ LƳǇƻǎŜ /ƻǎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳȅΚ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ 5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅŀǝƻƴ ŎŀǳǎŜǎΦ 

LƴƅŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎǘŜŀŘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǊŜǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ²ƘƛƭŜ ƛƴƅŀǝƻƴ ƛǘǎŜƭŦ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǳƴǎŎŀǘƘŜŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  млн 

ǎŜŎǝƻƴΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇƻǎŜŘ ōȅ ƛƴƅŀǝƻƴΣ ǎƘŜŘŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 
ƛƴŎƻƳŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴƅŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ǳƴŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴƅŀǝƻƴΦ 

!Φ Lƴƅŀǝƻƴ !ũŜŎǘǎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ LƴŎƻƳŜ 

!ǎ ƛƴƅŀǝƻƴ ǎŜǘǎ ƛƴΣ ƛǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ŀƳƻƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ 
{ƻƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƴŀȅ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜǎ ǊƛǎƛƴƎ ŀǘ ŀ ŦŀǎǘŜǊ ǇŀŎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƛƴƅŀǝƻƴ ǊŀǘŜΣ ǘƘǳǎ 
ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ƻǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜǎ ƭŀƎƎƛƴƎ 
ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƛƴƅŀǝƻƴ ǊŀǘŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊΦ ¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ 
ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴƅŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘΣ ƛƴ ǇŀǊǘΣ ōȅ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƅŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƻǊ 
ŎŀǳƎƘǘ ƻũπƎǳŀǊŘΦ 

.Φ ¢ƘŜ tǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ !ƴǝŎƛǇŀǘŜŘ Lƴƅŀǝƻƴ 

²ƘŜƴ ƛƴƅŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΣ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊƛƳŀǊȅ Ŏƻǎǘǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ƳƻƴŜȅΦ !ǎ 
ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǇŀǎǎŜǎΣ ǇŀǇŜǊ ƳƻƴŜȅ ƭƻǎŜǎ ƛǘǎ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŀǘŜ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴƅŀǝƻƴ ǊŀǘŜΦ 
¢ƻ ƻũǎŜǘ ǘƘƛǎ ŎƻǎǘΣ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ŬǊƳǎ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƘƻƭŘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅΣ ƻǇǝƴƎ ŦƻǊ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀǎǎŜǘǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǾŀƭǳŜΦ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǳōƭƛǎƘ ŎŀǘŀƭƻƎǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ǇǊƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǊŜǇǊƛƴǝƴƎ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ƛƴƅŀǝƻƴΦ 
CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǇǊƛŎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ϦƳŜƴǳ ŎƻǎǘǎΣϦ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ōȅ ŬǊƳǎ ǿƘŜƴ 
ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎΦ !ƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴƅŀǝƻƴ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǘŀȄ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǘŀȄŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ƴƻƳƛƴŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƛƴƅŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǘŀȄ ōǳǊŘŜƴ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊƴƛƴƎǎΦ 

/Φ ¢ƘŜ tǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ¦ƴŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ Lƴƅŀǝƻƴ 

¦ƴŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴƅŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ōƻǊǊƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜƴŘŜǊǎΦ ²ƘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘŀƪŜ ƻǳǘ ƭƻŀƴǎ ƻǊ ƛƴǾŜǎǘ ƳƻƴŜȅΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ƛƴƅŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 
ǊŜŀƭ ǊŀǘŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŀƴ ƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƛƴƅŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ŘƛǾŜǊƎŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ǎƻƳŜ ǇŀǊǝŜǎ Ǝŀƛƴ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ƭƻǎŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳƴŦŀƛǊ 
ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ǿŜŀƭǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴŜǉǳƛǘȅ ŀǊŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ 
ǳƴŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴƅŀǝƻƴ ƛǎ ƻƊŜƴ ǾƛŜǿŜŘ ǳƴŦŀǾƻǊŀōƭȅΦ 

LƴƅŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƘŀƴ Ƴŀȅ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŜȅŜΦ 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ƛƴƅŀǝƻƴ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ··LΦ {ǇŜŎƛŀƭ !ƭŜǊǘΥ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜϥǎ .ŀǧƭŜ ǿƛǘƘ Lƴƅŀǝƻƴ ŀƴŘ wƛǎƛƴƎ 

LƴǘŜǊŜǎǘ wŀǘŜǎ 

Lƴ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǘǳǊƴ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ¦{ ŜŎƻƴƻƳȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘ 
ƻŦ ƭƻǿ ƛƴƅŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƭƻǿ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ǘƻ ŀ ǎǳǊƎŜ ƛƴ ōƻǘƘ ƛƴƅŀǝƻƴŀǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳŘŘŜƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎŀƳŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ¦{ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

CǊƻƳ нллф ǘƘǊƻǳƎƘ нлнлΣ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŀǘŜ ƻŦ ƛƴƅŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ 
ǎǳōŘǳŜŘ ǊŜǘǳǊƴǎ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƳƻƴŜȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
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ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ нлнмΣ ŀǎ ǘƘŜ ¦{ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ ƎǊŀǇǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŦǳƴŘǎ ǘƻ 
ŬƴŀƴŎŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎπǊŜƭŀǘŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƻƻƪ ŀ ƴŜǿ ǘǳǊƴΦ .ƻǊǊƻǿƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ōŜŎŀƳŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ǇǊƻƳǇǝƴƎ ǘƘŜ ¦{ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛǾŜ ŀŎǝƻƴΦ 

¢ƻ ŎǳǊō ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǊƎƛƴƎ ƛƴƅŀǝƻƴΣ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ 
ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ƘƛƪŜǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ нлнмΦ !ǎ ƻŦ Wǳƭȅ нлноΣ ǘƘŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ 
ǊŀǘŜ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рΦм҈ ǘƻ рΦо҈Σ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀǘŜ ƛƴ нн ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻǾŜ 
ŀƛƳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŦǊŜŜƭȅ 
ŀŎŎŜǎǎ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ƛƴƅŀǝƻƴŀǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǊŜƛƴ ƛƴ ƛƴƅŀǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƭƛƪŜΦ ²ƛǘƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ǎƻŀǊƛƴƎ ŀōƻǾŜ рΦм҈ ǘƻ рΦо҈Σ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ƳƻƴŜȅ Ƙŀǎ ǊƛǎŜƴ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ 
ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƭƻŀƴǎΦ ¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜϥǎ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǊŀǘŜ ƘƛƪŜǎΣ ǘƻǘŀƭƛƴƎ 
мм ƛƴ Ƨǳǎǘ мт ƳƻƴǘƘǎΣ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴΦ 

[ƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ŀǊŜ Ŏŀǳǝƻǳǎƭȅ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƛƴƅŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǎƛƎƴǎ 
ƻŦ ŀōŀǝƴƎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ƳƻƴǘƘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƭƻƻƳƛƴƎ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴΣ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǎƘǳǩƴƎ 
ŘƻǿƴΣ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ŀŎǘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ ŦŀŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ǉǳŜƭƭ 
ƛƴƅŀǝƻƴŀǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǿƘƛƭŜ ƴƻǘ ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘƭȅ ƘƛƴŘŜǊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƻǊ ǘǊƛƎƎŜǊƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭπ
ōƭƻǿƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƻǿƴǘǳǊƴΦ 

!ǎ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƛǘǎ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ōǊŀŎŜ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊϥǎ ŜƴŘΦ 
¢ƘŜ ōŀǧƭŜ ǿƛǘƘ ƛƴƅŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴϥǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ƳƻƴǘƘǎΦ 

5Φ ¦Φ{Φ bƻƳƛƴŀƭ ŀƴŘ wŜŀƭ LƴǘŜǊŜǎǘ wŀǘŜǎ 

5ƛǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ bƻƳƛƴŀƭ ŀƴŘ wŜŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ŦǊƻƳ CŜōǊǳŀǊȅ мфун ǘƻ Wǳƭȅ 
нлно όCƛƎǳǊŜ офύΣ ǿŜ ǳƴǊŀǾŜƭ ŀ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ǘŀƭŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ǎƘƛƊǎ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

CƛƎǳǊŜ оф Ǉŀƛƴǘǎ ŀ ǾƛǾƛŘ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ млπȅŜŀǊ wŜŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜϥǎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ тΦр҈ ƛƴ 
мфун ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǝŘŜǎ ƻŦ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŀǘŜ Ƙƛǘ 
ǊƻŎƪ ōƻǧƻƳ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлмм ŀǘ ȊŜǊƻ ǇŜǊŎŜƴǘΣ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ŀƛƳŜŘ 
ŀǘ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǎŀǿ ƛǘ Ŏŀǳǝƻǳǎƭȅ ŜŘƎƛƴƎ ǳǇǿŀǊŘΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ 
ŀ ƳŜǊŜ лΦс҈ ōȅ aŀȅ нлмоΦ ! ŦǊŜǎƘ ŘŜǎŎŜƴǘ ǿŀǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀǎ ƛǘ ŘƛǇǇŜŘ ōŜƭƻǿ ȊŜǊƻ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнлΣ 
ŜŎƘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎƘƻŎƪǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƻƴ ōȅ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ! ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ 
ǎǘǊǳƎƎƭŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛǘ ǳǇ ǘƻ нΦр҈ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ нлноΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŬǎŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊŎŜǎΦ 

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘǊŜŜπƳƻƴǘƘ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ ōƛƭƭǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ǊŀǘŜΣ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ǾƻƭŀǝƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅΦ Lǘ ǎǳǊƎŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ƛƴ мфунΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ 
ƴƻǘŀōƭŜ мо҈Σ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘϥǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴƅŀǝƻƴΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ƛǘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǇŜǊƛƻŘƛŎ 
ǇŜŀƪǎ ŀƴŘ ǘǊƻǳƎƘǎΣ ƻƊŜƴ ǎǘǊŀȅƛƴƎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǎƘƛƊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ нлллΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ǊŀǘŜǎ ŎƻƴǾŜǊƎŜŘΣ ƳƛǊǊƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇŜǊƛƻŘΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  млп 

¢ƘŜ ǘŀōƭŜǎ ǘǳǊƴŜŘ ȅŜǘ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ wŜŎŜǎǎƛƻƴΣ ŀǎ ƴƻƳƛƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ 
ŘƛǇǇŜŘ ōŜƭƻǿ ǊŜŀƭ ǊŀǘŜǎΣ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻŦ ŘŜƅŀǝƻƴŀǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ 
ŀŎǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǿŜō ƻŦ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ƳƻƳŜƴǘ ŜƳŜǊƎŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлнн ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǊŀǘŜǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƭƛƎƴŜŘ 
ŀǘ ŀƴ ŀǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎƭȅ ƭƻǿ лΦр҈Σ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ŀ ŦǊŀƎƛƭŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ .ȅ Wǳƭȅ нлноΣ ƴƻƳƛƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ǎǳǊƎŜŘ ǘƻ рΦну҈Σ 
ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ƳŀǊƪŜǘ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜΣ ƛƴ 
ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ǎǘƻƻŘ ŀǘ мΦп҈Σ ƻũŜǊƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 
ŀƴŘ ƛƴƅŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ bƻƳƛƴŀƭ ŀƴŘ wŜŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ŀǎ 
ōŀǊƻƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ ¢ƘŜƛǊ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ Ŝōō ŀƴŘ 
ƅƻǿ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǳǘƭƻƻƪǎΣ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭ ōŀƴƪ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ !ǎ ǿŜ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜǎŜ 
ǊŀǘŜǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǿŜ Ǝŀƛƴ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ 
ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜ ǘƻ ǎŎǳƭǇǘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ 

CƛƎǳǊŜ офΦ bƻƳƛƴŀƭ ŀƴŘ wŜŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ŦǊƻƳ CŜōǊǳŀǊȅ мфун ǘƘǊƻǳƎƘ Wǳƭȅ нлно ό¦Φ{Φ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ 
[ŀōƻǊ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ нлнпύΦ 

 

9Φ wŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ bƻƳƛƴŀƭ ŀƴŘ wŜŀƭ LƴǘŜǊŜǎǘ wŀǘŜǎ 

!ǎ ȅƻǳ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ bƻƳƛƴŀƭ ŀƴŘ wŜŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ офΣ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ŜƳŜǊƎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ŬƎǳǊŜǎτǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƛƴŘƻǿǎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦƻǊŎŜǎΣ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜŀŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŀǘŜǎ ŦǊƻƳ мфун ǘƻ нлно ǊŜǾŜŀƭǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ƳƛǊǊƻǊǎ ǘƘŜ Ŝōōǎ ŀƴŘ ƅƻǿǎ 
ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜǾŜƴǘǎΦ 
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¢ŀƪŜŀǿŀȅǎΥ 

мΦ tƻƭƛŎȅ LƳǇŀŎǘΥ bƻǝŎŜ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǊŀǘŜǎ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊƛŜǎΦ 
tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎƘƛƊǎ 
ƛƴ ōƻǘƘ bƻƳƛƴŀƭ ŀƴŘ wŜŀƭ ǊŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŜƴŘǎ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ 
ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

нΦ Lƴƅŀǝƻƴ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΥ ¢ƘŜ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŀǘŜǎ ƻƊŜƴ ǊŜƅŜŎǘ ǎƘƛƊǎ 
ƛƴ ƛƴƅŀǝƻƴ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ !ƴ ǳǇǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘ ƛƴ bƻƳƛƴŀƭ ǊŀǘŜǎ ƻǾŜǊ wŜŀƭ ǊŀǘŜǎ Ŏŀƴ ǎƛƎƴŀƭ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴƅŀǝƻƴΣ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

оΦ aŀǊƪŜǘ {ŜƴǝƳŜƴǘǎΥ ¢ƘŜ Ǿƻƭŀǝƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŀǘŜǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ƳŀǊƪŜǘǎ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŀǘŀΣ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΦ 
/ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ǎŜƴǝƳŜƴǘ Ŏŀƴ ǘǊƛƎƎŜǊ ǎǳŘŘŜƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǊŀǘŜǎΦ 

пΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎΥ ¢ƘŜǎŜ ǊŀǘŜǎ ŀƭǎƻ ŀŎǘ ŀǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ! ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ bƻƳƛƴŀƭ ŀƴŘ wŜŀƭ ǊŀǘŜǎ Ŏŀƴ ǎǳƎƎŜǎǘ Ƙƻǿ ƳŀǊƪŜǘǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ŦǳǘǳǊŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

рΦ /ƻƴǘŜȄǘ aŀǧŜǊǎΥ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǊŀǘŜǎ Řƻƴϥǘ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅϥǊŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ 
ōȅ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘǊŜƴŘǎΣ ŎŜƴǘǊŀƭ ōŀƴƪ ŀŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ǎƘƛƊǎΦ !ǎ ŦǳǘǳǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ 
ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊǎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜǎŜ ǊŀǘŜǎ Ŏŀƴ ŀƛŘ ƛƴ ŎǊŀƊƛƴƎ 
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

{ƻΣ ŀǎ ȅƻǳ ŀƴŀƭȅȊŜ CƛƎǳǊŜ офΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Řŀǘŀ ǇƻƛƴǘǎτǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ CǊƻƳ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴŀǊȅ ƭƻǿǎ ǘƻ Ǌƻōǳǎǘ ǊŜŎƻǾŜǊƛŜǎΣ 
ǘƘŜǎŜ ǊŀǘŜǎ ƻũŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƴŀǊǊŀǝǾŜΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ŘŜŎƛǇƘŜǊ ǇƻƭƛŎȅ ŎƘƻƛŎŜǎΣ 
ƳŀǊƪŜǘ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦƻǊŎŜǎΦ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ··LLΦ {ƛǘǳŀǝƻƴ wŜǇƻǊǘΥ 9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƴŘ 9ũŜŎǘǎ 

!ǎ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ ǊŀƛǎŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ƛƴƅŀǝƻƴΣ ƛǘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜũŜŎǘǎ 
ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

мΦ LƳǇŀŎǘ ƻƴ /ƻƴǎǳƳŜǊ tǊƛŎŜǎΥ LƴƅŀǝƻƴŀǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ Ŏŀƴ ŘǊƛǾŜ ǳǇ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ ǎǳǊƎŜ ƛƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǊƛŎŜǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƻ ŀũƻǊŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƘŀōƛǘǎΦ 

нΦ {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ 5ƛǎǊǳǇǝƻƴǎΥ ¢ƘŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀǊǎ ŀǘ ŘŜŀƭŜǊǎƘƛǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ƭƛƪŜ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
ōƻǧƭŜƴŜŎƪǎΣ ŀƴŘ ƭŀōƻǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΦ  

оΦ [ŀȅƛƴƎ hũ ²ƻǊƪŜǊǎΥ wƛǎƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴƅŀǝƻƴŀǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ Ŏŀƴ ŦƻǊŎŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ Ŏǳǘ ŎƻǎǘǎΣ ƻƊŜƴ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƭŀȅƻũǎ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ƘƛǊƛƴƎΦ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ Ƴŀȅ ǘǊȅ ǘƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇǊƻŬǘ ƳŀǊƎƛƴǎ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ǊŀǘŜǎ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

пΦ IƛƎƘ 5ŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ¦ǎŜŘ /ŀǊǎΥ ²ƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀǊǎΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ Ƴŀȅ ǘǳǊƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ǳǎŜŘ ŎŀǊ ƳŀǊƪŜǘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ ǇǊŜπƻǿƴŜŘ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǿƘȅ ǘƘŜ ŘŜŀƭŜǊǎƘƛǇ Ƴŀȅ ƻũŜǊ ȅƻǳ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ млπȅŜŀǊπ
ƻƭŘ ŎŀǊΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǳǎŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  млс 

рΦ !ũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ IƛƎƘŜǊ ƛƴƅŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊƛŎŜǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛǘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŀũƻǊŘ ōƛƎπǝŎƪŜǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΣ ƭƛƪŜ ƴŜǿ ŎŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ 
ŘŜƭŀȅŜŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎΣ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

сΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ¦ƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΥ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴƅŀǝƻƴŀǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ 
ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Ƨƻō ƳŀǊƪŜǘ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ ¦ƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ 
ŀōƻǳǘ ŦǳǘǳǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ƴŀȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

!ǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ƛƴƅŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƨƻō ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊǳŎƛŀƭ 
ƛƴ ŦƻǊƳǳƭŀǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ р {ǳƳƳŀǊȅ π ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜΥ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ŀƴŘ Lƴƅŀǝƻƴ 

{ǘǳŘŜƴǘ !Υ ²ƻǿΣ /ƘŀǇǘŜǊ р ǊŜŀƭƭȅ ǎƘŜŘ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǎƻƳŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴƅŀǝƻƴΦ Lǘϥǎ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴŀǝƻƴΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ .Υ !ōǎƻƭǳǘŜƭȅΗ L ŦƻǳƴŘ ƛǘ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ 
ƭƛƪŜ ŦǊƛŎǝƻƴŀƭΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛŎŀƭΦ 9ŀŎƘ ǘȅǇŜ Ƙŀǎ ǳƴƛǉǳŜ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘϥǎ 
ŜȅŜπƻǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƻǊ ŜȄŀŎŜǊōŀǝƴƎ 
ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ /Υ L ŀƎǊŜŜΗ !ƴŘ L ǿŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ƛƴƅŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ŀũŜŎǘǎ 
ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜΦ Lǘϥǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛƴƅŀǝƻƴ ŘƻŜǎƴϥǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 
ƳŀƪŜ ƎƻƻŘǎ ƭŜǎǎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊΣ ƛǘ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ 
ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ 5Υ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ /tL ŀƴŘ ƛǘǎ ōƛŀǎŜǎ ǉǳƛǘŜ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎΦ Lǘϥǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƘŜƴ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ Lǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜƴϥǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀǎ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŜŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜϥǎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ !Υ wƛƎƘǘΗ !ƴŘ ƭŜǘϥǎ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ƻƴ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜƴŘƛƴƎΦ 
Lǘϥǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ Ŏŀƴ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ 
ƛƴƅŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ 
ǘŀƪƛƴƎ ƭƻŀƴǎ ƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ .Υ 5ŜŬƴƛǘŜƭȅΗ !ƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƘƛƪŜǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎΣ ƛǘϥǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ 
ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ƛƴƅŀǝƻƴΦ .ǳǘ L ǿƻƴŘŜǊ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ Lǘϥǎ ŀ 
ŘŜƭƛŎŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƛƴƅŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ /Υ L ǿŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎŀǊ ƳŀǊƪŜǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ŘŜŀƭŜǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ 
ƻũŜǊƛƴƎ ƘƛƎƘ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ ǳǎŜŘ ŎŀǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀǊǎΦ Lǘϥǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ 
ƛƴƅŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ 
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{ǘǳŘŜƴǘ 5Υ ¢ǊǳŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜΦ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ 
ƛƴƅŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ŀƭƭ ŀũŜŎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǿŜō ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ 
Lǘϥǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ !Υ hǾŜǊŀƭƭΣ /ƘŀǇǘŜǊ р Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘΦ Lǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƛǘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ .ȅ 
ǇƻƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ Ǝŀƛƴ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎȅǎǘŜƳΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ .Υ !ōǎƻƭǳǘŜƭȅΗ Lǘϥǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎǎΤ ƛǘϥǎ 
ŀōƻǳǘ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ƭƛǾŜǎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΦ .ȅ ƎǊŀǎǇƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ 
ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ /Υ L ŎƻǳƭŘƴϥǘ ŀƎǊŜŜ ƳƻǊŜΦ .ŜƛƴƎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴƅŀǝƻƴ ƛƳǇŀŎǘ ǳǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƭƛǾŜΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ 5Υ tǊŜŎƛǎŜƭȅΗ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ǘƘŀǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƛǎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘ 
ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ .ȅ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ōŜǧŜǊ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊΥ IŜǊŜϥǎ ǘƻ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΗ /ƘŜŜǊǎ ǘƻ 
/ƘŀǇǘŜǊ рΗ 

vǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ tƻƴŘŜǊ 

мΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΚ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ 
ǎƻƳŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ƻǊ ƭƻǿ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎΚ 

нΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΥ ŦǊƛŎǝƻƴŀƭΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛŎŀƭΦ Iƻǿ Řƻ 
ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘƛũŜǊΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳΚ 

оΦ Lƴƅŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 
ƘŀōƛǘǎΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ ƛƴƅŀǝƻƴ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀƴŘ ǿƘȅ ƛǎ ƛǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴƅŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ƛǘǎ ŜũŜŎǘǎΚ 

пΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ƛƴƅŀǝƻƴΣ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΚ Iƻǿ ƳƛƎƘǘ ǘƘƛǎ ƛƳǇŀŎǘ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ŎƻǎǘǎΣ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΚ 

рΦ 5ǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƛƴƅŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎΣ Ƙƻǿ ƳƛƎƘǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜƛǊ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻǎǘǎΚ Iƻǿ ŎƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘƛǊŜ ŀƴŘ 
ǊŜǘŀƛƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΚ 

сΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ǊŀǘŜΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΚ 

тΦ wŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƭŀōƻǊ ǳƴƛƻƴǎ ƛƴ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǿŀƎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ Iƻǿ 
ƳƛƎƘǘ ǳƴƛƻƴƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴ 
ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅΚ 

уΦ ¢ƘŜ /ƻƴǎǳƳŜǊ tǊƛŎŜ LƴŘŜȄ ό/tLύ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƛƴƅŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ōƛŀǎŜǎΦ 
Iƻǿ Ŏŀƴ ǘƘŜǎŜ ōƛŀǎŜǎ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ /tL ƛƴ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
ƭƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΚ 
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фΦ 5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǳƴŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴƅŀǝƻƴ ƻƴ ōƻǊǊƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜƴŘŜǊǎΦ Iƻǿ 
ƳƛƎƘǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ƛƴ ƛƴƅŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎΚ 

млΦ !ǎ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ǇǊŜǾŜƴǘ ŦǊƛŎǝƻƴŀƭ 
ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΚ ²Ƙŀǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ȅƻǳǊ 
ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ Ƨƻō ƳŀǊƪŜǘΚ 

¢ƘŜǎŜ ǘƘƻǳƎƘǘπǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻũŜǊ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŘŜŜǇŜǊ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴƅŀǝƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ рΦ ¢ƘŜȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǊŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ 
ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ŀǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜǊπŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 
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Chapter 6. bŀǾƛƎŀǘƛƴƎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘΣ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ȅŎƭŜǎ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ hŘȅǎǎŜȅ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ /ƘŀǇǘŜǊ с ƻŦ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƧƻǳǊƴŜȅΗ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǿŜ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ 
ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ƻŦ ƴŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ǳƴǾŜƛƭ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘǎ ōŜƘƛƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ǳƴǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜǊπŎƘŀƴƎƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎȅŎƭŜǎΦ 

LƳŀƎƛƴŜ ŀ ǊŀǇƛŘƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳȅ ǿƘŜǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘǊƛǾƛƴƎ 
ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ !ǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƅƻǳǊƛǎƘ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜǎ ǊƛǎŜΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 
tƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎŀǾƛƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŀȄ ōǊŜŀƪǎ ƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ 
ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ {ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ōŀƴƪǎ 
ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΣ ŎƘŀƴƴŜƭƛƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛƴǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǾƛōǊŀƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŦǳŜƭǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊŜǎ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŦŜǊǝƭŜ 
ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƘǊƛǾŜǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎȅŎƭŜΦ ¢ƘŜȅ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƻǾŜǊƘŜŀǝƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ǊŀǇƛŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ Ǌƛǎƪǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƴƅŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎŜǘ ōǳōōƭŜǎΦ ¢ƻ 
ŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŜǎŜ ǊƛǎƪǎΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ōŀƴƪ ǘŀƪŜǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƎǊƻǿǘƘΣ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǊŀƛǎƛƴƎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ǘƻ ŘŀƳǇŜƴ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊǳŘŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƘŜƭǇǎ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳȅ ŦǊƻƳ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǳƴǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƘŜƛƎƘǘǎΣ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƛǘ ŦǊƻƳ ŘŜǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ŘƻǿƴǘǳǊƴǎΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƅƻǳǊƛǎƘΣ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊƛƴƎ ƻƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎȅŎƭƛŎŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎȅŎƭŜǎ ōŜŎƻƳŜǎ ŀƴ 
ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘŜ 
ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎΦ !ǎ ǘƘŜȅ ǎŜƛȊŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ Ǉƭŀȅ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜΣ 
ōǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŀǾŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ƅƻǿ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ 
ǾŜƴǘǳǊŜǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ ƭƻƴƎπǊǳƴ ƎǊƻǿǘƘΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻǿŜǎǎΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎȅŎƭŜ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƘǊƛǾŜǎΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ōŜŀŎƻƴ ƻŦ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ tƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ 
ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƭƛƪŜ ƘŀǊƴŜǎǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƻ ǎǘŜŜǊ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴϥǎ ŎƻǳǊǎŜΣ 
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ǿƘƛƭŜ ŎƘŜǊƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛǳƳǇƘǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅΦ 

!ǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ǿŜ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ 
ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ !ǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻŘȅǎǎŜȅΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ 
ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊŎŜǎΣ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ 
ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǎǝƴȅΦ 

{ƻΣ ŦŀǎǘŜƴ ȅƻǳǊ ǎŜŀǘōŜƭǘǎ ŀǎ ǿŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎȅŎƭŜΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ƭŜǘϥǎ ǳƴƭƻŎƪ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘǿƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴǎ ǘƘŀǘ ƭƛŜ ŀƘŜŀŘΦ !ǊŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŜƳōŀǊƪ 
ƻƴ ǘƘƛǎ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ƻŘȅǎǎŜȅ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΚ [Ŝǘϥǎ ōŜƎƛƴΗ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  ммл 

YŜȅ ¢ŜǊƳǎ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ /ȅŎƭŜΥ ¢ƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎȅŎƭŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ όŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘύ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ όǊŜŎŜǎǎƛƻƴύΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ŦƻǳǊ ǇƘŀǎŜǎΥ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ǇŜŀƪΣ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘǊƻǳƎƘΦ 

/ŀǇƛǘŀƭΥ Lƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎΣ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǳǎŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƭŀōƻǊ 
ŀƴŘ ƭŀƴŘΦ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘΥ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅϥǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ 
ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ Lǘ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǊŜŀƭ D5t ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ 
ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅϥǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ȅǎǘŜƳΥ ¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛŜǎ 
ǘƘŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōŀƴƪǎΣ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ 

CƛǎŎŀƭ tƻƭƛŎȅΥ CƛǎŎŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀȄŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳȅΦ Lǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ōȅ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 
ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǘŀȄ ǊŀǘŜǎΦ 

DǊƻǎǎ 5ƻƳŜǎǝŎ tǊƻŘǳŎǘ όD5tύΥ DǊƻǎǎ 5ƻƳŜǎǝŎ tǊƻŘǳŎǘ όD5tύ ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀƭƭ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ōƻǊŘŜǊǎ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ŀƴ 
ŜŎƻƴƻƳȅϥǎ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

Lƴƅŀǝƻƴ wŀǘŜΥ ¢ƘŜ ƛƴƅŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǾŜǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŜǊƛƻŘΦ Lǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ƛƴƅŀǝƻƴ ƛƴŘŜȄ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ /ƻƴǎǳƳŜǊ 
tǊƛŎŜ LƴŘŜȄ ό/tLύΦ 

LƴǘŜǊŜǎǘ wŀǘŜΥ !ƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ƛǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ƻǊ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ǎŀǾƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ 
ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ōƻǊǊƻǿŜŘ ƻǊ ǎŀǾŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

aƻƴŜǘŀǊȅ tƻƭƛŎȅΥ aƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭ ōŀƴƪ ǘƻƻƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎΣ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅϥǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ 
ƛƴƅŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 

wŜŀƭ D5tΥ wŜŀƭ D5t ƛǎ ŀƴ ƛƴƅŀǝƻƴπŀŘƧǳǎǘŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅϥǎ ƻǳǘǇǳǘΦ Lǘ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ 
ǾŀƭǳƛƴƎ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǇǊƛŎŜǎΣ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƴƅŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀƭ 
D5tΦ 

wŜŎŜǎǎƛƻƴΥ ! ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 
ǇŜǊƛƻŘΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜŀƭ D5tΣ ǊƛǎƛƴƎ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎΦ 

{ŀǾƛƴƎǎΥ {ŀǾƛƴƎǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴǎǘŜŀŘ 
ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǳǎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ 
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¢ǊŀŘŜ .ŀƭŀƴŎŜΥ ¢ƘŜ ǘǊŀŘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ŜȄǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘǎ ƻŦ 
ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ! ǘǊŀŘŜ ǎǳǊǇƭǳǎ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ŜȄǇƻǊǘǎ ŜȄŎŜŜŘ ƛƳǇƻǊǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ǘǊŀŘŜ ŘŜŬŎƛǘ 
ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ƛƳǇƻǊǘǎ ŜȄŎŜŜŘ ŜȄǇƻǊǘǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ƪŜȅ ǘŜǊƳǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ǘƘŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎȅŎƭŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ сΦ 

сΦм [ƻƴƎπwǳƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭƻƴƎπǊǳƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǊƛǎƛƴƎ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΣ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ǊŜŀƭ D5t ǇŜǊ 
ŎŀǇƛǘŀ ƻǾŜǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜǊπŎƘŀƴƎƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ƭƻƴƎπǊǳƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ 
ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǇƛƭƭŀǊ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ ! ŘȅƴŀƳƛŎ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀǎǇƛǊŜǎ ǘƻ ōƻƻǎǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ŀ ǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ƻǳǘǇŀŎŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 
ƭƛǾƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƛǝȊŜƴǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 
ŜŎƻƴƻƳȅ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ Ŝōō ŀƴŘ ƅƻǿ ƻŦ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎȅŎƭŜΣ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀũŜŎǝƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 

!ƳƛŘǎǘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ōǊƛƎƘǘŜǊ ŦǳǘǳǊŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎΣ ²ŜǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ŀƴŘ WŀǇŀƴ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΦ 
[ƻƴƎπǊǳƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳǊǎǳƛǘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ǘƘŜ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ōŜƘƛƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ wŜŀƭ D5t ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 
ȅŀǊŘǎǝŎƪ ǘƻ ƎŀǳƎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻǾŜǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǝƳŜŦǊŀƳŜǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ƻŦ ŀ ƴŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ¦{! όCƛƎǳǊŜ плύΦ 

CƛƎǳǊŜ плΦ wŜŀƭ ƎǊƻǎǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ό¦Φ{Φ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀōƻǊ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ нлнпύΦ 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǿŜ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ƭƻƴƎπǊǳƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƎǊƻǿǘƘΣ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜƭ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǿŜƭƭπ
ōŜƛƴƎΦ ²Ŝ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ƻŦ тлΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ȅŜǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 
ǘƻƻƭ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŦƻǊ ǊŜŀƭ D5t ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ǘƻ ŘƻǳōƭŜΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǿŜ ǳƴŎƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ƭƻƴƎπǊǳƴ ƎǊƻǿǘƘΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ǿƻǊƪŜŘΣ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  ммн 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

!ǎ ǿŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ǿŜ Ǝŀƛƴ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ŀ ƭƻƊȅ Ǝƻŀƭ ōǳǘ ŀƴ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǇǊǳŘŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊǳŘŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǘƘ ǘƻ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛǎ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜƭȅ 
ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ƭƻƴƎπǊǳƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ŀ ōǊƛƎƘǘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ƭƛŜǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǇ ƻŦ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻǎǘŜǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŜƳōǊŀŎŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŜƻǇƭŜΦ 

! π /ŀƭŎǳƭŀǝƴƎ DǊƻǿǘƘ wŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ wǳƭŜ ƻŦ тлΥ 

Lƴ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻƻƭǎ ŀǘ ƻǳǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƛǎ ǘƘŜ 
ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘ 
ǊŀǘŜ ƻŦ ǊŜŀƭ D5t ƻǊ ǊŜŀƭ D5t ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƛƴ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ȅŜŀǊ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ƎŀǳƎŜ Ƙƻǿ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛǎ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎΦ 

hƴŜ ƪŜȅ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻƊŜƴ ŀǊƛǎŜǎ ƛǎ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŦƻǊ ǊŜŀƭ D5t ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ǘƻ ŘƻǳōƭŜ ŀǘ 
ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜΦ ¢ƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘƛǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ŜƳǇƭƻȅ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ȅŜǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǊǳƭŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 
ǘƘŜ ϦǊǳƭŜ ƻŦ тлΦϦ ¢ƘŜ ǊǳƭŜ ƻŦ тл ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǉǳƛŎƪ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ 
ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǘƻ ŘƻǳōƭŜ ƛƴ ǎƛȊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊǳƭŜ ƛǎ 
ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘΥ 

CƻǊƳǳƭŀ нΦ wǳƭŜ ƻŦ тлΦ 

ὣὩὥὶί ὸέ
ὈέόὦὰὩ

χπ
ὋὶέύὸὬ ὙὥὸὩ 

CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛŦ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜŀƭ D5t ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ о҈Σ ǘƘŜ ǊǳƭŜ 
ƻŦ тл ǇǊŜŘƛŎǘǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ноΦо ȅŜŀǊǎ όтл κ оύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ǘƻ 
ŘƻǳōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊǳƭŜ ƻũŜǊǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜǎ 
ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƭƛǾƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ƻŦ тл ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎΦ 9ǾŜƴ 
ǎƭƛƎƘǘ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ Ǌƻōǳǎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 
ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǎǘŜŀŘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ƭƻƴƎπǊǳƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ !ǎ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ 
ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ƻŦ тлΣ ǿŜ Ǝŀƛƴ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ ƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƛǝȊŜƴǎΦ 

. π ²Ƙŀǘ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ wŀǘŜ ƻŦ [ƻƴƎπwǳƴ DǊƻǿǘƘΚ 

!ǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƭƻƴƎπǊǳƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƭƛŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƭŀōƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ π ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ 
ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǿƻǊƪŜǊ ƻǊ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ƻŦ ǿƻǊƪ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜΦ ¢ƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜ 
ƭŀōƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǿƻǊƪ ƘƻǳǊǎ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎΣ 
ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎ ƻǳǘǇǳǘ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ƻŦ ǿƻǊƪΦ 

Lƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ƭŀōƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ǘǿƻ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ŜƳŜǊƎŜ ŀǎ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎΥ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ǿƻǊƪŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ /ŀǇƛǘŀƭ ǊŜŦŜǊǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ƻŦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƎƻƻŘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻǘƘŜǊ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ !ǎ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ 



 Macroeconomics: Unraveling the Mechanics of National Economies  
ммо 

ŎŀǇƛǘŀƭ ǎǘƻŎƪ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ǎƻ ŘƻŜǎ ǿƻǊƪŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ 9ǎǎŜƴǝŀƭƭȅΣ ǿŜƭƭπŜǉǳƛǇǇŜŘ 
ǿƻǊƪŜǊǎ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 

IǳƳŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪŜǊǎ 
ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀǎ ŀ ƳƻǊŜ ǎƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ 

²ƘƛƭŜ ōƻǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭ Ǉƭŀȅ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ƭƻƴƎπǊǳƴ ƎǊƻǿǘƘΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŎƘŀƴƎŜ ŜƳŜǊƎŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŬǊƳǎ ǳǝƭƛȊŜ 
ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƛƴǇǳǘǎ ƛƴǘƻ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ²ƘŜƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƻŎŎǳǊΣ ŬǊƳǎ Ŏŀƴ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ƻǳǘǇǳǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴǇǳǘǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ 

aƻǎǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƴŜǿ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƻǊ ǎƻƊǿŀǊŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛȊŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎǇǳǊǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ Ǉƭŀȅ ŀ 
ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛǾŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ 
ŀŘƻǇǝƴƎ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻǎǘǎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ŀ ŬǊƳϥǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΦ ! ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜŎǳǊŜ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǘƻ 
ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ƴŜǿ ǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƭƛƳŀǘŜ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

!ǎ ǿŜ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ƭƻƴƎπǊǳƴ ƎǊƻǿǘƘΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ 
ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŦǊƻƳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ƛƴƎŜƴǳƛǘȅΣ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ŀ ƴŀǝƻƴϥǎ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ǘƻ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ŀƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ƎǊƻǿǘƘΦ 

/ π tƻǘŜƴǝŀƭ D5tΥ ¦ƴƭƻŎƪƛƴƎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ŀǇŀŎƛǘȅ 

tƻǘŜƴǝŀƭ D5t ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇƛƴƴŀŎƭŜ ƻŦ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅϥǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƘŜƴ 
ŀƭƭ ŬǊƳǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŬȄŜŘ ōǳǘ ŜȄǇŀƴŘǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ 
ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎǊƻǿǘƘπƛƴŘǳŎƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎΦ !ǎ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜ ǎǿŜƭƭǎΣ ƴŜǿ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƻŶŎŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŜǊŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ŎǳǩƴƎπŜŘƎŜ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭ D5t 
ǊƛǎŜǎΣ ƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǳǘǇǳǘΦ 

CǊƻƳ мфпф ǘƻ нлмоΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ оΦн 
ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜŀƭ D5t όCƛƎǳǊŜ пмύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜŀƭ D5t ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǳǊǇŀǎǎŜŘ ƻǊ ŦŜƭƭ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ŀǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎȅŎƭŜΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  ммп 

CƛƎǳǊŜ пмΦ wŜŀƭ D5t ŀƴŘ tƻǘŜƴǝŀƭ D5t ό¦Φ{Φ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ƴŀƭȅǎƛǎΣ нлнпύΦ 

 

Lƴ ŜǎǎŜƴŎŜΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭ D5t ŜƳōƻŘƛŜǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅϥǎ ǘǊǳŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ 
ƻǳǘǇǳǘ ŀǧŀƛƴŀōƭŜ ǳƴŘŜǊ ƛŘŜŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ D5t ƅǳŎǘǳŀǘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎȅŎƭƛŎŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ŀŎǘǳŀƭ 
D5t ǎǳǊǇŀǎǎŜǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ D5t ŀǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ōŜȅƻƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ƻǳǘǇǳǘ 
ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƎŀƛƴǎΦ 

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƎǊŀǇǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ǳƴŘŜǊǳǝƭƛȊŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀŎǘǳŀƭ D5t ŦŀƭƭƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ όCƛƎǳǊŜ пмύΦ {ǳŎƘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
D5t ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎȅŎƭŜϥǎ Ŝōōǎ ŀƴŘ ƅƻǿǎΣ ǿƘŜǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻǎŎƛƭƭŀǘŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ŘƻǿƴǘǳǊƴǎΦ 

wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ D5t ŀǎ ŀ ƎǳƛŘƛƴƎ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŜƴŀōƭŜǎ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ǘƻ ƎŀǳƎŜ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅϥǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƘƛƴŘŜǊ ƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΦ {ǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ 
ŀŎǘǳŀƭ D5t ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ D5t ŦƻǎǘŜǊǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ƘƛƎƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŀƴ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀŎŜΦ 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭ D5t ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅϥǎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΦ !ǎ ƛǘ ŜǾƻƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƎǊƻǿǘƘΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ 
ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ŀŎǘǳŀƭ D5t ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ 

сΦн π {ŀǾƛƴƎΣ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ȅǎǘŜƳΥ CǳŜƭƛƴƎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ 5ŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ƭƻƴƎπ
Ǌǳƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻǇŜƭǎ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΣ ƘƛƴƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΦ CƻǊ ŬǊƳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜƛȊŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǘƘŜȅ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŬƴŀƴŎŜ ǎǳŎƘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻǳǊŎŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŜŀǊƴƛƴƎǎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ 
ŀ ǿŜō ƻŦ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛŜǎΣ ŀŎǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ŬǊƳǎ 
ǎŜŎǳǊŜ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǎȅƳōƛƻǎƛǎ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

!ǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƭƛŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ōǳǎǘƭƛƴƎ ŀǊŜƴŀǎ ǿƘŜǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘƻŎƪǎ ŀƴŘ ōƻƴŘǎΣ ŀǊŜ ōƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ǎƻƭŘΦ CƛǊƳǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏŀƴ ƛǎǎǳŜ 

!Ŏǘǳŀƭ D5t ƛƴ 
ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ŘŜŬŎƛǘ 
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ǎǘƻŎƪǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǎǘŀƪŜǎΣ ƻǊ ōƻƴŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘŜōǘ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎΦ {ŀǾǾȅ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣ 
ǎŜŜƪƛƴƎ ŀǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘΣ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ǘƘǳǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŬǊƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳǳŎƘπ
ƴŜŜŘŜŘ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΦ !ǎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ǘƘǊƛǾŜ ƻƴ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜȅ Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎƘŀƴƴŜƭƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǊǇƭǳǎ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ŦƻǊǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳϥǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ōǊƛŘƎŜ 
ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŀǾŜǊǎ ŀƴŘ ōƻǊǊƻǿŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŀƴƪǎ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛǘ ǳƴƛƻƴǎΣ 
ƎŀǘƘŜǊ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜƳ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜǎΦ .ȅ 
ǇƻƻƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ ƳŀƴȅΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛŜǎ ƻũŜǊ ōƻǊǊƻǿŜǊǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǎǳƳǎ 
ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƳōƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛŜǎ ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ ƳŜǊŜƭȅ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǎŀǾŜǊǎ ŀƴŘ ōƻǊǊƻǿŜǊǎΤ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ŀǎǎŜǎǎ ǊƛǎƪΣ 
ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΣ ōƻƭǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ 
ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΦ 

!ǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǇǊƻǎǇŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƘǊƛǾŜǎΣ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘǊƛǾŜǎ ƛƴ ǘŀƴŘŜƳΦ ¢ƘŜ 
ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛŜǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǾƛǊǘǳƻǳǎ ŎȅŎƭŜΣ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŦǳŜƭƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƭƻƴƎπǊǳƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ ! ǿŜƭƭπ
ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘŜǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƅƻǿǎ ƅǳƛŘƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŀǾŜǊǎ ŀƴŘ ōƻǊǊƻǿŜǊǎΣ ƛǎ ŀƴ 
ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ŀ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳϥǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ƻŦ ƭƻƴƎπǊǳƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ 
Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƻǾŜǊǎǘŀǘŜŘΦ .ȅ ǳƴƛǝƴƎ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŬǊƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ƛǘ ǇǊƻǇŜƭǎ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ 
ǎȅƴŜǊƎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛŜǎ ŦƻǎǘŜǊǎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀōƻǳƴŘΣ ƛƎƴƛǝƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƭƻƻǇ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ 

!Φ bŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ȅǎǘŜƳΥ 9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ {ŀǾŜǊǎ ŀƴŘ .ƻǊǊƻǿŜǊǎ 

Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ǎǘŀƴŘ ŀǎ ōǳǎǘƭƛƴƎ ŀǊŜƴŀǎ ǿƘŜǊŜ ŀ 
ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎΣ ƭƛƪŜ ǎǘƻŎƪǎ ŀƴŘ ōƻƴŘǎΣ ŎƘŀƴƎŜ ƘŀƴŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ƭƛŦŜōƭƻƻŘ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ǳƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ŦǳƴŘǎ 
Ǉŀǎǎ ŦǊƻƳ ōǳȅŜǊǎ ǘƻ ǎŜƭƭŜǊǎΦ {ǘƻŎƪǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǇŀǊǝŀƭ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŀƴŘ ōƻƴŘǎΣ 
ŜƳōƻŘȅƛƴƎ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ǊŜǇŀȅ ŀ ŬȄŜŘ ŀƳƻǳƴǘΣ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ 

!ƳƛŘǎǘ ǘƘƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛŜǎ Ǉƭŀȅ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜΣ ŀŎǝƴƎ ŀǎ Ǿƛǘŀƭ ŎƻƴŘǳƛǘǎ 
ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǎŀǾŜǊǎ ŀƴŘ ōƻǊǊƻǿŜǊǎΦ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŬǊƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŀƴƪǎΣ Ƴǳǘǳŀƭ ŦǳƴŘǎΣ ǇŜƴǎƛƻƴ 
ŦǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǎŀǾŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜƴŘ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ōƻǊǊƻǿŜǊǎΦ .ȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘǊŜŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ 

ŀΦ wƛǎƪ {ƘŀǊƛƴƎΥ !ǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƭƛŜǎ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊƛǎƪΦ ¢ƘŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘƛǎ ǊƛǎƪΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ǘƘŜƛǊ ǇƻǊǜƻƭƛƻǎ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭƻǎǎŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ŏŀƴ ǎƘƛŜƭŘ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦǊƻƳ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ŀƴŘ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎΣ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŜŀƭǘƘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  ммс 

ōΦ [ƛǉǳƛŘƛǘȅΥ Lƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ƭƛǉǳƛŘƛǘȅ ǊŜƛƎƴǎ ǎǳǇǊŜƳŜΦ {ŀǾŜǊǎ ŀƴŘ 
ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǎŜŜƪ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅ ǿƛǘƘ ŜŀǎŜ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ 
ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘƛǎ ƅǳƛŘƛǘȅΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǎǿƛƊ ŀƴŘ 
ǎŜŀƳƭŜǎǎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ōƻƭǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 

ŎΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǿƻǊƭŘ ŜȄǘŜƴŘǎ ōŜȅƻƴŘ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǾŀƭǳŜΤ 
ƛǘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ 
ǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ōƻǊǊƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǊŜǘǳǊƴǎ 
ƻƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎΦ !ǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ 
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ǿƛǘƘ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƭŀǊƛǘȅΦ 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŜƴŀōƭŜǊΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǎȅƳōƛƻǝŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǎŀǾŜǊǎ ŀƴŘ ōƻǊǊƻǿŜǊǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ Ǿŀǎǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛŜǎΣ 
ƛǘ ƴŀǾƛƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ǊƛǎƪΣ ƭƛǉǳƛŘƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǎƘŀǇŜ 
ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜǎǝƴƛŜǎΦ !ǎ ǎŀǾŜǊǎ ƛƴǾŜǎǘ ŀƴŘ ōƻǊǊƻǿŜǊǎ ŜȄǇŀƴŘΣ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻǇŜƭǎ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ǳƴǾŜƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǿƻǊƭŘΦ 

.Φ ¢ƘŜ aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƻŦ {ŀǾƛƴƎ ŀƴŘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘΥ ! {ȅƴŎƘǊƻƴƛȊŜŘ {ȅƳǇƘƻƴȅ 

Lƴ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŀǾƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƘƻƭŘǎ 
ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ !ǎ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊΣ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ǳƴǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ 
ƳŜƭƻŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƻǎŜ ǘƘƛǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎȅƳǇƘƻƴȅΦ 

¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴǾŜƛƭƛƴƎ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǎŀǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ό{ύΣ ǘƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŀǾƛƴƎϥǎ ŜǘƘŜǊŜŀƭ ŘǳŜǘΥ  

CƻǊƳǳƭŀ оΦ ¢ƻǘŀƭ ǎŀǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

Ὓ Ὓ Ὓ  

[ƛƪŜ ǘǿƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ŀ ƎǊŀŎŜŦǳƭ ǿŀƭǘȊΣ {tǊƛǾŀǘŜΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜƎŀƴǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ 
ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜǎ ǿƛǘƘ {tǳōƭƛŎΣ ǘƘŜ ōŜƴŜǾƻƭŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ όCƛƎǳǊŜ пнύΦ ̧ŜǘΣ ǘƘƛǎ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ƴǳƳōŜǊǎΤ ƛǘ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ Ŝōō ŀƴŘ ƅƻǿ 
ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

CƛƎǳǊŜ пнΦ tǳōƭƛŎ ŀƴŘ tǊƛǾŀǘŜ {ŀǾƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ό¦Φ{Φ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀōƻǊ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ нлнпύΦ 
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/Φ IŀǊƳƻƴȅ !ƳƛŘǎǘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ {ǿƛǊƭǎ 

¢ƘŜ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘŀƪŜǎ ƻƴ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǿƘŜƴ 
ǿŜ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜƛǊ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΦ !ǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ŘŀǿƴŜŘΣ ōƻǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ 
ǎŀǾƛƴƎǎ ƭƛƴƎŜǊŜŘ ƻƴƭȅ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀōƻǾŜ ȊŜǊƻ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нллл όCƛƎǳǊŜ пнύΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǘŀōƭŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ¢ƘŜƴΣ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ нллм ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ŜƳŜǊƎŜŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ 
ŦŜŘŜǊŀƭ ǎŀǾƛƴƎǎ ƳƻƳŜƴǘŀǊƛƭȅ ŘƛǇǇŜŘ ōŜƭƻǿ ȊŜǊƻΣ ǿƘƛƭŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ 
ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ǘƻ Ϸсфт ōƛƭƭƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ Ƙƻǿ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ǿƘƛƭŜ ŦŀŎƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƘŜŀŘǿƛƴŘǎΣ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊȅ ȅŜŀǊǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀƴ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴΦ tǊƛǾŀǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ǎǿŀȅŜŘ ŀǎ ƘƛƎƘ ŀǎ ϷмΣулл ōƛƭƭƛƻƴΣ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊƛƴƎ ŀ ǇǊǳŘŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƳƛŘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ Lƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭΣ ŦŜŘŜǊŀƭ ǎŀǾƛƴƎǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ƴƻǘŜΣ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ƴŜƎŀǝǾŜ 
Ϸулл ǘƻ Ϸфлл ōƛƭƭƛƻƴΣ ŜŎƘƻƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ƎǊƻǿǘƘΦ 

мΦ ! wŜǾŜǊǎŜ /ŀŘŜƴŎŜΥ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ wŜŎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘ 

¢ƘŜ ƎǊŀƴŘ ŎǊŜǎŎŜƴŘƻ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ƳŀǊƪŜŘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǇƛǾƻǘ ǇƻƛƴǘΦ CŜŘŜǊŀƭ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻƻƪ ŀ 
ǎƘŀǊǇ ǘǳǊƴΣ ǇƭǳƴƎƛƴƎ ǘƻ πϷмΣолл ōƛƭƭƛƻƴΣ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎϥ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ϷмΣнлл ōƛƭƭƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǎǘǊŜŀƳǎ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛǘǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ȅŜǘ ƛƴǾŜǊǎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴΣ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎƭȅ ǊŜǎƻƴŀǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 
ŎǊŜǎŎŜƴŘƻ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнлΣ ŀǘ ϷрΣлтл ōƛƭƭƛƻƴΣ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŀŘƛǊ ƛƴ 
ŦŜŘŜǊŀƭ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ǇƭǳƴƎƛƴƎ ǘƻ πϷрΣоуу ōƛƭƭƛƻƴτǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ 
ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŦǳǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥǎ ŬǎŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎπƛƴŘǳŎŜŘ ŎǊƛǎƛǎΦ 

нΦ /ƻƴŎƭǳŘƛƴƎ hǾŜǊǘǳǊŜ 

Lƴ ǘƘŜ ǎȅƳǇƘƻƴƛŎ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ CƛƎǳǊŜ пн ǇƻǊǘǊŀȅǎ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎΦ Lǘ ǘŜƭƭǎ ŀ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎΦ [ƛƪŜ ŀ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊΣ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜǎŜ 
ƴǳŀƴŎŜŘ ƳŜƭƻŘƛŜǎΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǎȅƳǇƘƻƴȅΩǎ ƭŜƎŀŎȅ ŜƴŘǳǊŜǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƘŀǊƳƻƴƛŜǎΦ 

5Φ {ŀǾƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴǘŜȄǘ ƻŦ D5t /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴ 

¢ƻ ŘŜƳȅǎǝŦȅ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ D5t ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴΣ ƭŜǘϥǎ ŜȄŀƳƛƴŜ ƛǘǎ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎτǇǊƛǾŀǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ό{ψtǊƛǾŀǘŜύ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŀǾƛƴƎǎ ό{ψtǳōƭƛŎύτƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 
ǘƻ ŀƭƭ ǊŜŀŘŜǊǎ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǊŜŀŘŜǊύΦ 

мΦ tǊƛǾŀǘŜ {ŀǾƛƴƎǎ ¦ƴǾŜƛƭŜŘ 

tǊƛǾŀǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ό{ψtǊƛǾŀǘŜύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜ ǘƘŀǘ ƛǎƴϥǘ ǎǇŜƴǘΦ ¢Ƙƛƴƪ ƻŦ 
ƛǘ ŀǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƻŎƪŜǘǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǳǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ό¸ύ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 
ǇŀȅƳŜƴǘǎ ό¢wύΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ό/ύ ŀƴŘ ǘŀȄŜǎ ό¢ύΦ ²Ŝ Ŏŀƴ 
ŜȄǇǊŜǎǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǎ CƻǊƳǳƭŀ пΥ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  мму 

CƻǊƳǳƭŀ пΦ {ψtǊƛǾŀǘŜ Ґ ¸ Ҍ ¢w π / π ¢ 

нΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥǎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 9ǉǳŀǝƻƴ 

hƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ǎƛŘŜΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ϦǎŀǾƛƴƎϦ ǘŀƪŜǎ ƻƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƘŀŘŜΦ ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥǎ 
ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ŎŀƭƭŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŀǾƛƴƎǎ ό{ψtǳōƭƛŎύΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǿƘŀǘ ƛǘ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ōǳǘ ŘƻŜǎƴϥǘ 
ǎǇŜƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ŜǾŜƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ǾŀƭǳŜΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ϦŘƛǎǎŀǾƛƴƎΦϦ ¢ƻ Ǉǳǘ ƛǘ ǎƛƳǇƭȅΣ ǇǳōƭƛŎ 
ǎŀǾƛƴƎǎ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜǘŀƛƴǎ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǊŜǾŜƴǳŜΣ ōŜȅƻƴŘ ƛǘǎ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ŀǎ CƻǊƳǳƭŀ рΥ 

CƻǊƳǳƭŀ рΦ {ψtǳōƭƛŎ Ґ ¢ π D π ¢w 

оΦ ¢ƻǘŀƭ {ŀǾƛƴƎǎΥ tǳǩƴƎ ǘƘŜ tƛŜŎŜǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 

¢ƘŜ ƎǊŀƴŘ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎǎτǘƻǘŀƭ ǎŀǾƛƴƎǎ ό{ύτōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦ Lǘϥǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ {ƻΣ ƛƴ ŀ ƴǳǘǎƘŜƭƭΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎŀǾƛƴƎǎ Ŝǉǳŀǝƻƴ ǳƴŦǳǊƭǎ ŀǎ CƻǊƳǳƭŀ сΥ 

CƻǊƳǳƭŀ сΦ { Ґ {ψtǊƛǾŀǘŜ Ҍ {ψtǳōƭƛŎ Ґ ¸ Ҍ ¢w π / π ¢ Ҍ ¢ π D π ¢w 

.ȅ ǎƛƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǉǳŀǝƻƴΣ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘ ǿƛǘƘ CƻǊƳǳƭŀ т 

CƻǊƳǳƭŀ тΦ { Ґ ¸ π / π D 

¢Ƙƛǎ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ǘƻǘŀƭ ǎŀǾƛƴƎǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴŎƻƳŜ 
ό¸ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ό/ύ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ όDύΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƛǎ ŀƪƛƴ ǘƻ ǳƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǳȊȊƭŜ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳǎ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎΣ ŀƴŘ 
ŀƭƭ ŎǳǊƛƻǳǎ ƳƛƴŘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƘŜŀǊǘōŜŀǘ ƻŦ ŀ ƴŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǊƘȅǘƘƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƛǎ ƘŀǊƳƻƴƛȊŜŘ ŀǎ ǘƻǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ƻǊ D5t ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ōȅ CƻǊƳǳƭŀ уΥ  

CƻǊƳǳƭŀ уΦ  ὣ ὅ Ὅ Ὃ 

ǿƘŜǊŜ ¸ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ƻǊ D5tΣ / ƛǎ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎΣ L ƛǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎΣ 
ŀƴŘ D ǎȅƳōƻƭƛȊŜǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ Ŝǉǳŀǝƻƴ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΣ ŘƛŎǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǇǊƻŘǳŎŜǎΣ ǿƘŀǘ ƛǘ 
ŎƻƴǎǳƳŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƛǎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƻǊ ŎƘŀƴƴŜƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘΦ 

²ƛǘƘ ŀ ƅƻǳǊƛǎƘ ƻŦ ŜǉǳŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ǳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǎŀǾƛƴƎ ό{ύ ŜƳŜǊƎŜǎΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ƛǘǎ ŎŜƭŜǎǝŀƭ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ όLύΥ  

CƻǊƳǳƭŀ фΦ /ŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ {ŀǾŜΥ Ὓ Ὅ 

¢Ƙƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅϥǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǎŀǾŜ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘΦ 

!ǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊϥǎ ōŀǘƻƴ ƎǳƛŘŜǎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥǎ ŬǎŎŀƭ ǎȅƳǇƘƻƴȅΦ Lƴ 
ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ōŀƭŀƴŎŜŘ ōǳŘƎŜǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ Ŝǉǳŀƭǎ ǘŀȄ ǊŜǾŜƴǳŜΣ ŀ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ 
ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǇǊŜǾŀƛƭǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳ ŀƭǘŜǊǎ ǿƘŜƴ ōǳŘƎŜǘ ŘŜŬŎƛǘǎ ǘŀƪŜ ŎŜƴǘŜǊ ǎǘŀƎŜΣ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ 
ŀ ǎƻƳōŜǊ ǘƻƴŜΦ ¢ƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ƎŀǇΣ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ ƎǊŀŎŜŦǳƭƭȅ ƛǎǎǳŜǎ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ ōƻƴŘǎΣ ŀ ƳŜƭƻŘƛƻǳǎ ǇƭŜŀ 
ŦƻǊ ōƻǊǊƻǿŜŘ ŦǳƴŘǎΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǇǳōƭƛŎ ǎŀǾƛƴƎ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƻ ōƻǿ ƎǊŀŎŜŦǳƭƭȅ 
ƛƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎŀǾƛƴƎΦ 
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hƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥǎ ǾƛǊǘǳƻǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ōǳŘƎŜǘ ǎǳǊǇƭǳǎŜǎ 
Ǉŀƛƴǘǎ ŀ ōǊƛƎƘǘŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜΦ ²ƛǘƘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ǊŜǎǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǘŀȄ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ƅƻǿƛƴƎΣ ǇǳōƭƛŎ ǎŀǾƛƴƎ 
ŀǎŎŜƴŘǎΣ ƛƴŦǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎΦ ! ŎǊŜǎŎŜƴŘƻ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 
ŜƴǎǳŜǎΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ 

²ƘŜƴ {tǳōƭƛŎ ƛǎ ȊŜǊƻΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǇŜƴŘǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ƛǘ ōǊƛƴƎǎ ƛƴΤ ǘƘƛǎ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ 
ōǳŘƎŜǘΦ bŜƎŀǝǾŜ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ {tǳōƭƛŎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ōǳŘƎŜǘ ŘŜŬŎƛǘǎ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘ 
ǎǳǊǇƭǳǎŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦǳƴŘǎ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜŬŎƛǘǎ ǿƛǘƘ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ 
όǎŜƭƭƛƴƎ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ ōƻƴŘǎύΣ ǘƘƛǎ ǘŀƪŜǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎΦ ²ƛǘƘ 
ŀ ƅƻǳǊƛǎƘ ƻŦ ŜǉǳŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ǳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǎŀǾƛƴƎ ό{ύ ŜƳŜǊƎŜǎΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ƛǘǎ ŎŜƭŜǎǝŀƭ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ όLύΥ /ŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ {ŀǾŜΦ { Ґ L όCƻǊƳǳƭŀ фύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴ 
ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅϥǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǎŀǾŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘΦ 
!ǎ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊΣ ǿŜϥǾŜ ŘŜƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƳŜƭƻŘƛŜǎ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ŘŀƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎȅƳǇƘƻƴȅΦ 

9Φ  ¢ƘŜ aŀǊƪŜǘ ŦƻǊ [ƻŀƴŀōƭŜ CǳƴŘǎ 

¢ƘŜ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ŘŀƴŎŜ ƻŦ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜƴŘƛƴƎ ǳƴŦƻƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŎƘŀƴǝƴƎ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ 
ŦƻǊ ƭƻŀƴŀōƭŜ ŦǳƴŘǎΦ IŜǊŜΣ ōƻǊǊƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜƴŘŜǊǎ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΣ ǎŜǩƴƎ 
ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ƭƻŀƴŀōƭŜ ŦǳƴŘǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƳŀƎƛŎŀƭ ƳŀǊƪŜǘΣ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƭƻŀƴŀōƭŜ ŦǳƴŘǎ ǘŀƪŜǎ ŎŜƴǘŜǊ ǎǘŀƎŜΣ ǇǊƻǇŜƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŀƳōƛǝƻƴǎ ƻŦ ǾƛǎƛƻƴŀǊȅ ŬǊƳǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦƻǊ ƴŜǿ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ !ǎ ǘƘŜ ŎǳǊǘŀƛƴǎ ǊƛǎŜΣ ŀ 
ƭƻǿŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ōŜŎƪƻƴǎΣ ŜƴǝŎƛƴƎ ŬǊƳǎ ǘƻ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ƅǳǊǊȅ ƻŦ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ǾŜƴǘǳǊŜǎΦ hƴ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ǘƘŜŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƭƻŀƴŀōƭŜ ŦǳƴŘǎ Ǉƭŀȅǎ ƛǘǎ ǇŀǊǘΣ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǘƻ ǎŀǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎŀǾƛƴƎ ƻǊ ŘƛǎǎŀǾƛƴƎΦ !ǎ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ǊƛǎŜǎΣ ǘƘŜ ǎǿŜŜǘ ǊŜǿŀǊŘ ŦƻǊ ǎŀǾƛƴƎ ƎǊƻǿǎΣ ǇǊƻƳǇǝƴƎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƳƻǊŜ 
ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ƻŦ ŦǳƴŘǎΦ 

.ŜƘƻƭŘΣ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΗ ¢ƘŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜǎΣ ǳƴǾŜƛƭƛƴƎ 
ǘƘŜ ǊŜŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ŎŀǇǝǾŀǘŜǎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ōƻǊǊƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜƴŘŜǊǎΦ ²ƛǘƘ ŀƴ ŜƭŜƎŀƴǘ 
ŘŀƴŎŜ ƻŦ ŎǳǊǾŜǎΣ ǿŜ ŘǊŀǿ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ ŦƻǊ ƭƻŀƴŀōƭŜ ŦǳƴŘǎΣ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ 
ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ōƻǊǊƻǿŜǊϥǎ ŘŜǎƛǊŜǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎǳǊǾŜ ŜƳŜǊƎŜǎΣ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 
ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ƻŦ ƭŜƴŘŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ŦǳƴŘǎ όCƛƎǳǊŜ поύΦ 
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CƛƎǳǊŜ поΦ [ƻŀƴŀōƭŜ CǳƴŘǎ aŀǊƪŜǘΦ 

 

!ƳƛŘǎǘ ǘƘƛǎ ŜƴŎƘŀƴǘƳŜƴǘΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƭƻŀƴŀōƭŜ ŦǳƴŘǎ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘΣ 
ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ƳŀƎƴƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ƭƻŀƴŀōƭŜ ŦǳƴŘǎ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ όCƛƎǳǊŜ поύΦ !ǎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΣ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǝƴƎ ƛǘǎ ŬǎŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ 
ƛǘǎ ŘŜŬŎƛǘǎ Ŏŀǎǘ ŀ ƎŜƴǘƭŜ ǎƘŀŘƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǎŀǾƛƴƎ ǿŀƴŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǊƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ŜƴǎǳŜǎΣ ǘŜƳǇŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŬǊƳǎΦ ²ƛǘƘ ōƻǊǊƻǿŜŘ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƛǘǎ 
ōǳŘƎŜǘ ŘŜŬŎƛǘΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǳƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƴǳŘƎŜǎ ǎƻƳŜ ŬǊƳǎ ŀǎƛŘŜΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŬƴŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎτŀ ǇƻŜǝŎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ŎŀƭƭŜŘ ŎǊƻǿŘƛƴƎ ƻǳǘ όCƛƎǳǊŜ ппύΦ 

CƛƎǳǊŜ ппΦ !ƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƭƻŀƴŀōƭŜ ŦǳƴŘǎΥ /ǊƻǿŘƛƴƎ hǳǘΦ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŜƴŎƘŀƴǝƴƎ ǘŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŀƴŀōƭŜ ŦǳƴŘǎ ƳŀǊƪŜǘ ƘƻƭŘǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳōǇƭƻǘΦ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŀǘ ƘŀǊōƛƴƎŜǊ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜǾƻƭǳǝƻƴΣ Ǉƭŀȅǎ ƛǘǎ ǇŀǊǘΦ LƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ 
ǎƘƛƊƛƴƎ ŀǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ CƛǊƳǎ ŬƴŘ ƴŜǿ 
ƘƻǊƛȊƻƴǎ ƻŦ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƭƻŀƴŀōƭŜ ŦǳƴŘǎ ǎǳǊƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƛƊ ƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ 
ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ прΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ ŦƻǊ ƭƻŀƴŀōƭŜ ŦǳƴŘǎ ƎǊŀŎŜŦǳƭƭȅ ŘŀƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΣ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ǊƛǎŜǎΣ 
ƘŀǊƳƻƴƛȊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƳǇƭƛŬŜŘ ŘŜƳŀƴŘΦ 
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 Macroeconomics: Unraveling the Mechanics of National Economies  
мнм 

CƛƎǳǊŜ прΦ !ƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƭƻŀƴŀōƭŜ ŦǳƴŘǎΥ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

 

¸ŜǘΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ƎǊŀƴŘ ǘŀƭŜ ǳƴŦƻƭŘǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōǳŘƎŜǘ ŘŜŬŎƛǘǎ ŀƴŘ ǎǳǊǇƭǳǎŜǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ƛǎ ǎƻƊŜƴŜŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ Ǿŀǎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘƘŜŀǘŜǊΣ Ǝƭƻōŀƭ ǎŀǾƛƴƎ Ǉƭŀȅǎ ŀ 
ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜΣ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜϥǎ Ŭƴŀƭ ǎŜǊŜƴŀŘŜΦ 

¢ƘǳǎΣ ŘŜŀǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ƭƻŀƴŀōƭŜ ŦǳƴŘǎ ƳŜǎƳŜǊƛȊŜǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ 
ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ǿŜ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜƴŘƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǊŜƛƎƴǎ 
ǎǳǇǊŜƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƳŀǊŎƘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ 

сΦоΥ ¢ƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ȅŎƭŜ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴΦ 

LƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀǎ ŀ ƭƛǾƛƴƎΣ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŜƴǝǘȅΣ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ƛǘǎ ƻǿƴ ǳƴƛǉǳŜ ŎŀŘŜƴŎŜΣ ŘŀƴŎƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ōŜŀǘ ƻŦ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴΦ 9ŀŎƘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ŎȅŎƭŜ ōǊƛƴƎǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴǎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜϥǎ ƎǊŀƴŘ ǘƘŜŀǘŜǊ όCƛƎǳǊŜ псύΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ƛǎ ǎŜǘ ŦƻǊ ŀ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ !ǎ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳȅ ǎƻŀǊǎ ǘƻ ƴŜǿ ƘŜƛƎƘǘǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƅƻǳǊƛǎƘΣ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀōƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ 
ǊŜǾŜƭ ƛƴ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǇƭŜƴǘȅΦ ¢ƘŜ ŀƛǊ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƻǇǝƳƛǎƳΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ŀ ōǊƛƎƘǘŜǊ 
ŦǳǘǳǊŜΦ ²Ŝ ǎǘǊƛƪŜ ǘƘŜ ŎŀŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ όCƛƎǳǊŜ псύΦ 

.ǳǘΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǝŘŜǎ ǘƘŀǘ ǊƛǎŜ ŀƴŘ ŦŀƭƭΣ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƻŦ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǊŜŎŜŘŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǿŀȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇƻƛƎƴŀƴǘ ǎǘǊŀƛƴǎ ƻŦ ŀ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎΣ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘŀƪŜǎ ŀ ƳƻƳŜƴǘ 
ǘƻ ŎŀǘŎƘ ƛǘǎ ōǊŜŀǘƘΣ ǇŀǳǎƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎŀƭƛōǊŀǘŜΣ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ǘƻƴŜ ŀƴŘ ǊƘȅǘƘƳ όCƛƎǳǊŜ псύΦ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 
Ƴŀȅ ǿŀƴŜΣ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ƴŀȅ ŦŀƭǘŜǊΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ 

¸ŜǘΣ ŦŜŀǊ ƴƻǘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎȅŎƭŜ ƛǎ ŀ ǘŀƭŜ ƻŦ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀƭΦ !ǎ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƛǘǎ 
ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ŘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŬƴŘǎ ƛǘǎ ŦƻƻǝƴƎ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜΣ ƘŜǊŀƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ŀƴ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴŀǊȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǇƘŀǎŜ όCƛƎǳǊŜ псύΦ 9ŀŎƘ ƴŜǿ ǇƘŀǎŜ ōǊƛƴƎǎ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ƎǳƛŘƛƴƎ ǳǎ ǘƻǿŀǊŘ ōŜǧŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘϥǎ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƳŜƭƻŘȅΦ 
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[ƻŀƴŀōƭŜ CǳƴŘǎ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  мнн 

CƛƎǳǊŜ псΦ tŜŀƪǎ ŀƴŘ ¢ǊƻǳƎƘǎΥ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ȅŎƭŜ wƘȅǘƘƳΦ 

 

¢ƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎȅŎƭŜ ǘŜŀŎƘŜǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŦƻǊŎŜΣ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ 
ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŦŀŎǘƻǊǎΦ Dƭƻōŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƭƭ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǘǿƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜƴǘƘǊŀƭƭƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

{ƻΣ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ǾŜƴǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎȅŎƭŜΣ ŀ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǘƘŀǘ 
ƭŜŀǾŜǎ ƴƻ ǎƻǳƭ ǳƴǘƻǳŎƘŜŘΦ !ǎ ǿŜ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎΣ ǿŜ Ǝŀƛƴ ǿƛǎŘƻƳ 
ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜǊπŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘŜƳǇƻ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘϥǎ ǊƘȅǘƘƳΦ 

!Φ {ƻƳŜ .ŀǎƛŎ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ȅŎƭŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴǎ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴƛƎƳŀǝŎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎȅŎƭŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŜƳōǊŀŎŜǎ ǘƘŜ Ŝōō 
ŀƴŘ ƅƻǿ ƻŦ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ŘƻǿƴǘǳǊƴǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŜŎƻƴƻƳȅ Ƙŀǎ ŘŀƴŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊƘȅǘƘƳ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎȅŎƭŜǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǇƘŀǎŜΣ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛǎ ŀ ōǳǎǘƭƛƴƎ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ 
ƎǊƻǿǘƘΣ ŜŀŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎƭȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛǘǎ ǇŀǊǘΦ !ǎ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǊŜŀŎƘŜǎ ƛǘǎ ǇŜŀƪΣ ŀ ǎŜƴǎŜ 
ƻŦ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŭƭƭǎ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳƳƛƴŜƴǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜΦ 

.Φ Iƻǿ 5ƻ ²Ŝ Yƴƻǿ ²ƘŜƴ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳȅ Lǎ ƛƴ ŀ wŜŎŜǎǎƛƻƴΚ 

!ƘΣ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ƻŦ ǝƳƛƴƎΗ ¦ƴƭƛƪŜ ŀ ǿŜƭƭπǎŎǊƛǇǘŜŘ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŬƴŜŘ ŎǳǊǘŀƛƴ ŎŀƭƭΣ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ 
ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘǎΦ aƻǎǘ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ /ȅŎƭŜ 5ŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜǎŜŀǊŎƘ όb.9wύΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŀƭȅȊŜǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǝǎǝŎǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛǘǎ ǝƳŜ ǘƻ ǳƴǾŜƛƭ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΦ ¢ƘŜ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴ 
ƻŦ ŀ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ŎƻƳŜǎ ŀƊŜǊ ǇŀǝŜƴǘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƴŜǎǎΦ 

/Φ ²Ƙŀǘ IŀǇǇŜƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ȅŎƭŜΚ 

9ŀŎƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎȅŎƭŜ ƛǎ ƭƛƪŜ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǘŀƭŜΣ ǳƴŦƻƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƻǿƴ ǘǿƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴǎΦ ¸ŜǘΣ ŀƳƛŘ ǘƘƛǎ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǇŀǧŜǊƴǎ ŜƳŜǊƎŜ ƭƛƪŜ ǎǘŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǎƪȅΦ !ǎ ŀƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƴŜŀǊǎ ƛǘǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ǊŀǘŜǎ ŎƭƛƳōΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎϥ ǿŀƎŜǎ ƻǳǘǇŀŎŜ ǇǊƛŎŜǎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 
¸ŜǘΣ ŀǎ ǇǊƻŬǘǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŘǿƛƴŘƭŜΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊǘǳǊŜ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǇƘŀǎŜ ŀǿŀƛǘǎΦ 
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 Macroeconomics: Unraveling the Mechanics of National Economies  
мно 

LƴǘǊƛƎǳƛƴƎƭȅΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ŬǊƳǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƳƳǳƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭƭǳǊŜ ƻŦ ŘŜōǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ !ǎ 
ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴŀǊȅ ǇƘŀǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΣ ŘŜōǘǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜΣ ŎŀǎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

²ƘŜƴ ŀ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ƘƛǘǎΣ ǿƻǊƪŜǊǎ ǊŜŘǳŎŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ 
ŦǳǘǳǊŜ ƛƴŎƻƳŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŘƻŜǎƴϥǘ ŀũŜŎǘ ŀƭƭ ƎƻƻŘǎ ŜǉǳŀƭƭȅΦ /ƻƴǎǳƳŜǊǎ 
Ƴƻǎǘƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳȅ ƴƻƴŘǳǊŀōƭŜǎ ƭƛƪŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ .ǳǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ƻŦ ŘǳǊŀōƭŜ ƎƻƻŘǎΣ ƻƴŜǎ 
ǘƘŀǘ όōȅ ŘŜŬƴƛǝƻƴύ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀũŜŎǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƎƻƻŘǎ ƭƛƪŜ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎτƎƻƻŘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭƻƴƎŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎΦ 

IŜƴŎŜΣ ŬǊƳǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ŘǳǊŀōƭŜ ƎƻƻŘǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ Ƙƛǘ ƘŀǊŘ ōȅ ŀ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴΦ !ǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 
ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƎƻƻŘǎ ŘǊƻǇǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƳ ŦŀŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƭŀȅƻũǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƭƻǎǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊƛǇǇƭŜ ŜũŜŎǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ŘǳǊŀōƭŜ ƎƻƻŘǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ŀ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴϥǎ ƛƳǇŀŎǘ Ŏŀƴ ǊŜǾŜǊōŜǊŀǘŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦƻǊŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎȅŎƭŜ ǳƴǾŜƛƭǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ Ŝōō ŀƴŘ ƅƻǿ ƻŦ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦƻǊǘǳƴŜǎΦ 9ŀŎƘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ōǊƛƴƎǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎŜǘ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ 
ǇŀƛƴǝƴƎ ŀ ǾƛǾƛŘ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅŎƭƛŎŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ··LLLΦ ¢ƘŜ wƘȅǘƘƳƛŎ 5ŀƴŎŜ ƻŦ wŜŎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ wŜŎƻǾŜǊȅ 

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎȅŎƭŜǎΣ ŀ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ōŜƎƛƴǎ ƛǘǎ ǎƻƳōŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ 
ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎΦ CƛǊƳǎ ƘƻƭŘ ōŀŎƪ ƻƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ƎƻƻŘǎΣ ǿƘƛƭŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘǳǊŀōƭŜǎΦ !ǎ ǎŀƭŜǎ ŘǿƛƴŘƭŜΣ ǘƘŜ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎƭƻǿǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 
ǿƻǊƪŜǊ ƭŀȅƻũǎ ŀƴŘ ŀ ƳŜƭŀƴŎƘƻƭƛŎ ƴƻǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¸ŜǘΣ ŀƳƛŘ ǘƘŜ ŘƻǿƴǘǳǊƴΣ ŀ ƎƭƛƳƳŜǊ ƻŦ ƘƻǇŜ 
ŜƳŜǊƎŜǎ ŀǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜΦ 

hǾŜǊ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǎǇƛǊŀƭ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀ ƘŀƭǘΣ ŀƴŘ ŀ ŎǊŜǎŎŜƴŘƻ ƻŦ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǘŀƪŜǎ ŎŜƴǘŜǊ ǎǘŀƎŜΦ 
!ǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǊŜǾƛǾŜǎΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ŬǊƳǎ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜōǘǎΣ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ōǊƛƎƘǘŜǊ ǝƳŜǎ ŀƘŜŀŘΦ ¢ƘŜ 
ŬǊƳǎϥ ƻǇǝƳƛǎƳ ƎǊƻǿǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ƎƻƻŘǎΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ 
ǎǳǊƎŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 
ŘǳǊŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŬǊƳǎϥ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜǎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΦ 

LƴŘŜŜŘΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎȅŎƭŜǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŜƴŎƘŀƴǝƴƎ 
ŘǳǊŀōƭŜǎΣ ƎƻƻŘǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƴŘǳǊŜ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎΣ ǎǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŎȅŎƭŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ŀ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴΣ ǇŜƻǇƭŜΣ ŎƻƳŦƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘǳǊŀōƭŜ ƎƻƻŘǎΣ ƻƊŜƴ ǇƻǎǘǇƻƴŜ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴ ƴƻƴŘǳǊŀōƭŜǎΦ Lƴ ǘǳǊƴΣ ŬǊƳǎΣ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻŦ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ 
ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŬǘǎΣ Ƴŀȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ŘǳǊŀōƭŜǎΦ 

!ǎ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜǎ Ǉƭŀȅ ƻƴΣ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻ ƻŦ ƛƴƅŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛǘǎ ǘǳƴŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ƛƴƅŀǝƻƴ 
ǊŀǘŜ ŎǊŜǎŎŜƴŘƻǎΣ ǿƘƛƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴǎΣ ƛǘ ƎŜƴǘƭȅ ǿŀƴŜǎΦ ¸ŜǘΣ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳ ƻŦ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎǎ 
ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜΦ 9ǾŜƴ ŀƊŜǊ ŀ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ŜƴŘǎΣ ǘƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ Ƴŀȅ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊƛǎŜΣ ƭŜŘ ōȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ƭƛƪŜ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻǳǘǇŀŎƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ǝŀƛƴǎ ƻǊ ŬǊƳǎ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōŜƭƻǿ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭŀȅƻũǎΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  мнп 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǊŜŀƭ D5tΣ ǘƘŜ ǘǿŜƴǘȅπŬǊǎǘ 
ŎŜƴǘǳǊȅ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ϦDǊŜŀǘ aƻŘŜǊŀǝƻƴΦϦ ¢ƘŜ ŜƴŎƘŀƴǝƴƎ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŜ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴǎ 
ǿŀǎ ŀŘƳƛǊŜŘΣ ōǳǘ ƭƛƪŜ ŀƴȅ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƭƛƴƎŜǊƛƴƎ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ 
ƻŦ нллтςнллф ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴ муπƳƻƴǘƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜǳǇƘƻǊƛŀ ƻŦ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

5Φ 9ƳōǊŀŎƛƴƎ /ƘŀƴƎŜΥ bŀǾƛƎŀǝƴƎ wŜŎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ bŜǿ wŜŀƭƛǝŜǎ 

!ǎ ǿŜ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇŜŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŜŎƻƴƻƳȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ǘƻ 
ǘƘŜ Ŝōō ŀƴŘ ƅƻǿ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎȅŎƭŜǎΦ ! ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǊŜƭŀǝǾŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ мфрл 
ǘƻ нллтΣ ŀŘƻǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀƴƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ 
ƎƻƻŘǎΦ ¢ƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ƴŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘΣ ƭŜƴŘƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƛƴ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ǝƳŜǎΦ !ŎǝǾŜ 
ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǝƴƎ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳŜƭƻŘȅ ǎŜŜƳŜŘ ƻũπƪŜȅΦ 

¸ŜǘΣ ŜǾŜǊȅ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ŜǾƻƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ ǳǎƘŜǊ ƛƴ ƴŜǿ ƴƻǘŜǎ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ !ǎ ǿŜ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǘƘŜ ƘŀǊƳƻƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǇƭŀȅŜŘ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǿŜ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ нллтςнллф ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎŀŘŜƴŎŜΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǊŜŀǊŜŘ 
ƛǘǎ ƘŜŀŘΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀƴ ƛƴŘŜƭƛōƭŜ ƳŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ŀƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴΦ 

мΦ Iƻǿ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ /ƘŀƴƎŜ 

Lƴ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎȅŎƭŜǎΣ ǿƘŜƴ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊǊƛǾŜΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻƊŜƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǇǳǘ 
ŀƴŘ ƭŜǘ Ǝƻ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǊƛǎŜ ƛƴ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ όCƛƎǳǊŜ птύΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ 
ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ŀƭǿŀȅǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻƴŎŜ ŀ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŜƴŘǎΦ Lǘ Ŏŀƴ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƭƛƳō ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ŀƊŜǊǿŀǊŘΦ 

CƛƎǳǊŜ пт ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊƘȅǘƘƳǎΦ 

CƛƎǳǊŜ птΦ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇŜŀƪǎ ƛƴ ǳƴƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴǎ ό¦Φ{Φ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀōƻǊ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ нлнпύΦ 

 

9Φ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ aƻŘŜǊŀǝƻƴΥ ¦ƴǾŜƛƭƛƴƎ YŜȅ CŀŎǘƻǊǎ 

¢ƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ aƻŘŜǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƛǾƻǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŜŀŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 
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мΦ {ƘƛƊ ǘƻ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¢ƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ƎƻƻŘǎπŎŜƴǘǊƛŎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜπƻǊƛŜƴǘŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ Ƙŀǎ ǊŜōŀƭŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 
ŜǉǳŀǝƻƴΦ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŘǳǊŀōƭŜ ƎƻƻŘǎΣ ƻƴŎŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜƭȅ ŜƴǘǿƛƴŜŘ 
ǿƛǘƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎȅŎƭŜǎΣ Ƙŀǎ ŎŜŘŜŘ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŀǎŎŜƴŘŀƴŎȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƻŦ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ Ƙŀǎ ŀǧŜƴǳŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎǿŀȅ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎȅŎƭŜǎ ƻƴ D5tΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǊŜŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊƘȅǘƘƳΦ 

нΦ {ƻŎƛŀƭ {ŀŦŜƎǳŀǊŘǎ 

¢ƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƭƛƪŜ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅΣ Ƙŀǎ ŦƻǊǝŬŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘǿƛƴŘǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŘƻǿƴǘǳǊƴǎΦ .ȅ ōǳũŜǊƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎϥ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƘŀǾŜ 
ǎǳōŘǳŜŘ ǘƘŜ ǘǳƳǳƭǘǳƻǳǎ ŜŎƘƻŜǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴǎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŜŘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƘŀǊƳƻƴȅΦ 

оΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ {ǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ 

! ŎƘƻǊǳǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ŜƭƻƴƎŀǘŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴǎΦ ²ƘƛƭŜ 
ŘƛũŜǊƛƴƎ ǾƛŜǿǎ ŜȄƛǎǘΣ ǘƘŜ ŀƳǇƭƛŬŜŘ ŘŜōŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нллтπнллф ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ 
ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǊƻƭŜ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǎ ōƻǘƘ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛȊŜǊ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ 

пΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

wŜǎƻƴŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŜŎƘƻŜǎ ŦǊƻƳ Ǉŀǎǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǳǇƘŜŀǾŀƭǎΣ ǘƘŜ нллтπнллф ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ 
ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ 
ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘƛǎŎƻǊŘŀƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƴƻǘŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŘƛǎǊǳǇǘ 
ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎȅƳǇƘƻƴȅΦ 

!ǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀƎŜ ǎŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƻǾŜǊǘǳǊŜΣ ǿŜ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƳƛŘǎǘ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ 
ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƅǳȄΣ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ōŜŎƪƻƴǎΣ ƛƴǾƛǝƴƎ 
ǳǎ ǘƻ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ȅŜǘ ƴŀǾƛƎŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƴǳŀƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƛǎ ǇƻƛǎŜŘΣ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƭƛƎƴŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ aƻŘŜǊŀǝƻƴϥǎ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǳƴŦƻƭŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ŦƻǊŎŜǎΦ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ··L±Φ bŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ¢ƛƳōŜǊ ¢ƛŘŜǎ π .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀ 

[ǳƳōŜǊ aƛƭƭ ¢ƻǿƴ 

bŜǎǘƭŜŘ ŀƳƛŘǎǘ ƭǳǎƘ ŦƻǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǊƻƭƭƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ ϦwƛǾŜǊǎƛŘŜϦ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōŜŀŎƻƴ ƻŦ 
ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ CƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΣ wƛǾŜǊǎƛŘŜ ǘƘǊƛǾŜŘ ŀǎ ŀ ƭǳƳōŜǊ Ƴƛƭƭ ǘƻǿƴΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǝƳōŜǊ 
ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻǊŜǎǘƭŀƴŘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜ ǿƛƴŘǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎȅŎƭŜǎ ǎƘƛƊŜŘΣ ǘƘŜ 
ǘƻǿƴ ŦƻǳƴŘ ƛǘǎŜƭŦ ŀǘ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ƧǳƴŎǘǳǊŜΦ ! ǎƭƻǿŘƻǿƴ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘŀǊǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΣ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƭǳƳōŜǊΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΣ ǿŜ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ 
Ƙƻǿ wƛǾŜǊǎƛŘŜΣ ŀ ƻƴŎŜπǘƘǊƛǾƛƴƎ ƭǳƳōŜǊ Ƴƛƭƭ ǘƻǿƴΣ ƴŀǾƛƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎȅŎƭŜ 
ŀƴŘ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  мнс 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ 

wƛǾŜǊǎƛŘŜϥǎ ƭǳƳōŜǊ Ƴƛƭƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻƴŎŜ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴϥǎ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ ƛǘǎ ǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴϥǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƎǊƻǿǘƘΦ !ǎ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ōƻƻƳŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƭǳƳōŜǊ ǎƻŀǊŜŘΣ ŀƴŘ 
wƛǾŜǊǎƛŘŜ ƅƻǳǊƛǎƘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀƭ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘŀǊǘǎ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜΣ ǘƘŜ ƭǳƳōŜǊ 
ƳŀǊƪŜǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ǎƭƻǿŘƻǿƴΣ ǇƻǎƛƴƎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴϥǎ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

¢ƘŜ wŜŎŜǎǎƛƻƴ ¢ŀƪŜǎ wƻƻǘΥ 

Lƴ ǘƘŜ ǿŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƭƻǿŘƻǿƴΣ wƛǾŜǊǎƛŘŜϥǎ ƭǳƳōŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŀ ǎƘŀǊǇ 
ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǊƛǇǇƭŜ ŜũŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŦŜƭǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǿƴΣ ŀǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦŀŎŜŘ 
ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜǎΣ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǝƴƎ ŎƻǎǘπŎǳǩƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƭŀȅƻũǎΦ IƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ǘƻƻΣ 
ǿŜǊŜ ŀũŜŎǘŜŘΣ ƎǊŀǇǇƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ LƳǇŀŎǘ ŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ 

!ǎ ǘƘŜ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ƭƛƴƎŜǊŜŘΣ wƛǾŜǊǎƛŘŜϥǎ ŜŎƻƴƻƳȅ ŦŀŎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŀǳƴǝƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ²ƛǘƘ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƭǳƳōŜǊ ǎŀƭŜǎΣ ǘƘŜ ǘƻǿƴϥǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ ŘǿƛƴŘƭŜŘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǿƴϥǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜƭƛŀƴǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ƭǳƳōŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

{ŜŜƪƛƴƎ ŀ bŜǿ IƻǊƛȊƻƴΥ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ wƛǾŜǊǎƛŘŜϥǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ǘƘŜƛǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ¢ƘŜȅ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜȄǇŜǊǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŜǿ ŀǾŜƴǳŜǎ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƭǳƳōŜǊ ƳŀǊƪŜǘΦ wƛǾŜǊǎƛŘŜ 
ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ƛǘǎ ǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǎǎŜǘǎΣ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǳǘȅ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ǘƻǳǊƛǎƳΣ 
ŜŎƻπŦǊƛŜƴŘƭȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

LƴƴƻǾŀǝǾŜ 9ƴŘŜŀǾƻǊǎΥ 

²ƛǘƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ wƛǾŜǊǎƛŘŜϥǎ ŦƻǊǿŀǊŘπǘƘƛƴƪƛƴƎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǎǘŜǇǇŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŜŎƻπǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊŜǎǘǎΣ ǘƘŜȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƘƛƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎΣ ƴŀǘǳǊŜ ǊŜǘǊŜŀǘǎΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƻŘƎƛƴƎ 
ƻǇǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǾŜƴǘǳǊŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎŀǘŜǊŜŘ ǘƻ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎŜǊŜƴŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘΥ 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǿƴϥǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻũŜǊŜŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ǘƻ ōƻƭǎǘŜǊ wƛǾŜǊǎƛŘŜϥǎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΦ DǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ƭƻǿπƛƴǘŜǊŜǎǘ ƭƻŀƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜŎƻπŦǊƛŜƴŘƭȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ 
ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 
ŀƴŘ ŜǉǳƛǇ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ Ƨƻō ƳŀǊƪŜǘΦ 

9ƳōǊŀŎƛƴƎ /ƘŀƴƎŜΥ 

9ƳōǊŀŎƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƳŀƴǘǊŀ ŦƻǊ wƛǾŜǊǎƛŘŜϥǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǿƴϥǎ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǝƳōŜǊ ǝŘŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǎǇƛǊƛǘΦ 
¢ƘŜȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
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мнт 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ 

wƛǾŜǊǎƛŘŜϥǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ƛǎ ŀ 
ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ !ǎ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƘŀǊƴŜǎǎŜŘ ƛǘǎ ǊƛŎƘ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŜǿ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƭǳƳōŜǊ ƳŀǊƪŜǘΣ ƛǘ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ wƛǾŜǊǎƛŘŜϥǎ 
ǎǘƻǊȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜǊπŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎȅŎƭŜǎΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ŏŀƴ ŎƻƳǇƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜƭƻŘȅ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ōȅ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ с {ȅƴƻǇǎƛǎΥ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘΣ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ȅŎƭŜǎ 

{ŜŎǝƻƴ сΦм π [ƻƴƎπwǳƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘΥ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǿŜ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭƻƴƎπǊǳƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ŜŎƻƴƻƳȅΦ [ƻƴƎπǊǳƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǊƛǎƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΦ ²Ŝ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎ ǳǎƛƴƎ ǊŜŀƭ D5t ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ƻŦ тлΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƭƻƴƎπǊǳƴ ƎǊƻǿǘƘΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀōƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ 

{ŜŎǝƻƴ сΦн π {ŀǾƛƴƎΣ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ȅǎǘŜƳΥ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ƭƻƴƎπǊǳƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ 
²Ŝ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛŜǎ ƛƴ ŎƘŀƴƴŜƭƛƴƎ ŦǳƴŘǎ 
ŦǊƻƳ ǎŀǾŜǊǎ ǘƻ ōƻǊǊƻǿŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƻǘŀƭ ǎŀǾƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōǳŘƎŜǘ ŘŜŬŎƛǘǎ ŀƴŘ ǎǳǊǇƭǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ǊŀǘŜΦ 

{ŜŎǝƻƴ сΦо π ¢ƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ȅŎƭŜΥ 

IŜǊŜΣ ǿŜ ǳƴŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎȅŎƭŜǎΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ²Ŝ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƎƻŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳȅ ƛǎ ƛƴ ŀ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻƴ ƛƴƅŀǝƻƴΣ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ 

/ƘŀǇǘŜǊ с ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎȅŎƭŜǎΦ CǊƻƳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ƭƻƴƎπǊǳƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ǊŜŀŘŜǊǎ Ǝŀƛƴ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ŀ ǘƻǿƴϥǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎΦ !ǎ ǘƘŜ 
ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎȅŎƭŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎΣ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻũŜǊǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻƴ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ 
ŎƘŀƴƎŜΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǝŘŜǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  мну 

vǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ tƻƴŘŜǊΥ /ƘŀǇǘŜǊ с 

мΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ ƭƻƴƎπǊǳƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅΚ 
5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƭƻƴƎπǊǳƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 
ǳǎƛƴƎ ǊŜŀƭ D5t ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀΦ 

нΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘŀǘ ǊƻƭŜǎ Řƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛŜǎ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΚ Iƻǿ Řƻ Ǌƛǎƪ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ƭƛǉǳƛŘƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ōŜƴŜŬǘ ǎŀǾŜǊǎ ŀƴŘ ōƻǊǊƻǿŜǊǎΚ 

оΦ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƻǘŀƭ ǎŀǾƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ Iƻǿ Řƻ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŀǾƛƴƎΣ ǇǳōƭƛŎ ǎŀǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōǳŘƎŜǘ ŘŜŬŎƛǘǎ ƻǊ ǎǳǊǇƭǳǎŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΚ 

пΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎȅŎƭŜΚ 5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜǎŜ ǇƘŀǎŜǎΦ 

рΦ 5ǳǊƛƴƎ ŀ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴΣ ǿƘȅ Řƻ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ōȅ ŬǊƳǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜŘ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΚ 9ȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎȅŎƭŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ ƛƴƅŀǝƻƴ ǊŀǘŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜΦ 

сΦ wŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ϦwƛǾŜǊǎƛŘŜΣϦ ŀ ƭǳƳōŜǊ Ƴƛƭƭ ǘƻǿƴΣ Ƙƻǿ Řƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƭǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǿƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΚ 5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ǘƘŀǘ wƛǾŜǊǎƛŘŜ ŜƳǇƭƻȅǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŜǿ ŀǾŜƴǳŜǎ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 
ƭǳƳōŜǊ ƳŀǊƪŜǘΦ 

тΦ ¢ƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ мфрл ǘƻ нллт ƛǎ ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ ϦDǊŜŀǘ aƻŘŜǊŀǝƻƴϦ ŘǳŜ ǘƻ 
ǊŜƭŀǝǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ ²Ƙŀǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ŘƛŘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜΚ Iƻǿ ŘƛŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ нллтςнллф 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘƛǎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΚ 

уΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нллтςнллф ǊŜŎŜǎǎƛƻƴΣ ǿƘŀǘ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ŏŀƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘŀƪŜ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ 
ŀ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳȅΚ 

фΦ Iƻǿ Řƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƭŀōƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 
ƭƻƴƎπǊǳƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΚ 5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ 

млΦ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǎƻƳŜ 
ǇƻƭƛŎȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀŘƻǇǘ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΚ 
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Chapter 7. CƻǎǘŜǊƛƴƎ [ƻƴƎπwǳƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
DǊƻǿǘƘΥ hǊƛƎƛƴǎ ŀƴŘ tƻƭƛŎƛŜǎ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ [ƻƴƎπwǳƴ DǊƻǿǘƘ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ƭƻƴƎπǊǳƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǳƴǊŀǾŜƭ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǿŜ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŜƭŜǾŀǘŜ ƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ƴŜǿ 
ƘŜƛƎƘǘǎ ƻŦ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ 

²Ŝ ōŜƎƛƴ ōȅ ŘŜƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘτŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ 
ŜƭŜǾŀǘŜǎ ƭƛǾƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ .ȅ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎΣ ǿŜ ŘŜŎƛǇƘŜǊ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΣ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀ ǾƛǾƛŘ 
ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ CǊƻƳ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎ ǘƻ ƳŀǘǳǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΣ ŜŀŎƘ 
ƴŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƳƻǎŀƛŎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ 

¦ƴƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘǎ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎΣ ǿŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƳƻŘŜƭτŀ ŎƻƳǇŀǎǎ 
ƎǳƛŘƛƴƎ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘΦ ²ƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ƻŦ ƭŀōƻǊ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ǎƻŀǊƛƴƎ ŀǎ ǿƻǊƪŜǊǎ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƘŀǊƴŜǎǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 
¢ƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƎǊƻǿǘƘΦ 

!ǎ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǳƴŦƻƭŘǎΣ ǘƘŜ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ǎƘƛƊǎ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ 
ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƎǊƻǿǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ǇƻǎǘπǿŀǊ ōƻƻƳ ǘƘŀǘ ƭƛƊŜŘ 
Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻǳǘ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǎǘŀƎƴŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ƛƴǘǊƻǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ 
ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΦ 

±ŜƴǘǳǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŀǊŜƴŀΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŜ ŜƴƛƎƳŀǝŎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎŀǘŎƘπǳǇΣ ŀǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŀǝƻƴǎ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ !ƳƛŘǎǘ ƘǳǊŘƭŜǎ ƭƛƪŜ 
ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǊŀŎŜ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ 
ǘƘŜƛǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎŜ ŀ ōǊƛƎƘǘŜǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 

5ǊŀǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎǘŜǇ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ǇƻƭƛŎƛŜǎτŀ ǊŜŀƭƳ ƻŦ 
ŘȅƴŀƳƛŎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ōȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΦ LƳŀƎƛƴŜ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŦǊƻƳ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴΣ ǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ wϧ5 ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƎƴƛǝƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀǊƪ 
ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭπƭƛŦŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ǿŜ Ǝŀƛƴ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ 
ǘŀǇŜǎǘǊȅ ƻŦ ƭƻƴƎπǊǳƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ !ǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǿŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŜǾŜǊπŜǾƻƭǾƛƴƎ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΣ ǇŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ŀ ōǊƛƎƘǘŜǊ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  мол 

YŜȅ ¢ŜǊƳǎ 

/ŀǘŎƘπ¦Ǉ DǊƻǿǘƘΥ /ŀǘŎƘπǳǇ ƎǊƻǿǘƘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǿƘŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘƛƎƘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎ ǘƘŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ 
ƎŀǇ ƛƴ ƭƛǾƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

/ƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜΥ /ƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƛƴŎƻƳŜ ǘŜƴŘ 
ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǘ ŦŀǎǘŜǊ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƛƴŎƻƳŜ ƻǾŜǊ 
ǝƳŜΦ 

IǳƳŀƴ /ŀǇƛǘŀƭΥ IǳƳŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǇƻǎǎŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜŀǊƴƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƻŀŘǎΣ ōǊƛŘƎŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ 

LƴƴƻǾŀǝƻƴΥ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǿŜƭŦŀǊŜΦ 

[ŀōƻǊ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΥ [ŀōƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƻǳǘǇǳǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǇŜǊ ǳƴƛǘ ƻŦ ƭŀōƻǊ 
ƛƴǇǳǘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƛǎ ƻƊŜƴ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǎ D5t ǇŜǊ ƘƻǳǊ ǿƻǊƪŜŘΦ 

tƘȅǎƛŎŀƭ /ŀǇƛǘŀƭΥ tƘȅǎƛŎŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǘŀƴƎƛōƭŜ ŀǎǎŜǘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ DǊƻǿǘƘΥ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƻǳǘǇǳǘ ǇŜǊ ǳƴƛǘ ƻŦ ƛƴǇǳǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀōƻǊ 
ƻǊ ŎŀǇƛǘŀƭΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ƭƻƴƎπǊǳƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƭƛǾƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

tǊƻǇŜǊǘȅ wƛƎƘǘǎΥ tǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ƭŜƎŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ƻǿƴΣ ǳǎŜΣ 
ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀƴŘΣ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ {ǘǊƻƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ǊƛƎƘǘǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όwϧ5ύΥ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όwϧ5ύ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ 
ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ 

wǳƭŜ ƻŦ [ŀǿΥ ¢ƘŜ ǊǳƭŜ ƻŦ ƭŀǿ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ 
ǘƻ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǿΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǘŀōƭŜ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŦƻǎǘŜǊǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ DǊƻǿǘƘΥ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎŀǳǎƛƴƎ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻǊ ŘŜǇƭŜǝƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻƎǊŜǎǎΥ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¢ƻǘŀƭ CŀŎǘƻǊ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ό¢CtύΥ ¢ƻǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ό¢Ctύ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǿƛǘƘ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴǇǳǘǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǘǇǳǘΦ Lǘ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 
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¢ƘŜǎŜ ƪŜȅ ǘŜǊƳǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜ ƭƻƴƎπǊǳƴ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ тΦ 

тΦм μ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘ ƻǾŜǊ ¢ƛƳŜ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ŀ ǉǳŜǎǘ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ǳƴǾŜƛƭ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊƛŜǎ ƻŦ 
ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎƘŀǇŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ 

9ƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ǘƻ ǳƴǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ŜƴƛƎƳŀǝŎ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ŀƴŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 
ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΣ ŦǊƻƳ ŀƴŎƛŜƴǘ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ŀƎŜΣ ŀƴŘ ǳƴŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜǎ ōŜƘƛƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

!Φ ¢ƘŜ !ƴŎƛŜƴǘ hŘȅǎǎŜȅΥ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘ ŦǊƻƳ мΣлллΣллл .Φ/Φ ǘƻ ǘƘŜ tǊŜǎŜƴǘ 

Lƴ ǘƘŜ ŀƴƴŀƭǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŀƴ ŜǊŀ ǎƘǊƻǳŘŜŘ ƛƴ ƳȅǎǘŜǊȅτмΣлллΣллл .Φ/Φ ǘƻ молл !Φ5Φ 
! ǝƳŜ ƻŦ ǎǘŀƎƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƎǊƻǿǘƘΣ ǿƘŜǊŜ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴǎ ƎǊŀǇǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ 
ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜΦ .ǳǘ ōŜƘƻƭŘΣ ŀ Řŀǿƴ ƻŦ ƘƻǇŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wŜǾƻƭǳǝƻƴτŀƴ ŜǇƻŎƘπ
ŘŜŬƴƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ мтрлΦ 

.Φ ¢ƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ¦ƴƭŜŀǎƘŜŘΥ ¢ƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 

.ŜƘƻƭŘ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wŜǾƻƭǳǝƻƴτŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊ ǘƘŀǘ ǊŜǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 
²ƛǘƘ ƛƴƎŜƴƛƻǳǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ǎǳǊƎŜŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƴŬƴŜǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ ! ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎǇŀǊƪŜŘ ŀ ƴŜǿ ŜǊŀ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘ ǘƻŘŀȅΦ 

²ƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ǘŀƭŜǎ ƻŦ ƴŀǝƻƴǎ ǊƛǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ 
ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ƭƻƴƎπǊǳƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ 9ƴƎƭŀƴŘ ƭŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǇŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ŦƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǎǳƛǘτŀ Ǝƭƻōŀƭ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǘƘŀǘ ƭŜƊ ŀƴ ƛƴŘŜƭƛōƭŜ ƳŀǊƪ ƻƴ ƘǳƳŀƴƛǘȅΦ 

!ǎ ǿŜ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎΣ ǿŜ ŘŜŎƛǇƘŜǊ ǘƘŜ ǇǳƭǎŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΣ 
ǳƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀŎŜ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 9ǾŜǊȅ Řŀǘŀ ǇƻƛƴǘΣ ŜǾŜǊȅ ǘǊŜƴŘΣ ǳƴǊŀǾŜƭǎ ǘƘŜ 
ŜǇƛŎ ŘŀƴŎŜ ƻŦ ƴŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǝŘŜǎ ƻŦ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

5Φ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ DǊƻǿǘƘΥ .ŀƭŀƴŎƛƴƎ tǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ vǳŜǎǘ ŦƻǊ ŀ .ǊƛƎƘǘŜǊ CǳǘǳǊŜ 

.ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǿŜ ǳƴǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘτŀ ŘŜƭƛŎŀǘŜ 
ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ bŀǝƻƴǎ ƎǊŀǇǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ōŀƭŀƴŎŜΣ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ŦƻǊƎŜ ŀ ǇŀǘƘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ōǊƛƎƘǘŜǊΣ ƳƻǊŜ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ǘƘŜ ŀƴƴŀƭǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ǎŎǳƭǇǘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 9ŀŎƘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŀǊǊŀǝǾŜ Ǉŀƛƴǘǎ ŀ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜτŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜȄƘƛƭŀǊŀǝƴƎ ǾƻȅŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜΣ ŀǎ ǿŜ ŎƘŀǊǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƎǊƻǿǘƘΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƛǘǎ ǊƻƻǘǎΣ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴ ƻŦ ƛƴŬƴƛǘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎτŀ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ 
ƎǊƻǿǘƘ ǘƘǊƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ ƻŦ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŀǊŜ ǎƻǿƴ ŦŀǊ ŀƴŘ ǿƛŘŜΦ 

CΦ bŜǿ DǊƻǿǘƘ ¢ƘŜƻǊȅΥ ¦ƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ wƻƭŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƘŀƴƎŜ 

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ōȅ bƻōŜƭ [ŀǳǊŜŀǘŜ 
wƻōŜǊǘ {ƻƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ мфрлǎΦ {ƻƭƻǿϥǎ ƎǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ ǿƻǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  мон 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƙƛǎ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜΤ ƛƴǎǘŜŀŘΣ ƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛǘ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŦƻǊǘǳƛǘƻǳǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƭǳƳƛƴŀǊȅ ŜƳŜǊƎŜŘΥ tŀǳƭ wƻƳŜǊΦ wƻƳŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƴŜǿ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘŜƻǊȅΣ ŀ 
ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ŘŜƭǾŜǎ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ ¦ƴƭƛƪŜ {ƻƭƻǿΣ 
wƻƳŜǊϥǎ ǘƘŜƻǊȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ŎƘŀƴŎŜ ōǳǘ ƛǎ 
ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŀǊƪŜǘ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¢ƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ƴŜǿ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘŜƻǊȅ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ƛǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǎǘŀƎƴŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜƻǊȅ ƻũŜǊǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ Ŏŀƴ 
ƘŀǊƴŜǎǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŎƻƳōŀǝƴƎ ǎǘŀƎƴŀǝƻƴΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ {ƻƭƻǿϥǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ǘƻ wƻƳŜǊϥǎ 
ƴŜǿ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘŜƻǊȅ ƳŀǊƪǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŦƻǊŎŜǎ 
ǇǊƻǇŜƭƭƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ··±Φ ! ¢ŀƭŜ ƻŦ ¢ǿƻ 9ŎƻƴƻƳƛŜǎΥ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ¦{! 

ǾǎΦ CǊŀƴŎŜ ǎƛƴŎŜ мфнф 

¢ƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƴŀǝƻƴǎ ƛǎ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊƛǳƳǇƘǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ 
ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘǿƻ 
ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎτǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ CǊŀƴŎŜτǎƛƴŎŜ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ мфнфΦ 
¦ƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƘŜȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ ǿŜ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ƎǊƻǿǘƘΣ ǘƘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘŜȅ ƻũŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

мΦ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 5ƛǾŜǊƎŜƴǘ tŀǘƘǎΥ 

Lƴ ǘƘŜ ǿŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ DǊŜŀǘ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ¦{! ŀƴŘ CǊŀƴŎŜ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƻƴ ŘƛǾŜǊƎŜƴǘ ǇŀǘƘǎ 
ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀƴ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ Ǌƻōǳǎǘ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴπŘǊƛǾŜƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ Lƴ 
ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ CǊŀƴŎŜ ŜƳōǊŀŎŜŘ ŀ ƳƻǊŜ Ŏŀǳǝƻǳǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

нΦ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ !ŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΥ 

¢ƘŜ ǘǳƳǳƭǘǳƻǳǎ ŜǊŀ ƻŦ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ōƻǘƘ ƴŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 
ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƻǿŜǊƘƻǳǎŜΣ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊ ŜũƻǊǘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǊǝƳŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ CǊŀƴŎŜ ŦŀŎŜŘ ƛƳƳŜƴǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ōǳǘ 
ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ōȅ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ƛǘǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ǳƴƛǘȅΦ 

оΦ tƻǎǘπ²ŀǊ wŜōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ aŀǊǎƘŀƭƭ tƭŀƴΥ 

!ǎ ǘƘŜ ǿŀǊ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǎǳǊƎŜŘ ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀǊǎƘŀƭƭ tƭŀƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘ ǿŀǊπǘƻǊƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ CǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƛƴŦǳǎƛƻƴ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ 
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ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ōƻƭǎǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ¦{ ŜŎƻƴƻƳȅ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎΦ CǊŀƴŎŜΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ 
ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴΣ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ 

пΦ ¢ƘŜ DƭƻǊƛƻǳǎ ¢ƘƛǊǘȅΥ ¢ǊŜƴǘŜ DƭƻǊƛŜǳǎŜǎ ǾǎΦ ¢ƘŜ DƻƭŘŜƴ !ƎŜΥ 

¢ƘŜ ǇƻǎǘπǿŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōƻƻƳǎτǘƘŜ ϦDƭƻǊƛƻǳǎ ¢ƘƛǊǘȅϦ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ϦDƻƭŘŜƴ !ƎŜϦ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Φ CǊŀƴŎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфпрπмфтр 
ǇŜǊƛƻŘΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜ 
¦{!Σ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊƛǎƳ ŀƴŘ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴΣ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ŀƉǳŜƴŎŜΦ 

рΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ DƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴΥ 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ 
ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ¦{! ŜƳōǊŀŎŜŘ ƭƛōŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ŘŜǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŀŘŜΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ 
ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǇƭŀȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƳŀǊƪŜǘΦ CǊŀƴŎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƛǘǎ ǳƴƛǉǳŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŦŀŎŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ƎƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴΦ 

сΦ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎΥ 

!ǎ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǳƴŦƻƭŘŜŘΣ ōƻǘƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŦŀŎŜŘ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎτŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎǊƛǎŜǎΣ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎƘƛƊǎΦ ¢ƘŜ ¦{!ϥǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ǎǇǳǊǊŜŘ ƛǘǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ CǊŀƴŎŜΣ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ǿƛǘƘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŦƻǊƳΣ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƴŜǿ ŀǾŜƴǳŜǎ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŀ ǊŀǇƛŘƭȅ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǿƻǊƭŘΦ 

тΦ [Ŝǎǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜΥ 

¢Ƙƛǎ ǘŀƭŜ ƻŦ ǘǿƻ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻũŜǊǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ¦{!ϥǎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŘǊƻǾŜ ƛǘǎ ƎǊƻǿǘƘΣ ǿƘƛƭŜ CǊŀƴŎŜϥǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ 
ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǎȅƴŜǊƎȅ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ 
ƭƛƪŜƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ 

¢ƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ¦{! ŀƴŘ CǊŀƴŎŜ ǎƛƴŎŜ мфнф ŜȄŜƳǇƭƛŬŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎǝƴƛŜǎΦ !ǎ ōƻǘƘ ƴŀǝƻƴǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘτǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ 

тΦн ¦ƴǾŜƛƭƛƴƎ ǘƘŜ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘΥ /ŀǇƛǘŀƭΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ 
tǊƻǎǇŜǊƛǘȅ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ ¦ǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ōŜƘƛƴŘ ǾŀǊȅƛƴƎ 
ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎ ŀƳƻƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎ ŀƳƻƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ 
ƳƻŘŜƭ ŜƳŜǊƎŜǎ ŀǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ƻũŜǊǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƭƻƴƎπ
ǘŜǊƳ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƭŀōƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǇŜǊ ǿƻǊƪŜǊ ƻǊ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ƻŦ ǿƻǊƪΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ƭŀōƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ 
ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘǿƻ Ǿƛǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΥ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ǿƻǊƪŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  моп 

!Φ ¢ƘŜ 5ŀƴŎŜ ƻŦ /ŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΥ /ǊŀƊƛƴƎ ǘƘŜ tŜǊπIƻǳǊ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 
CǳƴŎǝƻƴ 

9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊπǿƻǊƪŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀŎǘǎ ŀǎ 
ŀ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǝƴƎ ŀ ƳŜǎƳŜǊƛȊƛƴƎ ŘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜŀƭ D5t ǇŜǊ ƘƻǳǊ ǿƻǊƪŜŘ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ǇŜǊ ƘƻǳǊ ǿƻǊƪŜŘ όCƛƎǳǊŜ пуύΦ 9ƴǾƛǎƛƻƴ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀƎŜ ōǳǎǘƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƛŜƭŘƛƴƎ ŘƛũŜǊƛƴƎ 
ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ƭƛƪŜ ŀ ƳŜƭƻŘƛŎ ƴŀǊǊŀǝǾŜΣ ǳƴǾŜƛƭǎ ǘƘŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ǿƘƛƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ƛǘǎ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ 

CƛƎǳǊŜ пуΦ ¢ƘŜ tŜǊπ²ƻǊƪŜǊ tǊƻŘǳŎǝƻƴ CǳƴŎǝƻƴΦ 

 

мΦ /ǊŀƊƛƴƎ ǘƘŜ tŜǊπ²ƻǊƪŜǊ tǊƻŘǳŎǝƻƴ CǳƴŎǝƻƴΥ ! ±ƛǎǳŀƭ bŀǊǊŀǝǾŜ 

LƳŀƎƛƴŜ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘƻǳǊǎ ƻŦ ŀ ǇŜǊπǿƻǊƪŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ŀ ŎŀƴǾŀǎ ǘƘŀǘ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ 
ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜŀƭ D5t ǇŜǊ ƘƻǳǊ ǿƻǊƪŜŘ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ǿƻǊƪŜŘΣ ŀǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŦƻǊŎŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝǎǝŎ ŘŜǇƛŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘǊƻƪŜǎ ƭŀȅ ǘƘŜ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜŀǊƭȅ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ŀƪƛƴ ǘƻ ǾƛǊǘǳƻǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΣ ǿƛŜƭŘ ŀƴ ǳƴǇŀǊŀƭƭŜƭŜŘ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜΣ ȅƛŜƭŘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǘǇǳǘ ǇŜǊ ƘƻǳǊΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊŜǎŎŜƴŘƻ ƻŦ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅƴŜǊƎȅ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƭŀōƻǊ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇƛƴƴŀŎƭŜΦ 

нΦ ¢ƘŜ {ȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ 5ƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ wŜǘǳǊƴǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ 

!ǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǳƴŦƻƭŘǎΣ ŀƴ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ǎƘƛƊ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜΦ ²ƛǘƘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŎŀǇƛǘŀƭΣ 
ǘƘŜ ƭŀǿ ƻŦ ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ ǊŜǘǳǊƴǎ ŜƳŜǊƎŜǎτŀ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǳƴƛǘ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ǿƘƛƭŜ 
ōƻƻǎǝƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭŜǊ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǘǇǳǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƎǊƻǿǘƘΣ ƻƴŎŜ ŀ ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎ ƅƻǳǊƛǎƘΣ ǎƻƊŜƴǎ ƛƴǘƻ ŀ ƴǳŀƴŎŜŘ ƳŜƭƻŘȅΣ ŜŎƘƻƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘΦ 

!ǘ ǘƘƛǎ ƧǳƴŎǘǳǊŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŜƳŜǊƎŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ CƛƎǳǊŜ пф ǇƻǊǘǊŀȅǎ ŀƴ 
ŜƴǎŜƳōƭŜ ƻŦ ŦƻǳǊ ǇŜǊπǿƻǊƪŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ƭƛƴŜǎΣ ŜŀŎƘ ŀ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ǘƘŜǎŜ ƭƛƴŜǎΣ ŜŀŎƘ ƴŀǊǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻƴ ǘƘŜ ǾƻȅŀƎŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ 

9ǉǳŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ LƴŎǊŜŀǎŜǎ 

5ŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜǘǳǊƴǎ 



 Macroeconomics: Unraveling the Mechanics of National Economies  
мор 

CƛƎǳǊŜ пфΦ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

 

оΦ /ŀǇƛǘŀƭ !ŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ 5ŀƴŎŜ /ƻƴǝƴǳŜǎ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ŎŀǇƛǘŀƭ ǘŀƪŜǎ ŎŜƴǘŜǊ ǎǘŀƎŜΦ !ǎ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴǾŜǎǘǎ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ 
ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ƳŜƭƻŘȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀǎŎŜƴŘǎτŀƴ ŜƭƻǉǳŜƴǘ ǊƛǎŜ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊπǿƻǊƪŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΣ ǘƘŜ ƭŀǿ 
ƻŦ ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ ǊŜǘǳǊƴǎ ŜƴǘŜǊǎΣ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǘŜƳǇŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜǎŎŜƴŘƻ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢Ƙƛǎ 
ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ ǊŜǘǳǊƴǎΦ 

CƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŀǝƻƴǎΣ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƻũŜǊǎ ŀ ōƭŀƴƪ ŎŀƴǾŀǎτŀ ŎŀƴǾŀǎ ǇǊƛƳŜŘ ŦƻǊ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ōŀŎƪŘǊƻǇΣ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ȅƛŜƭŘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ Ǝŀƛƴǎ ƛƴ ǊŜŀƭ D5t ǇŜǊ 
ŎŀǇƛǘŀΣ ŜŀŎƘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŎŀǇƛǘŀƭπǊƛŎƘ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘǊŜŀŘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǘƘΦ IŜǊŜΣ ǘƘŜ ŀǎŎŜƴǘ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƭŀƛƳǎ ǘƘŜ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘΦ ²ƛǘƘ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǘ ŀ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ŎǊŜǎŎŜƴŘƻΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŜƳŜǊƎŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘΦ Lƴ ǘƘƛǎ 
ƛƴǘŜǊǇƭŀȅΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻǿŜǎǎ ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ǘƘŜ ƘŜǊŀƭŘ ƻŦ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ƻǳǘǇǳǘ ǇŜǊ ƘƻǳǊΦ 

.Φ ¢ƘŜ hƴƎƻƛƴƎ .ŀǧƭŜΥ .ŀƭŀƴŎƛƴƎ /ŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƘŀƴƎŜ 

9ƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ŘŜŎƛǇƘŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǇǊƻǇŜƭƭƛƴƎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ 
!ƳƛŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΣ ǘǿƻ ǎǘŀƭǿŀǊǘǎ ŜƳŜǊƎŜΥ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŎƘŀƴƎŜΦ 9ŀŎƘ ǿƛŜƭŘǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǇǊƻǿŜǎǎΣ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘƻǳǊǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǎǘŀƎŜΦ !ǎ ǘƘŜ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ǳƴŦƻƭŘǎΣ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊŎŜǎ ǎǘŀƴŘ ǎƛŘŜ ōȅ ǎƛŘŜΣ ŜŀŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ƛǘǎ 
ŘƛǎǝƴŎǘ ƴƻǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƭƻŘȅ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

/Φ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ {ǳǎǘŀƛƴƛƴƎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘ 

9ƭŜǾŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜϥǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƻŦ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ !ǎ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ŜƳōǊŀŎŜǎ ǘƘŜ ǝŘŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ŀ 
ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƛŎ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ǳƴŦƻƭŘǎΦ tƛŎǘǳǊŜ ǘƘƛǎ ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƻǎƛǎ ŀǎ ŀ ƳȅǎǝŎŀƭ ŀǎŎŜƴǘΣ ƭƛƊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊπ

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 
!ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  мос 

ǿƻǊƪŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƻ ƭƻƊƛŜǊ ǊŜŀƭƳǎΦ ²ƛǘƘ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ǿƻǊƪŜŘ ƘŜƭŘ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ǘƘƛǎ 
ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƻ ŎǊŀƊ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ǿƻǊƪŜŘΦ 

5Φ ¢ƘŜ {ȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ {ǳǎǘŀƛƴŜŘ DǊƻǿǘƘΥ /ŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ /ƻƴŎŜǊǘ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƭƛŜǎ ŀ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ŜƳōǊŀŎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ 
bŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ǘƻǿŀǊŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜ ƎǊŀƴǘŜŘ 
ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǇŜǊǇŜǘǳŀƭƭȅ ŜƭŜǾŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊπǿƻǊƪŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴΦ {ǳŎƘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀƴ 
ŜƴŘǳǊƛƴƎ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ǳǇǿŀǊŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ŜǾŜǊπŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ 
ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ǘŀƪŜǎ ƛǘǎ ǊƛƎƘǜǳƭ ǇƭŀŎŜΣ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜǎŎŜƴŘƻ ƻŦ 
ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ǊƘȅǘƘƳ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 

9Φ bŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ tŀǘƘ CƻǊǿŀǊŘΥ IŀǊƳƻƴƛȊƛƴƎ /ŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

!ǎ ǿŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ƻǳǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ 
ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ŜƳŜǊƎŜǎτŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǘǿƛƴ ŦƻǊŎŜǎΣ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŎŀŘŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅϥǎ 
ǎȅƳǇƘƻƴȅΦ 9ŀŎƘ ƴŀǝƻƴ ŬƴŘǎ ƛǘǎ ǊƘȅǘƘƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ƳŜƭƻŘȅΣ ŎŀǊǾƛƴƎ ŀ ǇŀǘƘ ǘƻǿŀǊŘ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΣ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŀǊƳƻƴƛȊƛƴƎ ōƭŜƴŘ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƭŀōƻǊ ƻǊ ǘƘŜ ǎƻŀǊƛƴƎ ŎǊŜǎŎŜƴŘƻ ƻŦ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŜŎƘƻƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ōƭŜƴŘ ŀǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ 
ŜǾŜǊπŜǾƻƭǾƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘΦ 

CΦ WƻǎŜǇƘ {ŎƘǳƳǇŜǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƛƴŘǎ ƻŦ /ǊŜŀǝǾŜ 5ŜǎǘǊǳŎǝƻƴ 

Lƴ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ǘŀƭŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ WƻǎŜǇƘ {ŎƘǳƳǇŜǘŜǊΣ ŀ ǾƛǎƛƻƴŀǊȅ ǘƘƛƴƪŜǊΦ IŜ 
Ǉŀƛƴǘǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ϦŎǊŜŀǝǾŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΣϦ ǿƘŜǊŜ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŜƳŜǊƎŜ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ƻƭŘŜǊ ƻƴŜǎΣ 
ǿƛǘƘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƘƛǎ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ǘƘƛƴƪŜǊΣ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŦǳƴŘ ǘƘŜ 
ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǘƘǳǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ¢ƘŜ ǿƛƴŘǎ ƻŦ 
ŎǊŜŀǝǾŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǿŀȅ ŦƻǊ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ƴŜǿ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ··±LΦ ¢ƘŜ {ȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ /ǊŜŀǝǾŜ 5ŜǎǘǊǳŎǝƻƴΥ ¢ƘŜ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 

aƻōƛƭŜ 5ŜǾƛŎŜǎ 

hƴŎŜ ǳǇƻƴ ŀ ǝƳŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǘπǎƻπŘƛǎǘŀƴǘ ǇŀǎǘΣ ŀ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŘŜǾƛŎŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ Ϧ/Ŝƭƭ tƘƻƴŜϦ ǿŀǎ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфулǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǇƻǊǘŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƳŀǊǾŜƭ ŎƘŀƴƎŜŘ 
ǘƘŜ ǿŀȅ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ƻũŜǊŜŘ ōŀǎƛŎ ǾƻƛŎŜ ŎŀƭƭǎΣ ŀƴŘ 
ǇŜƻǇƭŜ ƳŀǊǾŜƭŜŘ ŀǘ ƛǘǎ ƛƴƎŜƴǳƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ȅŜŀǊ ǿŀǎ мфуоΣ ŀƴŘ ƛǘ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

!Ŏǘ мΥ ¢ƘŜ !ŘǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƳŜǊŀ tƘƻƴŜ όнлллύ 

!ǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǇŀǎǎŜŘΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǘƻƻƪ ŎŜƴǘŜǊ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ Lƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлллΣ 
ŀ ƴŜǿ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ǎȅƳǇƘƻƴȅτǘƘŜ Ϧ/ŀƳŜǊŀ tƘƻƴŜΦϦ ¢Ƙƛǎ ŘŀȊȊƭƛƴƎ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ŀ ŎƭƛŎƪΦ ¢ƘŜ ŎŀƳŜǊŀ 
ǇƘƻƴŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎǘƻƭŜ ǘƘŜ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜǎ ƭƻƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ŀǧŜƴǝƻƴΦ 
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!ǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŎŀƳŜǊŀ ǇƘƻƴŜǎ ǎƻŀǊŜŘΣ ǎŀƭŜǎ ƻŦ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ 
ƳŀǊƪŜǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǿŀǾŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŦŜŀǘǳǊŜ 
ŀƭǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿǎΦ ¢ƘŜ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜΣ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴŎŜ 
ƪƴƻǿƴΣ ǿŀǎ ƭƻǎƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ƛǘǎ ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎƛōƭƛƴƎτǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ǇƘƻƴŜΦ 

!Ŏǘ нΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ CƭƛǇ tƘƻƴŜ όнллпύ 

Wǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ǇƘƻƴŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŜƴǘƘǊŀƭƭ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΣ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŜƳŜǊƎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜτ
ǘƘŜ ϦCƭƛǇ tƘƻƴŜΦϦ Lƴ нллпΣ ǘƘƛǎ ǎƭŜŜƪ ŀƴŘ ǎǘȅƭƛǎƘ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ ƳŀƴȅΣ ǿƛǘƘ 
ƛǘǎ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀŎǘ ǎƛȊŜΦ tŜƻǇƭŜ ǊǳǎƘŜŘ ǘƻ ƻǿƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǊǾŜƭΣ ŀƴŘ 
ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ŀǘ ǇƭŀȅΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ǇƘƻƴŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƛǘǎ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅΣ ǎƻƳŜ ǳǎŜǊǎ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǘǊŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀƳŜǊŀ ǇƘƻƴŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƅƛǇ ǇƘƻƴŜΣ ǎŜŘǳŎŜŘ ōȅ ƛǘǎ ŜƭŜƎŀƴŎŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΦ !ǎ ǘƘŜ ƅƛǇ ǇƘƻƴŜ ŘŀƴŎŜŘ ƛǘǎ ǿŀȅ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ƭƛƳŜƭƛƎƘǘΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜǎ ŦŀŎŜŘ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ŎǳǊǘŀƛƴ ŎŀƭƭΦ ¢ƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿŀǎ ŜǾƻƭǾƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƻǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴΦ 

!Ŏǘ оΥ ¢ƘŜ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ 9Ǌŀ .ŜƎƛƴǎ όнллтύ 

!ǎ ǘƘŜ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘΣ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŎǊŜǎŎŜƴŘƻ ǿŀǎ ȅŜǘ ǘƻ ŎƻƳŜΦ Lƴ 
нллтΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ŘŜōǳǘ ƻŦ ǘƘŜ Ϧ{ƳŀǊǘǇƘƻƴŜΦϦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀ Ŧǳǎƛƻƴ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ŀƭƭ ƴŜŀǘƭȅ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƘŀƴŘƘŜƭŘ ŘŜǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ 
{ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ǊŜŘŜŬƴŜŘ ƳƻōƛƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ 

²ƛǘƘ ƛǘǎ Ǿŀǎǘ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƻǳŎƘǎŎǊŜŜƴǎΣ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀƳŜǊŀǎΣ ǘƘŜ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ǘƻƻƪ ŎŜƴǘŜǊ ǎǘŀƎŜΦ ¢ƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ƅƛǇ ǇƘƻƴŜ 
ƎǊŀŎŜŦǳƭƭȅ ōƻǿŜŘ ƻǳǘΣ ŀǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŎƭŀƳƻǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƭƭπƛƴπƻƴŜ ƳŀǊǾŜƭΦ 

¢ƘŜ 9ǇƛƭƻƎǳŜΥ ! {ȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ 9ƴŘƭŜǎǎ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜΣ ǘƘŜ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŎŜŀǎŜŘΦ 
aƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƴŜǿ ǊŜƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ рD ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΣ ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ŦŀŎƛŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻǇŜƭƭŜŘ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ ƴŜǿ ƘŜƛƎƘǘǎΦ 

¢ƻŘŀȅΣ ȅƻǳǊ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǊŜŘŜŬƴŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜΦ Lǘϥǎ ŀ ŘŜǾƛŎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƘǳƳōƭŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ŀǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŎŜƭƭ 
ǇƘƻƴŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ WƻǎŜǇƘ {ŎƘǳƳǇŜǘŜǊϥǎ ŎǊŜŀǝǾŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΣ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ 
ǊŜƛƴǾŜƴǝƴƎ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

!ǎ ǘƘŜ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ Ǉƭŀȅǎ ƻƴΣ ǿŜ ŜŀƎŜǊƭȅ ŀǿŀƛǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀŎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǾŜǊπ
ŜƴŘƛƴƎ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƭƛƪŜ ŀƴ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀΣ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 
ǘƻ ƘŀǊƳƻƴƛȊŜ ƴŜǿ ƳŜƭƻŘƛŜǎ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ŦƻǊŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴΦ 
!ƴŘ ǎƻΣ ǘƘŜ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ƳŜƭƻŘȅ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳƴŘΣ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǇƛƴƎ ƻǳǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ŦǳǘǳǊŜΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  моу 

тΦо 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ 5ƛǎŎǳǎǎ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜŀǎƛŜǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜƭŀǘŜ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜŀƭπƭƛŦŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ƛƴ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎΦ 

!Φ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǎƛƴŎŜ мфрл 

LƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŀƊŜǊ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ŀǎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфплǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƳƛŘπмфтлǎΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ CŀŎǘƻǊƛŜǎ ōƻƻƳŜŘΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƅƻǳǊƛǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛȊŜŘ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ŀ ǎƻŀǊƛƴƎ ǊƻŎƪŜǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎƭƛƳōƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ǊŜŀƭ D5t ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ŀ ǊƻŎƪŜǘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƛǘǎ ǇŜŀƪΣ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǎƭƻǿŜŘ ŘƻǿƴΦ CǊƻƳ ǘƘŜ 
ƳƛŘπмфтлǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘπмффлǎΣ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ǎƭƻǿŘƻǿƴΦ ¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ƛǘ ŀǎ ŀ 
ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊƻŎƪŜǘ ŦŀŎŜŘ ǎƻƳŜ ƘŜŀŘǿƛƴŘǎ ǘƘŀǘ ǎƭƻǿŜŘ ƛǘǎ ŀǎŎŜƴǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜΣ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ǿƘƛŎƘ 
ƘŀŘ ƎǊƻǿƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎƻƳŜ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎƴϥǘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ 
ǿƻǊƪŜǊǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƨƻō ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜ ǊƻŎƪŜǘ ŘƛŘƴϥǘ ƭƻǎŜ ŀƭǝǘǳŘŜΣ 
ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎƴϥǘ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŀǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀǎ ōŜŦƻǊŜΦ 

.Φ ²Ƙŀǘ /ŀǳǎŜŘ ǘƘŜ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ {ƭƻǿŘƻǿƴ ƻŦ мфтпςмффрΚ 

¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ǎƭƻǿŘƻǿƴ ōŜǧŜǊΣ ƭŜǘϥǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƴ ŀƴŀƭƻƎȅ ǿƛǘƘ ŀ ǇǳȊȊƭŜΦ 
aŜŀǎǳǊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŜŎǘƻǊ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǳȊȊƭŜ ǿƛǘƘ ƳƛǎǎƛƴƎ 
ǇƛŜŎŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ƎŀǳƎŜ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ƛǘ ŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ƧƛƎǎŀǿ 
ǇǳȊȊƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎτƛǘϥǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇƛŎǘǳǊŜΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳȊȊƭŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ LƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ 
ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŜȄŎŜƭΦ LŦ ǘƘŜ ǇǳȊȊƭŜ ǇƛŜŎŜǎ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǊ 
ƳƛǎŀƭƛƎƴŜŘΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ǿŜƭƭπǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŀ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

/Φ Lǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ IŜŀŘŜŘ ŦƻǊ !ƴƻǘƘŜǊ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ {ƭƻǿŘƻǿƴΚ 

bƻǿΣ Ŧŀǎǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘπмффлǎΣ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƴŜǿ ǿƛƴƎǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ϦƴŜǿ ŜŎƻƴƻƳȅΦϦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŜŎƻƴƻƳȅ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎǇŀŎŜǎƘƛǇ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όL¢ύΦ LƳǇǊƻǾŜŘ Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ L¢ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǇǊƻǇŜƭƭŜŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǇŀŎŜǎƘƛǇ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƭƻƻƪŜŘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎΦ 

.ǳǘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘǎ Ƴǳǎǘ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǳƴƪƴƻǿƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƛƴ ǎǇŀŎŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 
ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜŎƻƴƻƳȅϥǎ L¢ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎǇŀŎŜǎƘƛǇ ƳƛƎƘǘ ōŜ 
ƳƻǾƛƴƎ ŦŀǎǘΣ ōǳǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ǎŜŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ƛǘǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ 
ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎΦ {ƻƳŜ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ŀǊŜ Ŏŀǳǝƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎƘƛǇ Ŏŀƴ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛǘǎ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛǘǎ ǳǇǿŀǊŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊǳƴΦ 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǊŀǇƛŘ ŀǎŎŜƴǘΣ ǎƭƻǿŘƻǿƴǎΣ 
ŀƴŘ ǊŜǎǳǊƎŜƴŎŜǎΦ wŜŀƭπƭƛŦŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƭƛƪŜ ǊƻŎƪŜǘǎΣ ǇǳȊȊƭŜǎΣ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜǎƘƛǇǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ ƎǊŀǎǇ ǘƘŜ 
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ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ Ǉƭŀȅ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ !ǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ǿŜϥƭƭ ǳƴŎƻǾŜǊ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ 
ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴϥǎ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ 

тΦп bŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ /ŀǘŎƘπ¦Ǉ 5ƛƭŜƳƳŀΥ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘ 
5ƛǎǇŀǊƛǝŜǎ !ŎǊƻǎǎ bŀǝƻƴǎ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ !ƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎŀǘŎƘπǳǇ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ōŜƘƛƴŘ 
ǘƘŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƳƻƴƎ ǇƻƻǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ 

!Φ /ŀǘŎƘπ¦ǇΥ ¦ƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŜȄƛǘȅ 

±ƛǎǳŀƭƛȊƛƴƎ ŎŀǘŎƘπǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊŀǇƘǎΥ ! ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƛƴƛǝŀƭ D5t ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƛƴ 
мфсл ƘŀǾŜ ŦŀǊŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎΦ {ƻƳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǊŀǇƛŘ ƎǊƻǿǘƘΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ƭŀƎƎŜŘ 
ōŜƘƛƴŘΣ ǎƘŜŘŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎΦ 

.Φ ²Ƙȅ IŀǾŜƴΩǘ aƻǎǘ ²ŜǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻǳƴǘǊƛŜǎΣ /ŀƴŀŘŀΣ ŀƴŘ WŀǇŀƴ /ŀǳƎƘǘ 
¦Ǉ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΚ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƘƛƎƘπƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ²ŜǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ /ŀƴŀŘŀΣ ŀƴŘ WŀǇŀƴΣ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƛǊ ǾŀǊȅƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ .ȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎΦ 

/Φ ¦ƴƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ tƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ [ƻǿπLƴŎƻƳŜ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ wŀǇƛŘ DǊƻǿǘƘ 

CŀŎǘƻǊǎ ƛƳǇŜŘƛƴƎ ǊŀǇƛŘ ƎǊƻǿǘƘΥ !ƴŀƭȅȊƛƴƎ ǿƘȅ ǎƻƳŜ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ŘŜƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ƻŦ ƭŀǿΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 
ŎƻƴƅƛŎǘǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎ ŀƴŘ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 

5Φ 9ƳōǊŀŎƛƴƎ DƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴΥ ! DŀǘŜǿŀȅ ǘƻ 9ŎƻƴƻƳƛŎ tǊƻƎǊŜǎǎ 

[ŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ŦƻǊŜƛƎƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΥ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ŦƻǊŜƛƎƴ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ όC5Lύ ŀƴŘ ŦƻǊŜƛƎƴ 
ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ƭƻǿ ǎŀǾƛƴƎΣ ŦƻǎǘŜǊ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 9ȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƎƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎϥ ƎǊƻǿǘƘ 
ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀŘŜ ƭƛōŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛũǳǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƳŀǊƪŜǘ ŀŎŎŜǎǎΦ 

²Ŝ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŀǝƻƴǎΦ .ȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎŀǘŎƘπǳǇ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΣ ǿŜ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǿƘȅ ǎƻƳŜ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŦŀŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŘƻƛƴƎ 
ǎƻΦ ²Ŝ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ /ŀƴŀŘŀΣ ŀƴŘ WŀǇŀƴϥǎ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿǘƘ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿŜ ǳƴŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƛƴŘǊŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘ Ƴŀƴȅ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǊŀǇƛŘ ƎǊƻǿǘƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ƻŦ ƭŀǿΣ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ǿŀǊǎ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  мпл 

ŀƴŘ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ōƻƻǎǝƴƎ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎ ŀƴŘ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ ²Ŝ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƎǊƻǿǘƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǊŜŦƻǊƳǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

тΦр DǊƻǿǘƘ tƻƭƛŎƛŜǎ  

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ 5ƛǎŎǳǎǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻǎǘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǿŜ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƎǊƻǿǘƘΦ ! ǿŜƭƭπŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊǳƭŜ ƻŦ ƭŀǿΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǘǎ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǘƻ ƭŜƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŦǳƴŘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜƴ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊŜƛƎƴ 
ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀƴ ŀǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ tƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ Ŏŀƴ 
ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƎǊƻǿǘƘ ōȅ ǎǳōǎƛŘƛȊƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ƘƛƎƘπƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 
CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿŜ ŜȄŀƳƛƴŜ Ƙƻǿ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƛƴŎŜƴǝǾƛȊŜ ŬǊƳǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘǎΦ [ŀǎǘƭȅΣ ǿŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƛǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ƎƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ 
ƎǊƻǿǘƘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ 
ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻǇŜƴ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΦ 

!Φ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ tǊƻǇŜǊǘȅ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ wǳƭŜ ƻŦ [ŀǿ 

9ũŜŎǝǾŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ƻŦ ƭŀǿ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΦ ²ƘŜƴ 
ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ǎŜŎǳǊŜ ŦǊƻƳ ŀǊōƛǘǊŀǊȅ ǎŜƛȊǳǊŜΣ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ƻŦ ƭŀǿ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎƭƻǿŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƎǊƻǿǘƘΦ wŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ǘŜƴŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǎƭǳƎƎƛǎƘ ƎǊƻǿǘƘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ Ǌƻōǳǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎΦ 

.Φ LƳǇǊƻǾƛƴƎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

IǳƳŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ƛǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ !ǎ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ōŜǧŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜȅ 
ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǳǘǇǳǘΦ aŀƴȅ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ 
ǊƻƭŜ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ wƛǎƛƴƎ ƛƴŎƻƳŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 
ŦǊƻƳ ƎǊƻǿǘƘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ōǊŀƛƴ ŘǊŀƛƴΣ ǿƘŜǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŜŘǳŎŀǘŜŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƭŜŀǾŜ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊπƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

/Φ tƻƭƛŎƛŜǎ ¢Ƙŀǘ tǊƻƳƻǘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƘŀƴƎŜ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŘǊƛǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ Lƴ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ 
ƎŀƛƴƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘƛǎ ōȅ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŦƻǊŜƛƎƴ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ όC5LύΣ ǿƘŜǊŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ŦƻǊŜƛƎƴ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ Lƴ ƘƛƎƘπƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ Ŏŀƴ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƎǊƻǿǘƘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
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5Φ tƻƭƛŎƛŜǎ ¢Ƙŀǘ tǊƻƳƻǘŜ {ŀǾƛƴƎ ŀƴŘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƎǊƻǿǘƘΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƛƴŎŜƴǝǾƛȊŜ ŬǊƳǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘŀȄ 
ŎǊŜŘƛǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎǊŜŘƛǘǎ ŀƭƭƻǿ ŬǊƳǎ ǘƻ ŘŜŘǳŎǘ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 
ǘŀȄŜǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΦ 

9Φ Lǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘ DƻƻŘ ƻǊ .ŀŘΚ 

5ŜōŀǘŜǎ ŀōƻǳǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƻƊŜƴ ŎŜƴǘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘǎ ǊŀƳƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ƛǘǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƳǇŀŎǘΦ /ǊƛǝŎǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ǊŜǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻƊŜƴ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘΦ ²ƘƛƭŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘŜŘǎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŘŜōŀǘŜǎΣ ƛǘ ƎǊŀǇǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛǎǎǳŜǎ ǝŜŘ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ƛǎ ǘƻ ŘŜƭƛŎŀǘŜƭȅ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ 
ƎǊƻǿǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǊŜŀǇ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

CΦ ¦ƴǾŜƛƭƛƴƎ ǘƘŜ wƻƭŜ ƻŦ YƴƻǿƭŜŘƎŜ /ŀǇƛǘŀƭ ƛƴ bŜǿ DǊƻǿǘƘ ¢ƘŜƻǊȅ 

Lƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘƘƻǳƎƘǘΣ tŀǳƭ wƻƳŜǊϥǎ ƴŜǿ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘŜƻǊȅ ōǊƛƴƎǎ ƛƴǘƻ ŦƻŎǳǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 
Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΥ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŎŀǇƛǘŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ Ǉƻǎƛǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ 
ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭΣ 
ǿƘƛŎƘ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ ǊŜǘǳǊƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ǊƛǾŀƭǊȅ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ŘŜŜƳŜŘ ŀ 
ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘΣ ǳƴƭŜŀǎƘŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜǘǳǊƴǎΣ ŎŀǘŀƭȅȊƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ƭŜǾŜƭΦ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥǎ ±ƛǘŀƭ wƻƭŜ ƛƴ bǳǊǘǳǊƛƴƎ YƴƻǿƭŜŘƎŜ /ŀǇƛǘŀƭ DŜƴŜǊŀǝƻƴ 

!ǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜƳŜǊƎŜǎ ŀǎ ŀ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ƛƴ ƴŜǿ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘŜƻǊȅΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŀǊƛǎŜǎΦ wƻƳŜǊϥǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ƻƊŜƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƻŦ ŦǊŜŜπǊƛŘƛƴƎτƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ōŜƴŜŬǝƴƎ 
ŦǊƻƳ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝƻƴΦ ! ŎƭŀǎǎƛŎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎ 
ƛǎ ŜǇƛǘƻƳƛȊŜŘ ōȅ .Ŝƭƭ [ŀōǎϥ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǿƘƛŎƘ ǎǇǳǊǊŜŘ ƛƳƳŜƴǎŜ 
ǇǊƻŬǘǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŬǊƳǎ ōŜȅƻƴŘ .Ŝƭƭ [ŀōǎ ƛǘǎŜƭŦΦ 

wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŬǊƳǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŎŀǇƛǘŀƭΣ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΦ tƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ǘŀƪŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ 
ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƭƛƪŜ ǇŀǘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴƴƻǾŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇŜǊƛƻŘΣ 
ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ǝŀƛƴǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΦ 

{ǳōǎƛŘƛȊƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳǇǘǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ƛǘǎ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ 5ƛǊŜŎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƭƛƪŜ b!{! ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘΣ ƻǊ 
ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ōŜŎƻƳŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŎŀǇƛǘŀƭΦ CǳǊǘƘŜǊ 
ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŀȄ ōŜƴŜŬǘǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŬǊƳǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŎŀǇƛǘŀƭϥǎ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ƘŀǊƴŜǎǎŜŘ ǿƘŜƴ ŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ 
ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ƛǘǎ ŎǊŜŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ŎƻƴǳƴŘǊǳƳτŬǊƳǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳŎƘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƊŜƴ ǊŜŎƻǳǇ Ŏƻǎǘǎ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ƭƻǿŜǊ ǿŀƎŜǎΣ ŘŜǘŜǊǊƛƴƎ ǿƻǊƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ǎǳŎƘ ǊƻƭŜǎΦ ¢ƻ ōǊƛŘƎŜ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  мпн 

ǘƘƛǎ ƎŀǇΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳōǎƛŘƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŜƴǎǳǊŜǎ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ǇƻƛǎŜŘ ǘƻ ŀƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜǎ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ƎǊƻǿǘƘΦ Lǘǎ 
ōƭŜƴŘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƻŦ ŀ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŎƻƳǇƻǎŜǎ ŀ ƳŜƭƻŘƛƻǳǎ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƻŦ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΣ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊƘȅǘƘƳ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ··±LLΦ tǊƻƳƻǝƴƎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΥ ¢ƘŜ /ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǘƻǊ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ 
ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ hƴŜ ǎǳŎƘ ǎŜŎǘƻǊ ǿƘŜǊŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŜȄŀƳƛƴŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ¦{ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

мΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ LƴŎŜƴǝǾŜǎ ŀƴŘ {ǳōǎƛŘƛŜǎΥ 

¢ƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ Ŧƻǎǎƛƭ 
ŦǳŜƭǎΣ ǘƘŜ ¦{ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŀƴŘ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘǎΣ ƎǊŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ƭƻŀƴ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ 
ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ¢ŀȄ 
/ǊŜŘƛǘ όL¢/ύ ŀƭƭƻǿŜŘ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ǘŀȄŜǎΣ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ 

нΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǳƴŘƛƴƎΥ 

¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όwϧ5ύ ŜũƻǊǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƭŜŘ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 
ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎΣ ŜŶŎƛŜƴǘ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ƎǊƛŘπǎŎŀƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ .ȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ wϧ5Σ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴŎŜƴǝǾƛȊŜŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎǳǩƴƎπŜŘƎŜ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

оΦ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ {ǳǇǇƻǊǘΥ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΣ ǘƘŜ ¦{ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ 
ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ tƻƭƛŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ wŜƴŜǿŀōƭŜ tƻǊǜƻƭƛƻ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ όwt{ύ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳǝƭƛǝŜǎ ǘƻ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ 
ŦƻǊ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ ό9t!ύ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ŎƭŜŀƴŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ 

пΦ tǳōƭƛŎπtǊƛǾŀǘŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΥ 

¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǇǳōƭƛŎπǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ 
ŀŘƻǇǝƻƴΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
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ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǎȅƴŜǊƎȅ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǇǳōƭƛŎ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜπǎŜŎǘƻǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ 
ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

рΦ Wƻō /ǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƳǇŀŎǘΥ 

¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ !ǎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜȄǇŀƴŘŜŘΣ ƳƻǊŜ ǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ 
ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƭǎƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜŘ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊŜŘ 
ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜƎƛƻƴǎΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ 

¢ƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦{ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥǎ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜǎ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ .ȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǇǳōƭƛŎπǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ƧƻōǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ŎƻƳōŀǘ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŀƴŘ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴϥǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŀƴŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ··±LLLΦ wŜŀƭπ²ƻǊƭŘ /ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŦƻǊŀȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀŎǘƻǊǎ 
ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘŜȅ ȅƛŜƭŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻũŜǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƘŜŘ ƭƛƎƘǘ ƻƴ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ƘŀǾŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǘƘǎ ǘƻ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ 

.ȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ǿŜ Ǝŀƛƴ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 
CǊƻƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ 

¢ƘŜǎŜ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻƻƭǎΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻƴ ŀ ƴŀǝƻƴϥǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ [Ŝǘ ǳǎ ƴƻǿ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀƴ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ 
ŦƻǊ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƴŀǝƻƴǎΦ 

мΦ {ƛƴƎŀǇƻǊŜϥǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ aƛǊŀŎƭŜΥ 

Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘπнлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜπƭƛƳƛǘŜŘ ƛǎƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾƛǎƛƻƴŀǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 
ǘƘŜ {ƛƴƎŀǇƻǊŜŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƻǿŜǊƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ŦƻǊŜƛƎƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎπŦǊƛŜƴŘƭȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǿƻǊƭŘπŎƭŀǎǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 
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!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎΣ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ǇƭŀȅŜǊ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜΣ 
ǿƛǘƘ ŀ ōƻƻƳƛƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƘŜƭǇŜŘ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ōŜŎƻƳŜ ŀ Ƙǳō ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
ŀǧǊŀŎǝƴƎ Ƴǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
{ƛƴƎŀǇƻǊŜϥǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ 
ŎŀǘŀƭȅȊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

нΦ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀϥǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀǝƻƴΥ 

Lƴ ǘƘŜ мфслǎΣ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀ ǿŀǎ ŀ ǿŀǊπǘƻǊƴΣ ŀƎǊŀǊƛŀƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜƭȅ 
ǳƴǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ tŀǊƪ /ƘǳƴƎπƘŜŜΣ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀƳōƛǝƻǳǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŦƻǊƳǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ϦaƛǊŀŎƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 
Iŀƴ wƛǾŜǊΦϦ ¢ƘŜ ǊŜŦƻǊƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŜȄǇƻǊǘ ǇǊƻƳƻǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŘƻƳŜǎǝŎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƪŜȅ ǎŜŎǘƻǊǎ 
ƭƛƪŜ ǎǘŜŜƭΣ ǎƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜŎŀƳŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇƭŀȅŜǊǎΦ .ȅ ǘƘŜ мфулǎΣ 
{ƻǳǘƘ YƻǊŜŀ ƘŀŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŜŘ ƴŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƭƛƪŜ {ŀƳǎǳƴƎΣ 
IȅǳƴŘŀƛΣ ŀƴŘ [D ƎŀƛƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ 

оΦ DŜǊƳŀƴȅϥǎ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴΥ 

Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΣ 
DŜǊƳŀƴȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛǘǎ ŀƳōƛǝƻǳǎ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇƭŀƴΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ Ϧ9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜΣϦ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜŀǊƭȅ нлллǎΦ ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊΦ 

¢ƘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƳƛȄ ǿƘƛƭŜ 
ǇƘŀǎƛƴƎ ƻǳǘ ƴǳŎƭŜŀǊ ǇƻǿŜǊΦ ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ 
Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊΦ DŜǊƳŀƴȅϥǎ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƛǘ ŀǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ƎǊŜŜƴŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

пΦ /Ƙƛƴŀϥǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜŦƻǊƳǎΥ 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ /Ƙƛƴŀ ǿŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜƭȅ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ мфтуΣ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ 
ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŦƻǊƳǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 5ŜƴƎ ·ƛŀƻǇƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜŦƻǊƳǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƭƛōŜǊŀƭƛȊŜ 
ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƳŀǊƪŜǘπƻǊƛŜƴǘŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

¢ƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜǎ ό{9½ǎύ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŦƻǊŜƛƎƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŜȄǇƻǊǘπƻǊƛŜƴǘŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ƛǘǎ ƳŀǊƪŜǘǎ ǘƻ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎǳǊƎŜ ƛƴ ŜȄǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 
/Ƙƛƴŀ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ 
ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜŦƻǊƳǎΣ /Ƙƛƴŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘϥǎ ǎŜŎƻƴŘπƭŀǊƎŜǎǘ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥǎ ǇǊŀƎƳŀǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
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ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ /Ƙƛƴŀϥǎ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƻǿŜǊƘƻǳǎŜΦ 

рΦ wǿŀƴŘŀϥǎ tƻǎǘπ/ƻƴƅƛŎǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ 

Lƴ мффпΣ wǿŀƴŘŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ƎŜƴƻŎƛŘŜ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ ƻƴŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦŀŎŜŘ ƛƳƳŜƴǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ 
ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǘǎ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ tŀǳƭ YŀƎŀƳŜΣ ǘƘŜ 
wǿŀƴŘŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΣ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ƎƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀƴǝπŎƻǊǊǳǇǝƻƴ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ƛǘǎ ŎƛǝȊŜƴǎΦ wǿŀƴŘŀ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎΣ wǿŀƴŘŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǇƻǾŜǊǘȅ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƎƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 
ǘƻ ƛǘǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘπƎǊƻǿƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀŘƻǇǘ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ 
ŜŀŎƘ ƴŀǝƻƴϥǎ ǳƴƛǉǳŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƎƻŀƭǎΦ 

vǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ tƻƴŘŜǊ ƻƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘΥ 

мΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƳƻŘŜƭ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀōƻǊ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΚ 5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ǿƻǊƪŜŘ 
ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ƭŀōƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ 

нΦ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊπǿƻǊƪŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ 
²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ǿƻǊƪŜŘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŘƻŜǎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ǎƘƛƊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴΚ 

оΦ !ƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǎƛƴŎŜ мфрлΦ ²Ƙŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƎǊƻǿǘƘ ŀƊŜǊ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΚ ²Ƙŀǘ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ǎƭƻǿŘƻǿƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ мфтп ŀƴŘ мффрΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǇƛŎƪǳǇ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳƛŘπмффлǎΚ 

пΦ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ϦŎŀǘŎƘπǳǇϦ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ǇƻƻǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ǊƛŎƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ tǊƻǾƛŘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŎŀǘŎƘπǳǇ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘΦ 

рΦ 5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ Iƻǿ Řƻ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎΣ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ƻŦ ƭŀǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ 
ƳŀǊƪŜǘ ǎȅǎǘŜƳΚ Iƻǿ Ŏŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ 
ƛƳǇŀŎǘ ŀ ƴŀǝƻƴϥǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΚ 

сΦ 9ǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƎƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ Iƻǿ 
Ŏŀƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƘŜƭǇ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ƭƻǿ ǎŀǾƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΚ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘǊŀǿōŀŎƪǎ ƻŦ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƎƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴΚ 
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тΦ wŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƎƻƻŘ ƻǊ ōŀŘΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ 
ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘŜōŀǘŜΚ 

уΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƳƻŘŜƭ ŜȄǇƭŀƛƴ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΚ 5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƭŀōƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ 
ƎǊƻǿǘƘ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎΦ 

фΦ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ 
ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ōƻǘƘ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘπƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΚ 

млΦ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ϦŎǊŜŀǝǾŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴϦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ WƻǎŜǇƘ {ŎƘǳƳǇŜǘŜǊΦ Iƻǿ Ƙŀǎ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 
ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΚ 

ммΦ 5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ Iƻǿ Řƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ƭŀōƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǳǘǇǳǘΚ 

мнΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎŀǾƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ Iƻǿ Řƻ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŬǊƳǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΚ 

.ȅ ǇƻƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŘȅƴŀƳƛŎǎ 
ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ƛǘǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ 
ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 
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Chapter 8. {ƘƻǊǘπwǳƴ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ 
ŀƴŘ hǳǘǇǳǘ 

Lƴ ǘƘŜ ŦŀǎǘπǇŀŎŜŘ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπǊǳƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ƎǊŀǎǇƛƴƎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ YŜȅƴŜǎƛŀƴ 
ƛƴŎƻƳŜπŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ϦпрϲπƭƛƴŜ ŘƛŀƎǊŀƳϦ ƻǊ ǘƘŜ ϦYŜȅƴŜǎƛŀƴ ŎǊƻǎǎΦϦ 
¢Ƙƛǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭΣ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƳƻŘŜƭΣ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƻǘŀƭ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ǊŜŀƭ D5t ƛƴǘŜǊŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ Ǌǳƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘΦ 

!ǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƳƻŘŜƭ ƭƛŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΦ 
²Ŝ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǘƻ ǳƴŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀƭ D5t ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜϥǎ ŦƻǳǊ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƴŜǘ ŜȄǇƻǊǘǎΦ YŜŜǇ ŀ 
ƪŜŜƴ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ŀǎ ǿŜ ŘƛǎǎŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

DǊŀǇƘƛƴƎ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ прϲπƭƛƴŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ǳƴǾŜƛƭǎ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ 
ƻŦ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜŀƭ D5tΦ ²ƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŎƻƴǾŜǊƎŜΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜǾŜŀƭ 
ǘƘŜ ŜƭǳǎƛǾŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¦ƴƭƻŎƪ ǘƘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ прϲπƭƛƴŜ 
ŘƛŀƎǊŀƳΣ ǿƘŜǊŜ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƛǎ ōƻǊƴ ǿƘŜƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƳŜŜǘǎ ǊŜŀƭ D5tΦ 

.ǳŎƪƭŜ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ǊƛŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŜũŜŎǘΣ ŀ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ Ƙƻǿ 
ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŎǊŜŀǘŜ ŎŀǎŎŀŘƛƴƎ ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ƛƴŘǳŎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ D5tΦ aŀǎǘŜǊ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŦƻǊƳǳƭŀΣ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǉǳŀƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ŦŀǊπ
ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΦ 

.ǳǘ ǘƘŀǘϥǎ ƴƻǘ ŀƭƭτƭŜǘϥǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ 
ŀƴŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΦ ²Ŝϥƭƭ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜϥǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ŀǎ ƛǘ ǘǊŀŎŜǎ ǘƘŜ 
ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΦ 

.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ȅƻǳϥƭƭ ōŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπǊǳƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ 
ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ ¸ƻǳϥƭƭ ƎǊŀǎǇ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƳƻŘŜƭ ǳƴŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ƘƛŘŘŜƴ 
ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻƻƭ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ȅƻǳϥƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘƻǎŜ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ϦL Ǝƻǘ ƛǘϦ ƳƻƳŜƴǘǎΣ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǎƘƻǊǘπǊǳƴ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊΦ 

DŜǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǳƴƭƻŎƪ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǊǳƴΣ ǿƘŜǊŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜ ƛƴ ŀ 
ŘŀƴŎŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŀƴŘ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴΦ [Ŝǘϥǎ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǊǳƴΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  мпу 

YŜȅ ¢ŜǊƳǎ 

!ƎƎǊŜƎŀǘŜ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΥ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŀƭƭ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ 
ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻǾŜǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŜǊƛƻŘΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎΣ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƴŜǘ ŜȄǇƻǊǘǎ όŜȄǇƻǊǘǎ Ƴƛƴǳǎ ƛƳǇƻǊǘǎύΦ 

!ƎƎǊŜƎŀǘŜ 5ŜƳŀƴŘΥ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŀƴ 
ŜŎƻƴƻƳȅ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎΦ Lǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜŘΦ 

!ƎƎǊŜƎŀǘŜ {ǳǇǇƭȅΥ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŬǊƳǎ ŀǊŜ 
ǿƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎΦ Lǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ƻǳǘǇǳǘ ǎǳǇǇƭƛŜŘΦ 

!ǳǘƻƳŀǝŎ {ǘŀōƛƭƛȊŜǊǎΥ !ǳǘƻƳŀǝŎ ǎǘŀōƛƭƛȊŜǊǎ ŀǊŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƻũǎŜǘ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄŜǎΦ 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ CǳƴŎǝƻƴΥ ¢ƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ŀƴ Ŝǉǳŀǝƻƴ ƻǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜΦ Lǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ Ƙƻǿ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ƛƴŎƻƳŜ ŀũŜŎǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎΦ 

5ƛǎǇƻǎŀōƭŜ LƴŎƻƳŜΥ 5ƛǎǇƻǎŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 
ŀƊŜǊ ǇŀȅƛƴƎ ǘŀȄŜǎΦ Lǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎΦ 

CƛǎŎŀƭ tƻƭƛŎȅΥ CƛǎŎŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀȄŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳȅΦ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴŀǊȅ ŬǎŎŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘŀȄŜǎ 
ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴŀǊȅ ŬǎŎŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻǊ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘŀȄŜǎ ǘƻ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

aŀǊƎƛƴŀƭ tǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ǘƻ /ƻƴǎǳƳŜ όat/ύΥ ¢ƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜ όat/ύ ƛǎ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ƻƴŜπǳƴƛǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜΦ Lǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ 

aǳƭǝǇƭƛŜǊ 9ũŜŎǘΥ ¢ƘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŜũŜŎǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǿƘŜǊŜ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŀƴŘ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘΦ Lǘ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƭƻƻǇ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎΦ 

wŜŎŜǎǎƛƻƴŀǊȅ DŀǇΥ ! ǊŜŎŜǎǎƛƻƴŀǊȅ ƎŀǇ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƻǳǘǇǳǘ ƛƴ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛǎ 
ōŜƭƻǿ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǳǘǇǳǘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƘƛƎƘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

{ǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ tƻƭƛŎȅΥ {ǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎǘŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƻǘƘ ŬǎŎŀƭ 
ŀƴŘ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

{ǳǇǇƭȅ {ƘƻŎƪΥ ! ǎǳǇǇƭȅ ǎƘƻŎƪ ƛǎ ŀ ǎǳŘŘŜƴ ŀƴŘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƪŜȅ 
ƛƴǇǳǘǎ όŜΦƎΦΣ ƻƛƭΣ ƭŀōƻǊΣ ƻǊ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎύ ǘƘŀǘ ŘƛǎǊǳǇǘǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅϥǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ 
ŎŀǳǎŜǎ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅΦ 
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¢ƘŜǎŜ ƪŜȅ ǘŜǊƳǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΣ 
ƻǳǘǇǳǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŬǎŎŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǊǳƴΣ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ уΦ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ··L·Φ ¢ƘŜ aƛŎǊƻǇǊƻŎŜǎǎƻǊ /ƘƛǇ {ƘƻǊǘŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ 

9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ aƻŘŜƭ 

Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ǝƳŜǎΣ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ Ƙŀǎ ŦŀŎŜŘ ŀƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ƳƛŎǊƻǇǊƻŎŜǎǎƻǊ ŎƘƛǇǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ƴŜǿ ŎŀǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǊǘŀƎŜ 
Ƙŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎƭƻǿŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ .ȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƳƻŘŜƭΣ ǿŜ Ŏŀƴ Ǝŀƛƴ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπǊǳƴ 
ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

!Φ ¢ƘŜ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ aƻŘŜƭ ŀƴŘ aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΥ 

¢ƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƻǘŀƭ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀƭ D5t ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǊǳƴΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǇǊƻŎŜǎǎƻǊ ŎƘƛǇ ǎƘƻǊǘŀƎŜΣ ǘƻǘŀƭ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜŀƭ D5t ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ 

.Φ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΥ 

¢ƘŜ ƳƛŎǊƻǇǊƻŎŜǎǎƻǊ ŎƘƛǇ ǎƘƻǊǘŀƎŜ Ƙŀǎ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ²ƛǘƘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ŎŀǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŦŀŎŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 
ƴŜǿ ŎŀǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘŀƳǇŜƴŜŘ ŀǎ 
ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ŘŜŎƭƛƴŜΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΦ 

/Φ DǊŀǇƘƛƴƎ aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΥ 

¢ƘŜ прϲπƭƛƴŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǇǊƻŎŜǎǎƻǊ ŎƘƛǇ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ŀũŜŎǘǎ 
ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΦ !ǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŘǊƻǇǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛǇ ǎƘƻǊǘŀƎŜΣ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŘŜŎƭƛƴŜǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǎƘƛƊ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƛƊ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀǘ ƛǘǎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƭŜǾŜƭΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŀŎǘǳŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǳǘǇǳǘΦ 

5Φ ¢ƘŜ aǳƭǝǇƭƛŜǊ 9ũŜŎǘΥ 

¢ƘŜ ƳƛŎǊƻǇǊƻŎŜǎǎƻǊ ŎƘƛǇ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƛƴƛǝŀǘŜǎ ŀƴ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ōȅ 
ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŎƭƛƴŜ ǎŜǘǎ ƻũ ŀ ŎƘŀƛƴ ǊŜŀŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŜũŜŎǘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƻǳǘǇǳǘ ŜȄŎŜŜŘǎ 
ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

9Φ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ 5ŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ /ƘƛǇ {ǳǇǇƭȅ /ƘŀƛƴΥ 

¢ƘŜ ƳƛŎǊƻǇǊƻŎŜǎǎƻǊ ŎƘƛǇ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ǝƭƻōŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ¦{ ǊŜƭȅƛƴƎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ŦƻǊ ŎƘƛǇ ǎǳǇǇƭȅΣ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ǎŜŎǘƻǊϥǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  мрл 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ 

¢ƘŜ ƳƛŎǊƻǇǊƻŎŜǎǎƻǊ ŎƘƛǇ ǎƘƻǊǘŀƎŜϥǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǾƛǾƛŘ ǊŜŀƭπ
ǿƻǊƭŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƳƻŘŜƭϥǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅΦ .ȅ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΣ ǿŜ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΦ  

уΦм ¢ƘŜ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ aƻŘŜƭΥ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ 
9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ Dŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƳƻŘŜƭΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƻǘŀƭ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀƭ 
D5t ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǊǳƴΣ ǿƘƛƭŜ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭΦ 

¢ƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ό!9ύ ƳƻŘŜƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƻǘŀƭ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀƭ D5t ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǊǳƴΣ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭΦ Lǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴ 
ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ D5t ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΦ ¢ƻ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ōŜǧŜǊΣ ƭŜǘϥǎ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅϥǎ 
ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΦ 

!Φ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΥ 

Lƴ ¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭ ¢ƘŜƻǊȅ ƻŦ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ LƴǘŜǊŜǎǘΣ ŀƴŘ aƻƴŜȅΣ WƻƘƴ aŀȅƴŀǊŘ YŜȅƴŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǳǊ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƻ Ŝǉǳŀƭ D5tΥ 

мΦ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ό/ύΥ {ǇŜƴŘƛƴƎ ōȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƻƴ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
нΦ tƭŀƴƴŜŘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ όLύΥ {ǇŜƴŘƛƴƎ ōȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ƎƻƻŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

оΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ tǳǊŎƘŀǎŜǎ όDύΥ {ǇŜƴŘƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻƴ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
пΦ bŜǘ 9ȄǇƻǊǘǎ όb·ύΥ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŜȄǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ƻƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΦ 

CƻǊƳǳƭŀ млΦ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΦ 
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═╔ ╒ ╘ ╖ ╝╧ 

.Φ 5ƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ tƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ !Ŏǘǳŀƭ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘΥ 

!Ŏǘǳŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ Ƴŀȅ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎΦ 
²ƘŜƴ ŀŎǘǳŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŜȄŎŜŜŘǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ D5t ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǿƘŜƴ ŀŎǘǳŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ Ŧŀƭƭǎ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ D5t ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ hƴƭȅ ǿƘŜƴ ŀŎǘǳŀƭ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ Ŝǉǳŀƭǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΣ ǿƛǘƘ ŬǊƳǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎŜƭƭƛƴƎ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ 

/Φ !ŎƘƛŜǾƛƴƎ aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΥ 

aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ Ŝǉǳŀƭǎ D5tΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜΣ ŬǊƳǎ 
ǎŜƭƭ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŀōƭŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƴƻ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ŦƻǊ ŬǊƳǎ ǘƻ ŀƭǘŜǊ 
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ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŘƛǎŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŀǊƛǎŜǎ ǿƘŜƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŘŜǾƛŀǘŜǎ ŦǊƻƳ D5tΣ 
ǇǊƻƳǇǝƴƎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎΦ 

5Φ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΥ 

5ǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ D5tΣ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ŘŜŎƭƛƴŜΣ ŀƴŘ D5t ŀƴŘ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊƛǎŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǿƘŜƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ Ŧŀƭƭǎ 
ǎƘƻǊǘ ƻŦ D5tΣ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ŀƴŘ D5t ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ 
ǊŜŎŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǎǳŎƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƴŀȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 
ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

.ȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƳƻŘŜƭΣ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ 
ƎǊŀǎǇ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπǊǳƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ···Φ LƴǾŜƴǘƻǊȅ {ǇŜƴŘƛƴƎ ŀǎ ŀ tǊŜŎǳǊǎƻǊ ǘƻ CǳǘǳǊŜ D5t 

DǊƻǿǘƘΥ tƻǎǘπDǊŜŀǘ wŜŎŜǎǎƛƻƴ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ DǊŜŀǘ wŜŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ нллтπнллфΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŦŀŎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇƘŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ D5t ƎǊƻǿǘƘΦ .ȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎǘπǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ǇŜǊƛƻŘΣ ǿŜ Ŏŀƴ Ǝŀƛƴ ŀ ǇǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅϥǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘΦ 

wŜŘǳŎŜŘ /ƻƴǎǳƳŜǊ 5ŜƳŀƴŘ 

Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƳŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ wŜŎŜǎǎƛƻƴΣ Ƴŀƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ƎǊŀǇǇƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘŜƳŀƴŘΦ !ǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΣ 
ƻƴŜ ƪŜȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǘƘŀǘ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎϥ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ 
ƘŀǊōƛƴƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

мΦ LƴǾŜƴǘƻǊȅ 5ǊŀǿŘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ wŜŎƻǾŜǊȅ tƘŀǎŜΥ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǘπǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦŀŎŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 
ŜȄŎŜǎǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻǿƴǘǳǊƴΦ !ǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎŀǳǝƻǳǎΣ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛǘƘ ŘŜƳŀƴŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀƴ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǳƴǎƻƭŘ 
ƎƻƻŘǎΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜȅ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ŘǊŜǿ Řƻǿƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎΦ 

¢ƘŜ {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΥ ¢ƘŜ ŘǊŀǿŘƻǿƴ ƻŦ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀ Ŏŀǳǝƻǳǎ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀ ǎƭƻǿ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ 
ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ŘǊŀƎ ƻƴ D5t ƎǊƻǿǘƘΣ ŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜǊŜ ōŜƭƻǿ ǇǊŜπǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎΦ 

нΦ {ǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ LƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ LƳǇǊƻǾƛƴƎ 5ŜƳŀƴŘΥ 

!ǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƎŀƛƴŜŘ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΣ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  мрн 

ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ²ƛǘƘ ŀ ƳƻǊŜ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ƻǳǘƭƻƻƪΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΥ ¢ƘŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ǎƛƎƴƛŬŜŘ ŀ ǘǳǊƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ŀǎ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƎŀƛƴŜŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŜƴŘ ƘƛƴǘŜŘ ŀǘ ŀ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ D5t ƎǊƻǿǘƘΣ ǿƛǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƎŜŀǊƛƴƎ ǳǇ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƴŜŜŘǎΦ 

оΦ LƴǾŜƴǘƻǊȅ !ŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴΥ ! {ƛƎƴŀƭ ƻŦ {ǘǊƻƴƎŜǊ DǊƻǿǘƘ tǊƻǎǇŜŎǘǎΥ 

!ǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƎŀƛƴŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǊŀŎǝƻƴΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǎǳǊƎŜ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊƛǎƛƴƎ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎϥ 
ƻǇǝƳƛǎƳ ŀōƻǳǘ ŦǳǘǳǊŜ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ Ǌƻōǳǎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ 

¢ƘŜ {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΥ LƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎŜǊ D5t ƎǊƻǿǘƘΣ ŀǎ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘŜƳŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘŀǎŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǘǳǊƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƳƻǊŜ Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ 

!ƴŀƭȅȊƛƴƎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎǘπDǊŜŀǘ wŜŎŜǎǎƛƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅϥǎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ŘǊŀǿŘƻǿƴΣ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 
ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎϥ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 
D5t ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ ǎƘƛƊƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻũŜǊŜŘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ 
ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ŀ ǇǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀƛŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ 
ǎǳǎǘŀƛƴ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƻǿƴǘǳǊƴǎΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ 
ŜƳǇƻǿŜǊǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊǎ ǘƻ ƘŀǊƴŜǎǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀǎ ŀ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ 
D5t ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

уΦнΥ 5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ [ŜǾŜƭ ƻŦ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳȅ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ !ƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ǇƛǾƻǘŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ς ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ƴŜǘ ŜȄǇƻǊǘǎ ς ŀƴŘ 
ŜƭǳŎƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜ ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ǘƻ ǎŀǾŜΦ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ŀƴ 
ŜŎƻƴƻƳȅϥǎ ǘƻǘŀƭ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŘǊƛǾŜǎ ƛǘǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǿŜ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳǊ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΥ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ƴŜǘ ŜȄǇƻǊǘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ǘƻ 
ŎƻƴǎǳƳŜ όat/ύ ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ǘƻ ǎŀǾŜ όat{ύΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 
ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ǿŜ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǎƘƻǊǘπǊǳƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

!Φ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴΥ ¢ƘŜ 9ƴƎƛƴŜ ƻŦ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ōȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΦ 
¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎΥ 

мΦ /ǳǊǊŜƴǘ 5ƛǎǇƻǎŀōƭŜ LƴŎƻƳŜΥ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ 
ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƊŜǊ ǘŀȄŜǎΦ !ǎ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ǊƛǎŜǎΣ ǎƻ ŘƻŜǎ 
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ 
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нΦ IƻǳǎŜƘƻƭŘ ²ŜŀƭǘƘΥ ¢ƘŜ ǿŜŀƭǘƘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ōȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǎǎŜǘǎ ƭƛƪŜ ǊŜŀƭ 
ŜǎǘŀǘŜΣ ǎǘƻŎƪǎΣ ŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ ! ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǿŜŀƭǘƘ ƻƊŜƴ 
ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ 

оΦ 9ȄǇŜŎǘŜŘ CǳǘǳǊŜ LƴŎƻƳŜΥ IƻǳǎŜƘƻƭŘǎϥ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴŎƻƳŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎΦ LŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴŎƻƳŜǎΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ 

пΦ ¢ƘŜ tǊƛŎŜ [ŜǾŜƭΥ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ 
Lƴƅŀǝƻƴ ŜǊƻŘŜǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƳƻƴŜȅΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀũŜŎǝƴƎ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎΦ 

рΦ ¢ƘŜ LƴǘŜǊŜǎǘ wŀǘŜΥ LƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 
[ƻǿŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ Ƴŀȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ōƛƎπǝŎƪŜǘ ƛǘŜƳǎ ŬƴŀƴŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǊŜŘƛǘΦ 

¢ƘŜ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ CǳƴŎǝƻƴΥ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ 
ƛƴŎƻƳŜ ƛǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜ όat/ύ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜΦ LŦΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ 
at/ ƛǎ лΦтрΣ ƛǘ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ Ϸм ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ 
ϷлΦтр ŀƴŘ ǎŀǾŜ ϷлΦнрΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǿŜō ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ŀ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ŦƻǊŎŜΣ 
ǇǊƻǇŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƻŦ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ŝōōǎ ŀƴŘ 
ƅƻǿǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ Ƙŀǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀƴ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ǳǇǿŀǊŘ 
ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀƴ ƛƴŘŜƭƛōƭŜ ƳŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ όCƛƎǳǊŜ рлύΦ 

CƛƎǳǊŜ рлΦ tŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀǎ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ D5t ŀƴŘ ƛƴ ŀŎǘǳŀƭ ŀƳƻǳƴǘǎ мфулπнлно ό¦Φ{Φ .ǳǊŜŀǳ 
ƻŦ [ŀōƻǊ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ нлнпύΦ 

 

¢ƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ¢ǊŀƧŜŎǘƻǊȅΥ ! {ǘŜŀŘȅ !ǎŎŜƴǘ 

! ƎƭŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ Cw95 ŎƘŀǊǘΣ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳ мфул ǘƻ Wǳƭȅ нлноΣ ǊŜǾŜŀƭǎ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǘƘŜƳŜτǘƘŜ 
ǳƴǊŜƭŜƴǝƴƎ ŎƭƛƳō ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ D5tΦ 9ǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘƘƛǎ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ŀƴ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ǘƻ ŜȄǇŀƴŘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ DǊŜŀǘ wŜŎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƛǎƳƛŎ 
ǎƘƻŎƪǿŀǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ Ƙŀǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƛǘǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀ 
ǎǘŀƭǿŀǊǘ ŦƻǊŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜǉǳŀǝƻƴΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  мрп 

wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ CŀŎŜ ƻŦ !ŘǾŜǊǎƛǘȅ 

¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜǎ ƛǎΣ ǿƘȅ ŘƻŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǊƛǎŜΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ǿŀǘŜǊǎ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴǎΚ ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

мΦ /ƻƴǎǳƳŜǊ /ƻƴŬŘŜƴŎŜΥ ¢ƘŜ .ŜŘǊƻŎƪ ƻŦ {ǇŜƴŘƛƴƎ 

/ƻƴǎǳƳŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ƻƊŜƴ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǳƭǎŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾƛǘŀƭƛǘȅΣ ŜƳŜǊƎŜǎ ŀǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǇǿŀǊŘ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭǎ 
ǇƻǎŜŘ ōȅ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƻǇǝƳƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ƻǳǘƭƻƻƪΦ ¢Ƙƛǎ ƻǇǝƳƛǎƳΣ ōƻƭǎǘŜǊŜŘ ōȅ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ōǊƛƎƘǘŜǊ 
Řŀȅǎ ŀƘŜŀŘΣ ŦǳŜƭǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎΦ 

нΦ ¢ƘŜ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴΥ !ŘŀǇǝǾŜ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 

9ŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀŘŀǇǝǾŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǊƛǎŜ ƛƴ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ !ǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ƴŜǿ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŀƭƛǝŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ŦǳǘǳǊŜ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀŘƧǳǎǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀƴ ƛƴƴŀǘŜ ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ǘƻ 
ǎǇŜƴŘΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƻǿƴǘǳǊƴǎ ŀǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅΣ ŀƴŘ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ 
ŦǳǘǳǊŜ ƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴΦ 

оΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ aŜŎƘŀƴƛǎƳǎ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŬǎŎŀƭ ǎǝƳǳƭǳǎ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ŀƴŘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōŜƴŜŬǘǎΣ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ 
ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƻǿƴǘǳǊƴǎΦ .ȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜǘȅ 
ƴŜǘΣ ǘƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴǎǝƭƭ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ Ƙŀōƛǘǎ 
ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎΦ 

¢ƘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ tŀǘƘ CƻǊǿŀǊŘ 

Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǘƘŜ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎ ǊƛǎŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ D5t Ǉŀƛƴǘǎ ŀ 
ǇƻǊǘǊŀƛǘ ƻŦ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜτŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƻǇǝƳƛǎƳΣ ŀŘŀǇǝǾŜ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ Ǉǳǘ ŦƻǊǘƘ ōȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎƘƻŎƪǎ ǘƘŀǘ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴǎ ōǊƛƴƎΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴƎƛƴŜ ŦƻǊǿŀǊŘΣ 
ǊŜŀŶǊƳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅϥǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜōƻǳƴŘ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊΦ 

!ǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ 
ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘ ōǳǘ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎŜƴǝƳŜƴǘΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǘŜ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎƘŀǇƛƴƎ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ǊƻƭŜΣ ŦƻǊƎƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƴŀǊǊŀǝǾŜΦ 

.Φ ¢ƘŜ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ LƴŎƻƳŜ 

²ƘƛƭŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ D5tΦ 5ƛǎǇƻǎŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴŎƻƳŜ όD5tύ Ƴƛƴǳǎ ƴŜǘ 
ǘŀȄŜǎΦ ¢ƘǳǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎ ƛǘ ŀǎ CƻǊƳǳƭŀ ммΥ 
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CƻǊƳǳƭŀ ммΦ D5t ƛǎ ōǳƛƭǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘŀȄŜǎΦ 

ὔὥὸὭέὲὥὰ
ὍὲὧέάὩ
ὋὈὖ

ὈὭίὴέίὥὦὰὩ
ὍὲὧέάὩ

ὔὩὸ
ὝὥὼὩί

 

/Φ LƴŎƻƳŜΣ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ŀƴŘ {ŀǾƛƴƎΥ ¢ƘŜ at/ ŀƴŘ at{ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

bŀǝƻƴŀƭ ƛƴŎƻƳŜ όD5tύ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ό/ύΣ ǎŀǾƛƴƎ ό{ύΣ ŀƴŘ ǘŀȄŜǎ ό¢ύΦ ¢ƘŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ CƻǊƳǳƭŀ мнΥ 

CƻǊƳǳƭŀ мнΦ D5t ƛǎ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ǘŀȄŜǎ ǘƻƻΗ 

ὋὈὖὅέὲίόάὴὸὭέὲὛὥὺὭὲὫίὝὥὼὩίḈὣ ὅ Ὓ Ὕ 

¢ƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ǘƻ ǎŀǾŜ όat{ύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎŀǾƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 
ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ at/ ŀƴŘ at{ ƛǎ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘΥ 

CƻǊƳǳƭŀ моΦ aŀǊƎƛƴŀƭ ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ǘƻ ǎŀǾŜ ƻǊ ǎǇŜƴŘΦ 

ρ ὓὖὅὓὖὛ 

¢Ƙƛǎ Ŝǉǳŀǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǿƘŜƴ ǘŀȄŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ 
ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ǘƻ ǎŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ Ŝǉǳŀƭǎ мΦ 

¢ƘŜ aŀǊƎƛƴŀƭ tǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ǘƻ {ŀǾŜ όat{ύΥ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ {ŀǾƛƴƎ .ŜƘŀǾƛƻǊ 

Lƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎ ƛǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ǘƻ ǎŀǾŜ όat{ύ Ǉƭŀȅǎ ŀ 
ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǳƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎΦ !ǘ ƛǘǎ ŎƻǊŜΣ ǘƘŜ at{ 
ǎƘŜŘǎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŜȄƘƛōƛǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǎŜǩƴƎ 
ŀǎƛŘŜ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎΦ 

5ŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ aŀǊƎƛƴŀƭ tǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ǘƻ {ŀǾŜ 

¢ƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ǘƻ ǎŀǾŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǇǘ ǘƻ 
ǎŀǾŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǇŜƴŘΦ Lƴ ŜǎǎŜƴŎŜΣ ƛǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎŀǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǎ ŀǎ 
ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜΣ ǘƘŜ at{ ǊŜǾŜŀƭǎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŀǘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀƴƴŜƭŜŘ ƛƴǘƻ ǎŀǾƛƴƎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ 

9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ .ŜƘŀǾƛƻǊ .ŜƘƛƴŘ at{ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ at{ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǎŀǾƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ 
tŜƻǇƭŜ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ at{ 
ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜΦ !ǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ Ǉŀȅ ǊŀƛǎŜ ƻǊ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ at{ ƎǳƛŘŜǎ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǘƘƻǎŜ ŜȄǘǊŀ ŦǳƴŘǎτǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ōƻƭǎǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎŀǾƛƴƎǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻǊ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  мрс 

YŜȅ CŀŎǘƻǊǎ LƴƅǳŜƴŎƛƴƎ at{ 

{ŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ at{ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΥ 

мΦ LƴŎƻƳŜ [ŜǾŜƭǎΥ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ŀǎ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ǘŜƴŘ ǘƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ǘƻ ǎŀǾƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǘƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴŎƻƳŜ ƻƊŜƴ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 

нΦ CǳǘǳǊŜ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΥ tŜƻǇƭŜϥǎ ƻǳǘƭƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ǊƻƭŜΦ LŦ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŀōƭŜ ƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƭƭƻŎŀǝƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ǎŀǾƛƴƎΦ 

оΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ƻƴŘƛǝƻƴǎΥ 5ǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻǊ ŘƻǿƴǘǳǊƴǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
Ƴŀȅ ŜȄƘƛōƛǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ at{Σ ƻǇǝƴƎ ǘƻ ǎŀǾŜ ƳƻǊŜ ŀǎ ŀ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

пΦ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ bƻǊƳǎΥ {ƻŎƛŜǘŀƭ ƴƻǊƳǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŜƭƛŜŦǎΣ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎŀǾƛƴƎ 
ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ at{Φ {ƻƳŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǎŀǾƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ 
ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ 

рΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΥ tŜƻǇƭŜϥǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭ 
ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜƛǊ at{Φ ²ŜƭƭπƛƴŦƻǊƳŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƴŀȅ 
ƳŀƪŜ ƳƻǊŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ǎŀǾƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜ at{ ƛƴ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ 

hƴ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǎŎŀƭŜΣ ǘƘŜ at{ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜτǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅΦ Lǘ ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜ όat/ύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǘƘŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜ at{ ŀƴŘ at/ 
ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǎƘŀǇƛƴƎ Ƙƻǿ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƛƴŎƻƳŜ ǊŜǎƻƴŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

Lƴ ŜǎǎŜƴŎŜΣ ǘƘŜ at{ ǳƴǾŜƛƭǎ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŀǾƛƴƎ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǿƛƴŘƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ 
ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŦǳǘǳǊŜΦ 

5Φ tƭŀƴƴŜŘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘΥ 5ǊƛǾƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ DǊƻǿǘƘ 

tƭŀƴƴŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎϥ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŎŀǇƛǘŀƭ ƎƻƻŘǎΦ ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŦƻǳǊ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎΥ 

мΦ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ CǳǘǳǊŜ tǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅΥ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎϥ ƻǳǘƭƻƻƪ ƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻŬǘǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ tƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎΦ 

нΦ ¢ƘŜ LƴǘŜǊŜǎǘ wŀǘŜΥ LƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ [ƻǿŜǊ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ Ŏŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎΦ 

оΦ ¢ŀȄŜǎΥ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΣ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŀƊŜǊπǘŀȄ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎΦ 

пΦ /ŀǎƘ CƭƻǿΥ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŀǎƘ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ŎŀǎƘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ōȅ ŬǊƳǎ όŎŀǎƘ ƅƻǿύ 
Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘΦ 
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9Φ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ tǳǊŎƘŀǎŜǎΥ tǳōƭƛŎ {ŜŎǘƻǊ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻǘŀƭ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ōȅ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƻƴ 
ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ Ǉƭŀȅ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ 

CΦ bŜǘ 9ȄǇƻǊǘǎΥ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀŘŜ LƳǇŀŎǘ 

bŜǘ ŜȄǇƻǊǘǎ Ŝǉǳŀƭ ŜȄǇƻǊǘǎ Ƴƛƴǳǎ ƛƳǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ Ǿƛǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΥ 

мΦ tǊƛŎŜ [ŜǾŜƭΥ ¢ƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀũŜŎǘǎ ŜȄǇƻǊǘ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘ ŘŜƳŀƴŘΦ 

нΦ D5t DǊƻǿǘƘ wŀǘŜΥ ¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ D5t ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ƛƳǇƻǊǘ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ŜȄǇƻǊǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

оΦ 9ȄŎƘŀƴƎŜ wŀǘŜΥ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƻƭƭŀǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǳǊǊŜƴŎƛŜǎ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŜȄǇƻǊǘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘ ŎƻǎǘǎΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ 

5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΣ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜΦ .ȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ 
ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ Ŏŀƴ ǇǊŜŘƛŎǘ ǎƘƻǊǘπǊǳƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ƳŀǊƎƛƴŀƭ 
ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜ ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ǘƻ ǎŀǾŜ ƻũŜǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 
ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

{ŜŎǝƻƴ уΦоΥ DǊŀǇƘƛƴƎ aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ !ŎǉǳƛǊŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ прϲπƭƛƴŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ǘƻ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ 
ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ 
D5tΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

DǊŀǇƘƛƴƎ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǳǎƛƴƎ ŀ прϲπƭƛƴŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻũŜǊǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ Ǿƛǎǳŀƭ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜŀƭ D5tΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎŜŎǝƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ прϲπƭƛƴŜ ŘƛŀƎǊŀƳ όCƛƎǳǊŜ рмύΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ D5tΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǎƘƻǊǘπǊǳƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎΦ ! ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜ ǎƘŜŘǎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ 
ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƛƴ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 

!Φ ¦ƴǊŀǾŜƭƛƴƎ aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ IŀǊƳƻƴȅΥ ¢ƘŜ прϲπ[ƛƴŜ {ȅƳǇƘƻƴȅ 

¢ƘŜ прϲπƭƛƴŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ŘŜǇƛŎǝƻƴ ƻŦ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΦ ¢ƘŜ ƭƛƴŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƭƭ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ Řƛǎǘŀƴǘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ŀȄŜǎΦ {ƛƴŎŜ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ό!9ύ Ŝǉǳŀƭǎ D5tΣ ƛǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 
ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ Ǉƻƛƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƭƛŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ прϲ ƭƛƴŜ όCƛƎǳǊŜ рмύΦ .ȅ ŀǎǎǳƳƛƴƎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǘƻ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΣ ƴŜǘ ŜȄǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀũŜŎǝƴƎ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ 
ǿŜ Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !9 ƭƛƴŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ прϲ 
ƭƛƴŜΦ 
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CƛƎǳǊŜ рмΦ YŜȅƴŜǎƛŀƴ /ǊƻǎǎΦ 

 

 

мΦ ¢ƘŜ tǊŜƭǳŘŜ ƻŦ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ tƻǘŜƴǝŀƭ 

LƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ прϲπƭƛƴŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ŀǎ ŀ ǎȅƳǇƘƻƴƛŎ ǎǘŀƎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŜƭƻŘȅ ƻŦ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ōŜƎƛƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛŀƎǊŀƳ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ŀ ƭƛƴŜ ǘƘŀǘ ǘǊŀǾŜǊǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴΣ ŘŜŬƴƛƴƎ ŀ 
ǊŜŀƭƳ ƻŦ Ŝǉǳŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ŀȄŜǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ǎǇŀŎŜΣ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ό!9ύ ŀƴŘ DǊƻǎǎ 5ƻƳŜǎǝŎ tǊƻŘǳŎǘ όD5tύ ŀǊŜ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘΦ 

нΦ ¢ƘŜ /ƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ {ŀǾƛƴƎ 

!ǎ ǘƘŜ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ǳƴŦƻƭŘǎΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎ ǘŀƪŜǎ ŎŜƴǘŜǊ ǎǘŀƎŜΦ 
IƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ǳǇƻƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŎƻƳŜΣ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ƎǊŀŎŜŦǳƭ ŘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎŀǾƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǊƘȅǘƘƳ ƛǎ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴτŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ 
ǘƘŜȅ ǎǇŜƴŘ όǊŜŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜύ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴŎƻƳŜ ƭŜǾŜƭǎ όǊŜŀƭ D5tύΦ 

оΦ ¢ƘŜ vǳŜǎǘ ŦƻǊ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΥ ! IŀǊƳƻƴƛŎ /ǊŜǎŎŜƴŘƻ 

!ǎ ƻǳǊ ƳŜƭƻŘƛŎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǳƴŦƻƭŘǎΣ ƛƳŀƎƛƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎŎƻǊŜ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ 
ƴƻǘŜ ǎȅƳōƻƭƛȊŜǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ Wǳǎǘ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇƻǎŜǊ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ƴŜǿ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ǇƛŜŎŜΣ ǿŜ ŀŘŘ ƭƛƴŜǎ ǘƻ ƻǳǊ прϲπƭƛƴŜ ŘƛŀƎǊŀƳΣ ŜŀŎƘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΥ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ό/ύΣ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ όLύΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ όDύΣ ŀƴŘ ƴŜǘ ŜȄǇƻǊǘǎ όb·ύ όCƛƎǳǊŜ рнύΦ 

aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ 
9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƛǎ ŦƻǳƴŘ 
ƻƴ ǘƘƛǎ прϲ ƭƛƴŜΦ 

/ 
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CƛƎǳǊŜ рнΦ !ǎǎŜƳōƭƛƴƎ ǘƘŜ YŜȅƴŜǎƛŀƴ ŎƘƻǊǳǎΦ 

 

.ǳǘΣ ƻōǎŜǊǾŜ ŎƭƻǎŜƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘǊŀǿƴ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ прϲ ƭƛƴŜΦ ¢ƘŜȅ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ 
ǉǳŀƭƛǘȅτǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǎǘŜŜǇΣ ƎǊŀŎŜŦǳƭƭȅ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƴƎ ǘƘŜ прϲ ƭƛƴŜ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƻƛƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳōǘƭŜǘȅ 
ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘȅ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎƭƻǇŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭƛƴŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 
ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǊŜŀƭ D5tΦ ¢ƘŜǎŜ ƭƛƴŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜǎǎ ǎǘŜŜǇ 
ƛƴŎƭƛƴŜǎΣ ƳƛǊǊƻǊ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŀǎ ƛƴŎƻƳŜ ǊƛǎŜǎΣ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǎ ǊŀǇƛŘƭȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǝƴŎǘ ŀƴƎƭŜǎΣ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ 
ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΦ 

¸ŜǘΣ ƛǘϥǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΤ ƛǘϥǎ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ 
ǘƘŀǘ ǊŜǎƻƴŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΣ ǘƘŀǘ ŜƭǳǎƛǾŜ ǎǿŜŜǘ ǎǇƻǘΣ ŜƳŜǊƎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǎŜ ƭƛƴŜǎ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ прϲ ƭƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ŜƳōƻŘƛŜǎ ǘƘŜ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ǳƴƛǘȅ ƻŦ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ό!9ύ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭ D5tΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ƻŦ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŀƴƎƭŜǎΣ ǿŜ ŘŜŎƛǇƘŜǊ ǘƘŜ ǎȅƳǇƘƻƴƛŎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΦ Lǘϥǎ ŀƪƛƴ ǘƻ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴτǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ƴƻǘŜ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΣ ŎǊŀƊƛƴƎ ŀ ƳŜǎƳŜǊƛȊƛƴƎ ƳŜƭƻŘȅΦ !ǎ ǿŜ ǎǘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀǇŜȄ ƻŦ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΣ 
ǿŜ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ŎǊŜǎŎŜƴŘƻ ƻŦ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ 
ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƴŜǘ ŜȄǇƻǊǘǎΦ 

пΦ ¢ƘŜ DǊŀƴŘ CƛƴŀƭŜ ƻŦ aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ǊŜŀŎƘŜǎ ƛǘǎ ŎǊŜǎŎŜƴŘƻ ŀǘ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƻŦ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ όCƛƎǳǊŜ 
рнύΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǇƛƴƴŀŎƭŜΣ ǘƘŜ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ŎƘƻǊŘ ƻŦ ¸ Ґ / Ҍ L Ҍ D Ҍ b· ǊŜǎƻƴŀǘŜǎ όCƻǊƳǳƭŀ млύΣ ǎƛƎƴƛŦȅƛƴƎ 
ǘƘŜ ǳƴƛǘȅ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƭŜǾŜƭ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ƭŜǾŜƭΣ ŜŀŎƘ 
ŜƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀŎŜŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇŜȄ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ 
ŦǳƴŎǝƻƴτŀƴ ŜƳōƻŘƛƳŜƴǘ ƻŦ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƘŀǊƳƻƴȅ ƻŦ 
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƴŜǘ ŜȄǇƻǊǘǎΦ 

/ 

/ҌL 

/ҌLҌD 

/ҌLҌDҌb·Ґ!9 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  мсл 

Lƴ ǘƘƛǎ ƳǳǎƛŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ прϲπƭƛƴŜ ŘƛŀƎǊŀƳΣ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŜƳŜǊƎŜǎ ŀǎ ŀ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ōƭŜƴŘ ƻŦ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ŀŎǘǳŀƭ D5tΦ Wǳǎǘ ŀǎ ŀ ƳŀǎǘŜǊŦǳƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŜŀŎƘ ƴƻǘŜ ǘƻ ōŜ ŬƴŜƭȅ ǘǳƴŜŘΣ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƘƛƴƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŎǊŀƊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜƴŎƘŀƴǝƴƎ ƳŜƭƻŘȅ ƻŦ ŀ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

.Φ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴΥ ! {ƴŀǇǎƘƻǘ ƻƴ ǘƘŜ прϲπ[ƛƴŜ 5ƛŀƎǊŀƳ 

tƛŎǘǳǊŜ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ƘǳƳƳƛƴƎ ŀǘ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ D5tτƛǘǎ ŜƴƎƛƴŜǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǘ Ŧǳƭƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŀǘŜ ƻŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƘƻƭŘƛƴƎ ǎǿŀȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΣ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀƭƛƎƴǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ D5tΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ōŀƭŀƴŎŜΦ 

bƻǿΣ ǎƘƛƊ ȅƻǳǊ ƭŜƴǎ ǘƻ ŀ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǎŜŜƳǎ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ όCƛƎǳǊŜ роύΦ [Ŝǘϥǎ ǎŀȅ 
ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅϥǎ ǊŜŀƭ D5t ƛǎ ƴƻǘ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ϷотΣрлл ōƛƭƭƛƻƴΣ ōǳǘ ŀ ƭƻǿŜǊ ϷолΣллл ōƛƭƭƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 
ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ǎƛƎƴƛŬŜǎ ǘƘŀǘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǎǳǊǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƻǳǘǇǳǘτƛƳǇƭȅƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ǎǿŜƭƭƛƴƎΦ 

CƛƎǳǊŜ роΦ YŜȅƴŜǎƛŀƴ /Ǌƻǎǎ {ǿŜƭƭǎΦ 

 

¢ƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƻŦ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǳƴŦƻƭŘǎ ƘŜǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǿŜƭƭ ƛǎ ƭƛƪŜ ŀ Řƛǎǎƻƴŀƴǘ 
ŎƘƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅƳǇƘƻƴȅΦ CŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ D5tΣ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƎǊŀǇǇƭŜ ǿƛǘƘ ǎǿŜƭƭƛƴƎ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǘƘŜȅ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀ 
ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘ ƘŀǊƳƻƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǊŘΦ 

¢Ƙƛǎ ǘǳƎπƻŦπǿŀǊ ƛǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅϥǎ ǿŀȅ ƻŦ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǝƴƎ ŀ ŎƻƳŜōŀŎƪτŀ ǊŜŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ǘŜƳǇƻ 
ŀƴŘ ǊƘȅǘƘƳΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇǳǎƘ ŎƻƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ŬǊƳǎ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ 
ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǿŜƭƭƛƴƎ τ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǘǳƳōƭƛƴƎ ǳǇƻƴ ŀ ǊƘȅǘƘƳ ƳƛǎƳŀǘŎƘ ŀƴŘ ŜƴŘŜŀǾƻǊƛƴƎ ǘƻ 
ƘŀǊƳƻƴƛȊŜ ƛǘΦ 

¸ŜǘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǇǊŜƭǳŘŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎƭƻǿŘƻǿƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜΣ 
ŀǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ŀŘƧǳǎǘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƭƛƎƴǎΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ǎǘƻǊȅ ǳƴŦƻƭŘǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

!9 
мΦ ¦ƴǇƭŀƴƴŜŘ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎΦ 

нΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
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ǊŜŀƭ D5t 



 Macroeconomics: Unraveling the Mechanics of National Economies  
мсм 

ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦƻǊŎŜǎ ŀǘ 
ǇƭŀȅΦ 

.Φ wŜŎŜǎǎƛƻƴΥ ! DƭƛƳǇǎŜ CŀƭƭƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ƻŦ Cǳƭƭ tƻǘŜƴǝŀƭ 

LƳŀƎƛƴŜ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŦŀƭƭŜƴ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǊŜŀƭ D5t ǎǘǳƳōƭŜǎ 
ǘƻ ϷпрΣллл ōƛƭƭƛƻƴΣ ŦŀƭƭƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǘŀƭŜ ƻŦ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴΤ ƛǘϥǎ ŀ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƻŦ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎƘƻǊǘ Ŧŀƭƭ ƻŦ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ŀ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ǎƭƻǿǎ ǘƘŜ ŎŀŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀ Ǿƛƻƭƛƴ 
ǎƻƭƻΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜΣ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ Ǉǳƭƭǎ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƻǳǘǇǳǘΣ ƭŜŀǾƛƴƎ 
ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ όCƛƎǳǊŜ рпύΦ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǎŜƴǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳ ƻŦ ǎƘƻǊǜŀƭƭΣ ǊŜǎǇƻƴŘ ōȅ ǎŎŀƭƛƴƎ 
ōŀŎƪ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŘŜƳŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳōŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅϥǎ 
ƘŜŀǊǘōŜŀǘ ǎƭƻǿǎ ƛƴ ǎǘŜǇ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƴŜǿŦƻǳƴŘ ŎŀŘŜƴŎŜΦ 

CƛƎǳǊŜ рпΦ YŜȅƴŜǎƛŀƴ /Ǌƻǎǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜŎŜǎǎƛƻƴΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΣ ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴΣ ƛǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŀ 
ǎȅƳǇƘƻƴȅΣ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ŀ ǎƭƻǿŘƻǿƴ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ IŜǊŜΣ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ Ƙŀǎ ǎƭƻǿŜŘΣ 
ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ƛǘǎ ōŀƭŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎƻǊŘŀƴǘ ƴƻǘŜǎ ƻŦ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ŀǊŜ ŦŜƭǘΣ ŀǎ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŬƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ǝƎƘǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŜƭǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎŜǘ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ !ǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǘǳƳōƭŜǎ ŀƭƻƴƎΣ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ 
ƻǾŜǊǎǇŜƴŘƛƴƎ ƭƻƻƳǎΦ LƴƅŀǝƻƴŀǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ Ŏŀƴ ŀǊƛǎŜΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴ 
ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ōŜƛƴƎ ǇǳƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƛƳƛǘǎΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ƛǘǎ 
ƅǳƛŘƛǘȅτƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴΣ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 
ōƻƻƳΣ ŀŘŘ ƭŀȅŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƴŀǊǊŀǝǾŜΣ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŝōō ŀƴŘ ƅƻǿ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ 

!9 

мΦ ¦ƴǇƭŀƴƴŜŘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎΦ 

нΦ bŜŜŘ ǘƻ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

ϒ 
9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ 
ǊŜŀƭ D5t 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  мсн 

/Φ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ LƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ƛƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ȅƴŀƳƛŎǎ 

LƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ŝōō ŀƴŘ ƅƻǿ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ 
ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘȅΣ 
ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ŜƳŜǊƎŜ ŀǎ ǎƛƭŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ŀƴŘ ǊƘȅǘƘƳ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎȅŎƭŜǎΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ Ŧŀƭƭǎ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ ƻŦ ǊŜŀƭ D5tΣ ŀ 
ǎǳōǘƭŜ ǎƘƛƊ ƻŎŎǳǊǎΦ CƛǊƳǎ ŬƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƴ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻτŀƴ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 
ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ōŜȅƻƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƴŜŜŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƴŀǊǊŀǝǾŜΦ 

¸ŜǘΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ 9ǾŜƴ ŀǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ Ƴŀȅ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ D5tΣ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿ ƻŦ ŜȄŎŜǎǎ 
ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ƭƛƴƎŜǊǎΦ CƛǊƳǎ Ƴǳǎǘ ŬǊǎǘ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘƛǎ ǎǳǊǇƭǳǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊƻǳǝƴŜΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇƻ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƘƛƴƎŜǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ŀ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ нллф ϦDǊŜŀǘ wŜŎŜǎǎƛƻƴΦϦ !ǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘŜŜǘŜǊŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ƴƻǘŜ ŜƳŜǊƎŜŘΦ wŜŀƭ D5t ǇƭǳƳƳŜǘŜŘ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нллфΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭƛȊŜŘ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ сΦт҈Φ .ŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŀ ǎǘƻǊȅ ǳƴŦƻƭŘŜŘτ
ŀƭƳƻǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻǿƴǘǳǊƴ ǿŀǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŬǊƳǎ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǳƴƛƴǘŜƴŘŜŘ 
ǎǳǊǇƭǳǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǘŀƭŜ ƻŦ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ōŜŎƻƳŜǎ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎƘƛƊǎΣ 
ǳƴŘŜǊǎŎƻǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊƘȅǘƘƳΦ 

LƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎΣ ŀƪƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ŘŀƴŎŜΣ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŜƳōƻŘȅ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ 
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ Wǳǎǘ ŀǎ ŘŀƴŎŜǊǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǘŀƴƎƻ ǘƻ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ 

5Φ ! bǳƳŜǊƛŎŀƭ 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ 

[Ŝǘϥǎ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ŀ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƳƻŘŜƭ ŎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ ǇƭŀȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ¢ŀōƭŜ р ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜŀƭ D5t ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΦ 

¢ŀōƭŜ рΦ aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ 9ȄŀƳǇƭŜΦ 

wŜŀƭ D5t ό¸ύ tƭŀƴƴŜŘ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ όt!9ύ 

Ϸрлл ōƛƭƭƛƻƴ Ϸрнл ōƛƭƭƛƻƴ 

Ϸслл ōƛƭƭƛƻƴ Ϸрул ōƛƭƭƛƻƴ 

Ϸтлл ōƛƭƭƛƻƴ Ϸсрл ōƛƭƭƛƻƴ 

Ϸулл ōƛƭƭƛƻƴ Ϸтнл ōƛƭƭƛƻƴ 

Ϸфлл ōƛƭƭƛƻƴ Ϸулл ōƛƭƭƛƻƴ 

aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ό/ύΣ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
όLύΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ όDύΣ ŀƴŘ ƴŜǘ ŜȄǇƻǊǘǎ όb·ύ Ŝǉǳŀƭǎ ǊŜŀƭ D5t ό¸ύ όCƻǊƳǳƭŀ млύΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ 
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ǿƻǊŘǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ όt!9ύ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǊŜŀƭ D5tΣ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛǎ ƛƴ 
ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΦ 

bƻǿΣ ƭŜǘϥǎ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΦ {ǳǇǇƻǎŜ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƭŜǾŜƭ 
ƻŦ ǊŜŀƭ D5t ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛǎ Ϸулл ōƛƭƭƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ όt!9ύ ƛǎ ŀƭǎƻ 
Ϸулл ōƛƭƭƛƻƴ ό¢ŀōƭŜ рύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛǎ ƛƴ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜŀƭ D5t ǿŜǊŜ Ϸфлл ōƛƭƭƛƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ όt!9ύ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǘ Ϸулл ōƛƭƭƛƻƴΣ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǿƻǳƭŘ ŦŀŎŜ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŦ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ 
ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ 
ǎǇŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜȄŎŜǎǎ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΣ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ Ƴŀȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ 

/ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ƛŦ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜŀƭ D5t ǿŜǊŜ Ϸтлл ōƛƭƭƛƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ όt!9ύ ƛǎ ŀǘ Ϸулл ōƛƭƭƛƻƴΣ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ 
ŘŜǇƭŜǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ƭŜǾŜƭǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΦ ¢ƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ Ƴŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ 
Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ 

¢Ƙƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΣ ǿƘŜǊŜ ǘƻǘŀƭ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ tƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƻ ŬƴŜπǘǳƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘΦ 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ό¢ŀōƭŜ рύ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƳƻŘŜƭ ƘŜƭǇǎ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳōŀƭŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳȅΦ .ȅ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜŀƭ D5tΣ 
ǿŜ Ǝŀƛƴ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ 

¢ƘŜ прϲπƭƛƴŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻƻƭ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΣ ƻũŜǊƛƴƎ 
ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜŀƭ D5tΦ 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ŜƴŀōƭŜǎ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ŀƴŘ 
ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾƛǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŘŜƳŀƴŘ ǎƘƻǊǜŀƭƭǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ ²ƛǘƘ 
ŀ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƻ ǎƻƭƛŘƛŦȅ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ 
ōŜŎƻƳŜǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎΦ 

уΦпΥ ¢ƘŜ aǳƭǝǇƭƛŜǊ 9ũŜŎǘ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŜũŜŎǘϥǎ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎΣ ŜƭǳŎƛŘŀǝƴƎ Ƙƻǿ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀƳǇƭƛŬŜŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǊŜŀƭ D5tΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ 
ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŦƻǊƳǳƭŀ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

¢ƘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŜũŜŎǘ ƛǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛƴ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳǇƭƛŬŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǊŜŀƭ D5tΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ 
ŜũŜŎǘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΣ ǎƘŜŘŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳŎŜŘ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŦƻǊƳǳƭŀ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  мсп 

ŜǉǳƛǇǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǊŜŀƭ 
D5t ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘƻȄ ƻŦ ǘƘǊƛƊΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ 
ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

!Φ ¦ƴƭŜŀǎƘƛƴƎ ǘƘŜ aǳƭǝǇƭƛŜǊΥ LƳǇŀŎǘ ƻƴ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ wŜŀƭ D5t 

LƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀƎŜΣ ǿƘŜǊŜ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǎǘŜǇǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘΦ 
!ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ D5tΣ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŜũŜŎǘΦ !ƴȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎΣ ƻǊ ƴŜǘ ŜȄǇƻǊǘǎΣ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǊŜŀƭ D5t όCƛƎǳǊŜ ррύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ 
ǘŀƪŜǎ ŎŜƴǘŜǊ ǎǘŀƎŜΤ ƛǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ōƻǘƘ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳŎŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊϥǎ 
ǊƘȅǘƘƳ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ D5tΦ ¢ƘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ǘŀƪŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 
ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǊŜŀƭ D5t ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǘΣ ŀƪƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭ 
ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ 

CƛƎǳǊŜ ррΦ !ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ŀƴŘ LƴŘǳŎŜŘ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΦ 

 

.Φ ¢ƘŜ aǳƭǝǇƭƛŜǊ ŀǘ ²ƻǊƪΥ !ƳǇƭƛŦȅƛƴƎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ȅƴŀƳƛŎǎ 

¢ƘŜ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŜũŜŎǘ ǊŜǎƻƴŀǘŜǎ ƛƴ ƘŀǊƳƻƴȅ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǎŎŜƴŘ ƻǊ ŘŜǎŎŜƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎǊŜǎŎŜƴŘƻ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅϥǎ 
ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ 
ǊƛǇǇƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ bƻǘŀōƭȅΣ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƳŀǊƎƛƴŀƭ 
ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜ όat/ύ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊϥǎ ǾŀƭǳŜΣ ƎƛǾƛƴƎ ǊƛǎŜ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴ ǊŜŀƭ D5tΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ŎǊŀƊǎ ŀ ƴǳŀƴŎŜŘ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎƘƛƊǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊōŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ƳŀƎƴƛŬŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

¢ƘŜ aǳƭǝǇƭƛŜǊϥǎ aŀƎƴƛǘǳŘŜΥ ! vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ LƴǎƛƎƘǘ 

LƳŀƎƛƴŜ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘƘŜŀǘŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ƛǎ ǎŜǘ ǿƛǘƘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŀǘ Ǉƻƛƴǘ !Σ ǿƘŜǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ό!9ύ ƳŜŜǘǎ ǊŜŀƭ D5t όCƛƎǳǊŜ рсύΦ bƻǿΣ ƭŜǘϥǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ǘǿƛǎǘτŀ ϷоΣтрл 

!9м 

¸Ґ!9 

! 
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мср 

ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ōǳƳǇ ƛƴ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǎŜƴŘǎ ǊƛǇǇƭŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳŜƭƻŘȅΦ ²ƛǘƘ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊΣ ǘƘŜ !9 ƭƛƴŜ ǊƛǎŜǎ 
ŦǊƻƳ !9м ǘƻ !9нΣ ŀ ǎƛƎƴŀƭ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 
ǊŜǎƘŀǇŜǎ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΣ ƭƛƊƛƴƎ ƛǘ ŦǊƻƳ Ǉƻƛƴǘ ! ǘƻ Ǉƻƛƴǘ .Σ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ !9 ŎǳǊǾŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘǎ ǘƘŜ прϲ 
ƭƛƴŜ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜŀƭ D5tΦ 

CƛƎǳǊŜ рсΦ aǳƭǝǇƭƛŜǊ 9ũŜŎǘ ƛƴ !ŎǝƻƴΦ 

 

¢ƘŜ aǳƭǝǇƭƛŜǊϥǎ aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǊŜŀƭ D5t ƛǎ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ CƻǊƳǳƭŀ 
мпΥ 

CƻǊƳǳƭŀ мпΦ aǳƭǝǇƭƛŜǊ 9ũŜŎǘ ƻŦ !ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ {ǇŜƴŘƛƴƎΦ 

Ўὣ
ЎὍ

ὅὬὥὲὫὩ Ὥὲ ὙὩὥὰ ὋὈὖ

ὅὬὥὲὫὩ Ὥὲ ὭὲὺὩίὸάὩὲὸ ίὴὩὲὨὭὲὫ

Αρυȟπππ ὦὭὰὰὭέὲ

Ασȟχυπ  ὦὭὰὰὭέὲ
 

Ўὣ
ЎὍ

τ

ρ
τ 

¢ƘŜ aǳƭǝǇƭƛŜǊϥǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ 

²ƛǘƘ ŀ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ƻŦ пΣ ŜŀŎƘ Ϸм ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ όƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜύ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǊŜŀƭ D5t ōȅ ϷпΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǊŜŀƭ D5t ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ 
ŘȅƴŀƳƛŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŜũŜŎǘΦ 

¢ƘŜ aǳƭǝǇƭƛŜǊϥǎ LƳǇŀŎǘΥ ! {ƴŀǇǎƘƻǘ 

Lƴ ǘƘƛǎ Ǿƛǎǳŀƭ ǎȅƳǇƘƻƴȅΣ ŀ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ƳƻŘŜǎǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ŀ 
ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǊŜŀƭ D5tΦ ¢ƘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŜũŜŎǘ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǊƘȅǘƘƳΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎƘŀƛƴ ǊŜŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜǎ ƛƴ ŀ ϷмрΣллл ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜŀƭ D5tΣ ǘŀƪƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŦǊƻƳ Ǉƻƛƴǘ ! ǘƻ Ǉƻƛƴǘ .Φ 

!9м 

¸Ґ!9 

! 

ϷнрΣллл 

!9н 

. мΦ ! ϷоΣтрл ōƛƭƭƛƻƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 

нΦ [ŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ϷмрΣллл 
ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǊŜŀƭ D5tΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  мсс 

9ǾŜƴǘǳŀƭ 9ũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ aǳƭǝǇƭƛŜǊ 

²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ǎŀȅ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ǘƘƛǎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜτƘƻǿ Ƴŀƴȅ 
άǊƻǳƴŘǎέΣ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘΦ .ǳǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ŎƘŀƴƎŜ 
ƛƴ ǊŜŀƭ D5t ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ όǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜύ 
όCƻǊƳǳƭŀ мпύΦ 

²ƛǘƘ ŀ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ƻŦ пΣ ŜŀŎƘ Ϸм ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ όƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜύ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǊŜŀƭ D5t ōȅ ϷпΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ōƻǘƘ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŜũŜŎǘΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ 

IŀǊƳƻƴƛȊƛƴƎ wŜŀƭπ²ƻǊƭŘ /ƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ 

!ǎ ǘƘŜ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŜũŜŎǘ Ǉƭŀȅǎ ƻƴΣ ƛǘϥǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳǳƭŀ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ƛǘǎ ŜǎǎŜƴŎŜΣ ƛǘ ǎƛƳǇƭƛŬŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅΦ Lƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƳŜƭƻŘƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎΥ ƛƳǇƻǊǘǎΣ ƛƴƅŀǝƻƴΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘŀǊƳƻƴƛŜǎΣ ǎǳōǘƭȅ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊϥǎ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŎƻǳƴǘŜǊǇƻƛƴǘǎ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ 
ƻŦ ŀ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ƴƻǘŜ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 
ƳŜƭƻŘȅΦ 

¢ƘŜ {ȅƳǇƘƻƴȅ /ƻƴǝƴǳŜǎΥ 9ƴƎŀƎƛƴƎ wŜŀƭπ²ƻǊƭŘ CƻǊŎŜǎ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛǎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛǘǎ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦƻǊŎŜǎ ŀǘ ǇƭŀȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳŎŜŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ōǊƻŀŘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǊŜǎƻƴŀǝƴƎ ƘŀǊƳƻƴȅ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜǎ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ 
ƛƴ ǘƘŜ D5tΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊϥǎ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ƻŦ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎȅƳǇƘƻƴƛŎ ǎŎƻǊŜΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ŎƻƳǇƻǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ 

/Φ ¢ƘŜ tŀǊŀŘƻȄ ƻŦ ¢ƘǊƛƊΥ {ŀǾƛƴƎ ŀƴŘ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ 

WƻƘƴ aŀȅƴŀǊŘ YŜȅƴŜǎΣ ŀ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘΣ Ŏŀǎǘ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘƻȄ 
ƻŦ ǘƘǊƛƊΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ŜƳŜǊƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ Ǌǳƴ ǿƘŜƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎŀǾƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎǇŜƴŘƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƻǘŀƭ ǎŀǾƛƴƎǎ Ŏŀƴ 
ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜŀƭ D5tΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǘǊƛƎƎŜǊƛƴƎ ŀ 
ǊŜŎŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǇŀǊŀŘƻȄ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŀǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƭƻǿŜǊ ƛƴŎƻƳŜǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ǎŀǾƛƴƎΦ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŎƘƻƛŎŜǎ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ [ƛƪŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳŜƭƻŘȅ ƛƴ ŀ ǎȅƳǇƘƻƴȅΣ 
ǘƘŜ ǇŀǊŀŘƻȄ ƻŦ ǘƘǊƛƊ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƭŀȅŜǊǎ Ŏŀƴ ǊŜǎƻƴŀǘŜ ŀƴŘ 
ǊŜǾŜǊōŜǊŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿƛǘƘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ .ȅ ǳƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŀǊŀŘƻȄΣ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ Ǝŀƛƴ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ 
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/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŜũŜŎǘ ŜƳŜǊƎŜǎ ŀǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ 
ƳƻǝŦΦ Lǘ ǳƴǾŜƛƭǎ ǘƘŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ƻŦ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΣ ŜŎƘƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƻŦ ǊŜŀƭ D5tΦ DǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŦƻǊƳǳƭŀΣ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ŎǊŀƊ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎΣ 
ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎŀŘŜƴŎŜ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ¢ƘŜ ǇŀǊŀŘƻȄ ƻŦ ǘƘǊƛƊ ǇǳƴŎǘǳŀǘŜǎ ǘƘƛǎ 
ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΦ !ǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŜũŜŎǘΣ ǘƘŜȅ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜŎƻŘŜ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜǎ ƻŦ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǊƳƻƴƛȊŜ ǘƘŜ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƻƭƛŎȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀǎǘŜǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎȅƳǇƘƻƴƛŎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǿƘŜǊŜ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴΦ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ···LΦ WƻƘƴ aŀȅƴŀǊŘ YŜȅƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀǊŀŘƻȄ ƻŦ ¢ƘǊƛƊΥ ! /ŀǎŜ 

{ǘǳŘȅ ƛƴ aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ tƻƭƛŎȅ 

WƻƘƴ aŀȅƴŀǊŘ YŜȅƴŜǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ƎǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜŘ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ !ƳƻƴƎ Ƙƛǎ Ƴƻǎǘ 
ƴƻǘŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ϦtŀǊŀŘƻȄ ƻŦ ¢ƘǊƛƊΣϦ ǿƘƛŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘŜǊƛƴǘǳƛǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŀǾƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŘŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ŬŎǝƻƴŀƭ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ YŜȅƴŜǎϥǎ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ōǊƻŀŘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

{ŎŜƴŀǊƛƻΥ ¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ tǊƻǎǇŜǊƛǘȅ 

[Ŝǘϥǎ ƛƳŀƎƛƴŜ ŀ ōǳǎǘƭƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜ ƴŀƳŜŘ tǊƻǎǇŜǊƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ ǘƻ ŀ 
ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ŀƴŘΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǊƛǎƛƴƎ 
ƛƴŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΦ 

!Ŏǘ LΥ ! 5ƻǿƴǘǳǊƴ ƛƴ CƻǊǘǳƴŜ 

hƴŜ ŘŀȅΣ ǊǳƳƻǊǎ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ tǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŀōƻǳǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴΦ 
¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎΣ ŦŜŀǊƛƴƎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǝƳŜǎ ŀƘŜŀŘΣ ōŜŎƻƳŜ Ŏŀǳǝƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƘŀōƛǘǎΦ ¢ƘŜȅ 
ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ƴŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

!Ŏǘ LLΥ ¢ƘŜ tŀǊŀŘƻȄ ¦ƴƭŜŀǎƘŜŘ 

!ǎ ƳƻǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ǎŀǾŜΣ ǘƘŜȅ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ [ƻŎŀƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƴƻǝŎŜ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǎŀƭŜǎΣ ǇǊƻƳǇǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ Ŏǳǘ ōŀŎƪ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ 
ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎΦ ¢ƘƛǎΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜŘ ƘƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǿŀƎŜǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ ǊƛǇǇƭŜ 
ŜũŜŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜϥǎ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

!Ŏǘ LLLΥ ¢ƘŜ ¦ƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ƻŦ tǊƻǎǇŜǊƛǘȅ 

!ǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎΣ ŀ ǾƛŎƛƻǳǎ ŎȅŎƭŜ ŜƴǎǳŜǎΦ [ƻǿŜǊ ƛƴŎƻƳŜǎ ƭŜŀŘ 
ǘƻ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎŀǾƛƴƎΣ ŜȄŀŎŜǊōŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘŜƳŀƴŘΦ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǎǘǊǳƎƎƭŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭŀȅƻũǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ tǊƻǎǇŜǊƛǘȅϥǎ ƻƴŎŜπǘƘǊƛǾƛƴƎ 
ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ǎǘŀƎƴŀǘŜ ŀƴŘ ǎƭƛǇ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  мсу 

!Ŏǘ L±Υ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ YŜȅƴŜǎƛŀƴ tƻƭƛŎȅ 

²ƻǊŘ ǊŜŀŎƘŜǎ tǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ƻŦ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘ ƴŀƳŜŘ WƻƘƴ aŀȅƴŀǊŘ YŜȅƴŜǎΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƻǿƴǘǳǊƴǎΦ ¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ŦƻǊ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ YŜȅƴŜǎƛŀƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

!Ŏǘ ±Υ YŜȅƴŜǎƛŀƴ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀǘ ²ƻǊƪ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ YŜȅƴŜǎϥǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŦǳƴŘǎ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ƭƻŎŀƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƧƻōǎΣ ǊŜƛƎƴƛǝƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ōƻƭǎǘŜǊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ ! wŜǎǳǊƎŜƴǘ tǊƻǎǇŜǊƛǘȅ 

!ǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ōƻƻǎǘǎ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻŦ tǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ 
ǊŜŎƻǾŜǊΦ ¢ƘŜ ƻƴŎŜπǾƛŎƛƻǳǎ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀƭƭƛƴƎ ƛƴŎƻƳŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ƛƴǘƻ ŀ 
ǾƛǊǘǳƻǳǎ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎΣ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ tǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜŎƻƴƻƳȅ ƅƻǳǊƛǎƘŜǎ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜΦ 

YŜȅ ¢ŀƪŜŀǿŀȅǎΥ 

¢Ƙƛǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜǎ ǘƘŜ tŀǊŀŘƻȄ ƻŦ ¢ƘǊƛƊ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ WƻƘƴ aŀȅƴŀǊŘ YŜȅƴŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ 
ƛƳǇǳƭǎŜ ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǝƳŜǎ Ŏŀƴ ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘƭȅ ǘǊƛƎƎŜǊ ŀ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǎǇƛǊŀƭ ƻŦ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜŎƭƛƴŜΦ YŜȅƴŜǎƛŀƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ŎƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇŀǊŀŘƻȄΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ƭƛŦŜƭƛƴŜ ǘƻ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘΦ 

bƻǘŜΥ ¢Ƙƛǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ŀ ŬŎǝƻƴŀƭ ǇƻǊǘǊŀȅŀƭ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ YŜȅƴŜǎƛŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ Lƴ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦƻǊŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎΦ 

5Φ ¢ƘŜ aǳƭǝǇƭƛŜǊ ŀǘ ²ƻǊƪΥ !ƳǇƭƛŦȅƛƴƎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ȅƴŀƳƛŎǎ 

¢ƘŜ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŜũŜŎǘ ǊŜǎƻƴŀǘŜǎ ƛƴ ƘŀǊƳƻƴȅ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǎŎŜƴŘ ƻǊ ŘŜǎŎŜƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎǊŜǎŎŜƴŘƻ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅϥǎ 
ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ 
ǊƛǇǇƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ bƻǘŀōƭȅΣ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƳŀǊƎƛƴŀƭ 
ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜ όat/ύ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊϥǎ ǾŀƭǳŜΣ ƎƛǾƛƴƎ ǊƛǎŜ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴ ǊŜŀƭ D5tΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ŎǊŀƊǎ ŀ ƴǳŀƴŎŜŘ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎƘƛƊǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊōŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ƳŀƎƴƛŬŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

¢ƘŜ aǳƭǝǇƭƛŜǊϥǎ aŀƎƴƛǘǳŘŜΥ ! vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ LƴǎƛƎƘǘ 

LƳŀƎƛƴŜ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘƘŜŀǘŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ƛǎ ǎŜǘ ǿƛǘƘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŀǘ Ǉƻƛƴǘ !Σ ǿƘŜǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ό!9ύ ƳŜŜǘǎ ǊŜŀƭ D5t όCƛƎǳǊŜ рсύΦ bƻǿΣ ƭŜǘϥǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ǘǿƛǎǘτŀ ϷоΣтрл 
ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ōǳƳǇ ƛƴ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǎŜƴŘǎ ǊƛǇǇƭŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳŜƭƻŘȅΦ ²ƛǘƘ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊΣ ǘƘŜ !9 ƭƛƴŜ ǊƛǎŜǎ 
ŦǊƻƳ !9м ǘƻ !9нΣ ŀ ǎƛƎƴŀƭ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 
ǊŜǎƘŀǇŜǎ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΣ ƭƛƊƛƴƎ ƛǘ ŦǊƻƳ Ǉƻƛƴǘ ! ǘƻ Ǉƻƛƴǘ .Σ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ !9 ŎǳǊǾŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘǎ ǘƘŜ прϲ 
ƭƛƴŜ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜŀƭ D5tΦ 
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CƛƎǳǊŜ ртΦ aǳƭǝǇƭƛŜǊ 9ũŜŎǘ ƛƴ vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ !ŎǝƻƴΦ 
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¢ƘŜ aǳƭǝǇƭƛŜǊϥǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ 

²ƛǘƘ ŀ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ƻŦ пΣ ŜŀŎƘ Ϸм ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ όƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜύ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǊŜŀƭ D5t ōȅ ϷпΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǊŜŀƭ D5t ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ 
ŘȅƴŀƳƛŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŜũŜŎǘΦ 

¢ƘŜ aǳƭǝǇƭƛŜǊϥǎ LƳǇŀŎǘΥ ! {ƴŀǇǎƘƻǘ 

Lƴ ǘƘƛǎ Ǿƛǎǳŀƭ ǎȅƳǇƘƻƴȅΣ ŀ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ƳƻŘŜǎǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ŀ 
ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǊŜŀƭ D5tΦ ¢ƘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŜũŜŎǘ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǊƘȅǘƘƳΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎƘŀƛƴ ǊŜŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜǎ ƛƴ ŀ ϷмрΣллл ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜŀƭ D5tΣ ǘŀƪƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŦǊƻƳ Ǉƻƛƴǘ ! ǘƻ Ǉƻƛƴǘ .Φ 

9ǾŜƴǘǳŀƭ 9ũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ aǳƭǝǇƭƛŜǊ 

²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ǎŀȅ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ǘƘƛǎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜτƘƻǿ Ƴŀƴȅ 
άǊƻǳƴŘǎέΣ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘΦ .ǳǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ŎƘŀƴƎŜ 
ƛƴ ǊŜŀƭ D5t ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ όǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜύ 
όCƻǊƳǳƭŀ мпύΦ 

!9м 

¸Ґ!9 

! 

ϷнрΣллл 

!9н 

. мΦ ! ϷоΣтрл ōƛƭƭƛƻƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 

нΦ [ŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ϷмрΣллл 
ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǊŜŀƭ D5tΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  мтл 

²ƛǘƘ ŀ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ƻŦ пΣ ŜŀŎƘ Ϸм ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ όƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜύ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǊŜŀƭ D5t ōȅ ϷпΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ōƻǘƘ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŜũŜŎǘΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ 

IŀǊƳƻƴƛȊƛƴƎ wŜŀƭπ²ƻǊƭŘ /ƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ 

!ǎ ǘƘŜ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŜũŜŎǘ Ǉƭŀȅǎ ƻƴΣ ƛǘϥǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳǳƭŀ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ƛǘǎ ŜǎǎŜƴŎŜΣ ƛǘ ǎƛƳǇƭƛŬŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅΦ Lƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƳŜƭƻŘƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎΥ ƛƳǇƻǊǘǎΣ ƛƴƅŀǝƻƴΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘŀǊƳƻƴƛŜǎΣ ǎǳōǘƭȅ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊϥǎ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŎƻǳƴǘŜǊǇƻƛƴǘǎ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ 
ƻŦ ŀ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ƴƻǘŜ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 
ƳŜƭƻŘȅΦ 

¢ƘŜ {ȅƳǇƘƻƴȅ /ƻƴǝƴǳŜǎΥ 9ƴƎŀƎƛƴƎ wŜŀƭπ²ƻǊƭŘ CƻǊŎŜǎ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛǎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛǘǎ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦƻǊŎŜǎ ŀǘ ǇƭŀȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳŎŜŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ōǊƻŀŘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǊŜǎƻƴŀǝƴƎ ƘŀǊƳƻƴȅ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜǎ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ 
ƛƴ ǘƘŜ D5tΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊϥǎ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ƻŦ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎȅƳǇƘƻƴƛŎ ǎŎƻǊŜΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ŎƻƳǇƻǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ 

уΦр ¢ƘŜ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ 5ŜƳŀƴŘ /ǳǊǾŜΥ ¦ƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ƻƴ 
ǘƻǘŀƭ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ƛǎƻƭŀǝƴƎ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀũŜŎǝƴƎ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŦƻǊƳǎ ŀ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎΦ ¢ƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ 
ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻƻƭΣ ǎƘŜŘŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǘƘŀǘ ǎǘŜŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎŜŎǝƻƴ ŜƳōŀǊƪǎ ƻƴ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜΣ ǳƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ƛǘǎ ƴǳŀƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ƛǘǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΦ 

¢ƘŜ tǊƛŎŜ [ŜǾŜƭ ŀƴŘ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΥ LƴǘŜǊǇƭŀȅ ¦ƴǾŜƛƭŜŘ 

!ƳƛŘ ǘƘŜ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦƻǊŎŜǎΣ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴ 
ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘǳŜǘΦ !ǎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ǊƛǎŜǎΣ ŀ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ōŀƭƭŜǘ ŜƳŜǊƎŜǎτǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǎŎŜƴŘǎΣ 
ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇǊƛŎŜǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǎǳƛǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǳǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀƭ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴ ƭƛƴƎŜǊƛƴƎΥ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭΩǎ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴ ǊŜǎƻƴŀǘŜ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎŀƴǾŀǎΚ 

Lƴ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ǘƘŜŀǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ 
ƘƻƭŘ ŀ ǎǿŀȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¸ŜǘΣ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƻǊƪ ōƻǘƘ ǿŀȅǎΚ LƴŘŜŜŘΣ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ Ŏŀƴ ǎŜǘ ƻũ ŀ ǊƛǇǇƭŜ ŜũŜŎǘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ ƛƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ 
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ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ Ŏŀƴ ǘǊƛƎƎŜǊ ŀƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǎŜǘǎ ǘƘŜ 
ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ¢ǊƛŀŘ ƻŦ tǊƛŎŜπ[ŜǾŜƭ LƳǇŀŎǘ 

¢ƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭΣ ŀƪƛƴ ǘƻ ŀ ƳŀǎǘŜǊ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊΣ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜǎ ƛǘǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘǊŜŜ ŘƛǎǝƴŎǘ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳ ƻŦ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΥ 

мΦ ¢ƘŜ wŜŀƭ ±ŀƭǳŜ ƻŦ IƻǳǎŜƘƻƭŘ ²ŜŀƭǘƘΥ !ǎ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀǎŎŜƴŘΣ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 
ǿŜŀƭǘƘ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜǎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǘŀƪŜǎ ŀ ǎǘŜǇ ōŀŎƪΣ ǇǊƻƳǇǝƴƎ ŀ ŘƛǇ ƛƴ 
ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΦ 

нΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀŘŜ 5ȅƴŀƳƛŎǎΥ LŦ ¦Φ{Φ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ǎǳǊƎŜ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ 
ŀ ǎƻƳōŜǊ ƴƻǘŜ ŜƳŜǊƎŜǎτŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ¦Φ{Φ ŜȄǇƻǊǘǎ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳǇǝŎƪ ƛƴ ƛƳǇƻǊǘǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎȅƴŎƘǊƻƴȅ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƴŜǘ ŜȄǇƻǊǘǎ ŀƴŘΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΦ 

оΦ aƻƴŜǘŀǊȅ wƛǇǇƭŜǎΥ wƛǎƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎ ōŜŎƪƻƴ ŬǊƳǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀƎŜΣ 
ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ƛŦ 
ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ŎƭƛƳōǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ 
ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ ƛǘǎ ƻǿƴτŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƛǎ ŀ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƳƛǊǊƻǊ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜȅ ŦƻƭƭƻǿΦ ! ŎǊŜǎŎŜƴŘƻ 
ƛƴ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜǎ ŀ ŘƛƳƛƴǳŜƴŘƻ ƛƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ŘŜŎǊŜǎŎŜƴŘƻ ƛƴ ǇǊƛŎŜ 
ƭŜǾŜƭǎ ǳǎƘŜǊǎ ƛƴ ŀƴ ŀƭƭŜƎǊƻ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΦ 

±ƛǎǳŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ LƳǇŀŎǘΥ tǊƛŎŜ [ŜǾŜƭ /ƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ wŜŀƭ D5t 

Lƴ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ 
ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ŎŀƴǾŀǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎƘƛƊǎ ǳƴŦƻƭŘΦ .ȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘǿƻ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻǎτŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭτǿŜ Ŏŀƴ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǊŜŀƭ D5tΦ [Ŝǘϥǎ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳŜƭƻŘȅΦ 

tǊƛŎŜπ[ŜǾŜƭ 5ŜŎǊŜŀǎŜΥ ¦ƴǾŜƛƭƛƴƎ ǘƘŜ aƻǾŜƳŜƴǘ 

/ƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ 9ǊǊƻǊΗ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎƻǳǊŎŜ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘΦΦ 
IŜǊŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜΣ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǎŜǘǎ ƛƴ ƳƻǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǎƘƛƊ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ό!9ύ ƭƛƴŜΣ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ !9м ǘƻ !9нΦ ²Ƙŀǘ ŜƴǎǳŜǎ ƛǎ ŀ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǊŜŀƭ 
D5tΣ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ϷплΣллл ōƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ϷнрΣллл ōƛƭƭƛƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǎƘƛƊ ƛƴ ǘƘŜ !9 ƭƛƴŜ ƳƛǊǊƻǊǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀ ǇǊƛŎŜπƭŜǾŜƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜΦ !ǎ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ 
ŘŜŎƭƛƴŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎϥ ǿŜŀƭǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ǇǊƻƳǇǝƴƎ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ ƛƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǎƘƛƊ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ Ǉǳƭƭǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǊŜŀƭ D5t ǘƻ ŀ ƴŜǿ ōŀƭŀƴŎŜ ǇƻƛƴǘΦ 
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CƛƎǳǊŜ руΦ tǊƛŎŜπ[ŜǾŜƭ 5ŜŎǊŜŀǎŜ ƻƴ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀƴŘ wŜŀƭ D5tΦ 

 

tǊƛŎŜπ[ŜǾŜƭ LƴŎǊŜŀǎŜΥ ! /ƻǳƴǘŜǊǇƻƛƴǘ ƻŦ LƴƅǳŜƴŎŜ 

¢ǳǊƴƛƴƎ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ CƛƎǳǊŜ рфΣ ǿŜ ǳƴŎƻǾŜǊ ŀ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ǎŎŜƴŀǊƛƻτŀ ǊƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭΦ 
IŜǊŜΣ ǘƘŜ !9 ƭƛƴŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴ ǳǇǿŀǊŘ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ !9м ǘƻ !9нΣ ǿƘƛƭŜ ǊŜŀƭ D5t Ŧƻƭƭƻǿǎ ǎǳƛǘ ōȅ 
ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ϷнрΣллл ōƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ϷорΣллл ōƛƭƭƛƻƴΦ 

CƛƎǳǊŜ рфΦ tǊƛŎŜπ[ŜǾŜƭ LƴŎǊŜŀǎŜ ƻƴ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀƴŘ wŜŀƭ D5tΦ 

 

¢ƘŜ ǊƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŜũŜŎǘǎΦ !ǎ ǇǊƛŎŜǎ ŀǎŎŜƴŘΣ ǘƘŜ ǊŜŀƭ 
ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǿŜŀƭǘƘ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ ƛƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎΦ 
{ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƛŎŜǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΣ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ŜȄǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛƳǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇǿŀǊŘ 
ǎƘƛƊ ƻŦ ǘƘŜ !9 ƭƛƴŜΣ ƛƴ ǘǳǊƴ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǊŜŀƭ D5tΦ 

!9н 

¸Ґ!9 

ϷнрΣллл 

!9м 

мΦ ! ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ 
!9 ƭƛƴŜ ǘƻ ǎƘƛƊ ŘƻǿƴΦ 

нΦ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ 
D5t ŦŀƭƭǎΦ 

!9м 

¸Ґ!9 

ϷнрΣллл 

!9н 

мΦ !ƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ 
!9 ƭƛƴŜ ǘƻ ǎƘƛƊ ǳǇΦ 

нΦ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ 
D5t ǊƛǎŜǎΦ 
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¦ƴǾŜƛƭƛƴƎ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ {ȅƳǇƘƻƴȅ 

Lƴ ǘƘŜǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ǘƘŜ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜũŜŎǘǎ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ 
ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǊŜŀƭ D5tΦ 5ŜŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ǳǎƘŜǊ ƛƴ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎŀŘŜƴŎŜ ǿƘŜǊŜ !9 ŀƴŘ ǊŜŀƭ D5t ƘŀǊƳƻƴƛȊŜ ƛƴ ŀ ŘƻǿƴǿŀǊŘ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ǊƛǎŜǎΣ ǘƘŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀƴ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ 
ŜũŜŎǘǎΣ ǊŜǎƘŀǇƛƴƎ ōƻǘƘ !9 ŀƴŘ ǊŜŀƭ D5tΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ƛǘϥǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ǊŜǎƻƴŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ƴǳŀƴŎŜŘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ wŜŀƭπǿƻǊƭŘ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ ǿŜŀǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴƻǘŜǎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ 

!ǎ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜŀƭ D5tΣ ǘƘŜȅ ǿƛŜƭŘ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘƛƴƎ ǎŎƻǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎǳǊǾŜ 
ǳƴŜŀǊǘƘǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳŜƭƻŘƛŜǎΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ Ƙƻǿ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ŎŀŘŜƴŎŜ ƻŦ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ 

/ǊŀƊƛƴƎ ǘƘŜ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ 5ŜƳŀƴŘ /ǳǊǾŜΥ ! ¦ƴƛŦȅƛƴƎ LƴǎƛƎƘǘ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŀƭ D5t ǳƴǾŜƛƭŜŘΣ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴ 
ŜƳŜǊƎŜǎτŀƴ ƛƴǾŜǊǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ όCƛƎǳǊŜ слύΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎǳǊǾŜΣ ŀ ƳŀŜǎǘǊƻ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǎƛƎƘǘΣ ǿŜŀǾŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΣ ŀƭƭ ǿƘƛƭŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΦ 

CƛƎǳǊŜ слΦ ¢ƘŜ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ 5ŜƳŀƴŘ /ǳǊǾŜΥ aŀǇǇƛƴƎ tǊƛŎŜ [ŜǾŜƭ ŀƴŘ tƭŀƴƴŜŘ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΦ 

 

!ƎƎǊŜƎŀǘŜ 5ŜƳŀƴŘ /ǳǊǾŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŜȄǘ 

¢ƘŜ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ 5ŜƳŀƴŘ /ǳǊǾŜ ό!5 /ǳǊǾŜύ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛƴ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ǊŜǎŜƳōƭŀƴŎŜ ǘƻ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ ƛƴ ƳƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǘ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŦŀŎǘƻǊǎΦ [Ŝǘϥǎ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ƛǘǎ ƴŀǘǳǊŜΣ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ŀƴŘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  мтп 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻǿƴǿŀǊŘ {ƭƻǇƛƴƎ {ƘŀǇŜΥ 

¢ƘŜ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǎƭƻǇƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ 5ŜƳŀƴŘ /ǳǊǾŜ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ƛƴ ŀƴ 
ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƳƛǊǊƻǊǎ ǘƘŜ ƭŀǿ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƳƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ǿƘŜǊŜ ƘƛƎƘŜǊ 
ǇǊƛŎŜǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ǉǳŀƴǝǘȅ ŘŜƳŀƴŘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ !5 /ǳǊǾŜΣ ǘƘƛǎ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŜŎƻƴƻƳȅϥǎ ƻǳǘǇǳǘ όǊŜŀƭ D5tύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭΦ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ aŜŎƘŀƴƛǎƳΥ 

¢ƘŜ !5 /ǳǊǾŜ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ όŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜύ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎΣ ƛǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 
ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜŀƭ ǿŜŀƭǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 
ƭƻǿŜǊ ǇǊƛŎŜǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ƎƻƻŘǎ ƳƻǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŦƻǊŜƛƎƴ ƛƳǇƻǊǘǎΣ ōƻƻǎǝƴƎ ƴŜǘ 
ŜȄǇƻǊǘǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƭƻǿŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ Ŏŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎΦ 

/ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ǊƛǎŜǎΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎϥ ǊŜŀƭ ǿŜŀƭǘƘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜŘ 
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ IƛƎƘŜǊ ǇǊƛŎŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ƎƻƻŘǎ ƭŜǎǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ 
ƛƴ ƴŜǘ ŜȄǇƻǊǘǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƛŎŜǎ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎΣ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ 
ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 

{ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ 5ŜƳŀƴŘ /ǳǊǾŜΥ 

мΦ aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΥ ¢ƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ !5 /ǳǊǾŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘǎ ǘƘŜ прπŘŜƎǊŜŜ 
ƭƛƴŜ όǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ прπŘŜƎǊŜŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ ƻǳǘǇǳǘύ ƛǎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ 
ǿƘŜǊŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

нΦ Lƴƅŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜƅŀǝƻƴΥ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !5 /ǳǊǾŜ ǊŜƅŜŎǘ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 
ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴƅŀǝƻƴ όǿƘŜƴ !5 ǎƘƛƊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘύ ƻǊ ŘŜƅŀǝƻƴ όǿƘŜƴ !5 
ǎƘƛƊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊύΦ 

оΦ tƻƭƛŎȅ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ ¢ƘŜ !5 /ǳǊǾŜ Ǉƭŀȅǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŬǎŎŀƭ ŀƴŘ 
ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ Lǘ ƘŜƭǇǎ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎΣ ǘŀȄŜǎΣ ƻǊ ŎŜƴǘǊŀƭ ōŀƴƪ ǇƻƭƛŎƛŜǎ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΣ ǊŜŀƭ D5tΣ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎΦ 

пΦ {ƘƻǊǘπwǳƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ CƭǳŎǘǳŀǝƻƴǎΥ ¢ƘŜ !5 /ǳǊǾŜ ƻũŜǊǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 5ŜƳŀƴŘ ǎƘƻŎƪǎ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ 
ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōƻƻƳǎ ƻǊ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴǎΣ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ƻǳǘǇǳǘΣ ŀƴŘ ƛƴƅŀǝƻƴΦ 

рΦ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ȅŎƭŜǎΥ ¢ƘŜ !5 /ǳǊǾŜ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎȅŎƭŜΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴǎΦ 

сΦ [ƻƴƎπwǳƴ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ !5 /ǳǊǾŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ƛǘǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ {ǳǇǇƭȅ /ǳǊǾŜ ό!{ /ǳǊǾŜύ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 
ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǊǳƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ 
ǘƻ Ŧǳƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǳǘǇǳǘΦ 

Lƴ ŜǎǎŜƴŎŜΣ ǘƘŜ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ 5ŜƳŀƴŘ /ǳǊǾŜ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƛŎŜ 
ƭŜǾŜƭǎΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘǊŀŘŜΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭ ǘƻ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ǘƘŜ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅΦ Lǘǎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ǘŜȄǘōƻƻƪǎ 
ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 



 Macroeconomics: Unraveling the Mechanics of National Economies  
мтр 

ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƛŎŜ 
ƭŜǾŜƭǎΣ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǊŜŀƭ D5tΦ 

¦ƴǾŜƛƭƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŜȄ aŜƭƻŘȅ 

!ǎ ǘƘŜ ŎǳǊǘŀƛƴ ǊƛǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜΣ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ 
ŀƴŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǘŀƪŜǎ ŎŜƴǘŜǊ ǎǘŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘŀƴŎŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦƻǊŎŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ 
ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǇǳǊǎǳƛǘ ōǳǘ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ŀƭƛƪŜΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 
ŎƻƳǇŀǎǎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƻŦ ǇǊƛŎŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎŀǎŎŀŘƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ōǊƻŀŘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ¢ƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜΣ ŀ ǎȅƳǇƘƻƴƛŎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ƎǳƛŘŜǎ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘƘŜƻǊȅ ƛƴǘƻ 
ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ···LLΦ !Ŏǘ LΥ ¢ƘŜ LƴǾŜǊǎŜ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

!ǎ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ƅǳŎǘǳŀǘŜǎΣ ǎƻ ŘƻŜǎ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎ 
ǿƘȅ ŀƴ ƛƴǾŜǊǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŜȄƛǎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΥ 

мΦ ¢ƘŜ ²ŜŀƭǘƘ 9ũŜŎǘΥ 

²ƘŜƴ ǇǊƛŎŜǎ ǊƛǎŜΣ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǿŜŀƭǘƘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƻŦ 
ƳƻƴŜȅ ŘŜŎƭƛƴŜǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ 
ŀ ŦŀƭƭƛƴƎ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǿŜŀƭǘƘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ 
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ 

нΦ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀŘŜ 9ũŜŎǘΥ 

/ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƳǇŀŎǘ ŀ ƴŀǝƻƴϥǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΦ LŦ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊƛǎŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƛǘǎ ŜȄǇƻǊǘǎ 
ōŜŎƻƳŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ƴŜǘ ŜȄǇƻǊǘǎΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ŀ ŦŀƭƭƛƴƎ ǇǊƛŎŜ 
ƭŜǾŜƭ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ōƻƻǎǘǎ ƴŜǘ ŜȄǇƻǊǘǎΦ 

оΦ ¢ƘŜ LƴǘŜǊŜǎǘ wŀǘŜ 9ũŜŎǘΥ 

wƛǎƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ŬƴŀƴŎŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ LŦ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΣ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ǇǳǎƘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ƘƛƎƘŜǊΦ IƛƎƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎΣ ƛƴ 
ǘǳǊƴΣ ǊŜŘǳŎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ Ŏƻǎǘ ƻŦ ōƻǊǊƻǿƛƴƎΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ŀ ŦŀƭƭƛƴƎ ǇǊƛŎŜ 
ƭŜǾŜƭ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎΦ 

!Ŏǘ LLΥ ¢ƘŜ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ 5ŜƳŀƴŘ /ǳǊǾŜ 

¢ƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ό!5ύ ŎǳǊǾŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƛƴ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀũŜŎǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƎƻƻŘǎ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǳǘǇǳǘ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  мтс 

!Ŏǘ LLLΥ {ƘƛƊƛƴƎ ǘƘŜ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ 5ŜƳŀƴŘ /ǳǊǾŜ 

CŀŎǘƻǊǎ ōŜȅƻƴŘ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ŎƘŀƴƎŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 

CƛǎŎŀƭ tƻƭƛŎȅΥ  

мΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀȄŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ Ŏŀƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ 
ŘŜƳŀƴŘΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǊŀƛǎŜǎ 
ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘΦ ¢ŀȄ Ŏǳǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōƻƻǎǘ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ 
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ 

aƻƴŜǘŀǊȅ tƻƭƛŎȅΥ 

нΦ  /ŜƴǘǊŀƭ ōŀƴƪǎ ǳǎŜ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅΦ [ƻǿŜǊƛƴƎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘΦ 
¢ƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ Ƴŀȅ ǊŜǎǘǊŀƛƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎΦ 

/ƻƴǎǳƳŜǊ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŜƴǝƳŜƴǘΥ 

оΦ  9ŎƻƴƻƳƛŎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ ! 5ȅƴŀƳƛŎ LƴǘŜǊǇƭŀȅ 

¢ƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ 
ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ǘƻ 
ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴƅŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ ƛǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǘƻƻƭ ƛƴ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ wŜŀƭπǿƻǊƭŘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀǊŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ Ƨǳǎǘ 
ƻƴŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭΦ tƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ǊŜƭȅ ƻƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ···LLLΦ bŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ DǊŜŀǘ wŜŎŜǎǎƛƻƴΥ .Ŝƴ .ŜǊƴŀƴƪŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜϥǎ wŜǎǇƻƴǎŜ 

¢ƘŜ DǊŜŀǘ wŜŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ нллтπнллф ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŜǾŜǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƻǿƴǘǳǊƴǎ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ 
ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ Lƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎǊƛǎƛǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ 
ŘŜŎƛǎƛǾŜ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ƪŜȅ ŬƎǳǊŜǎ ƭƛƪŜ .Ŝƴ .ŜǊƴŀƴƪŜΣ ǘƘŜƴπ/ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜΣ ǘƘŀǘ 
ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴϥǎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŜũƻǊǘǎΦ 

!Ŏǘ LΥ wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ /Ǌƛǎƛǎ 

!ǎ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ōǳōōƭŜ ōǳǊǎǘ ƛƴ нллтΣ ƛǘ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ŀ ŘƻƳƛƴƻ ŜũŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǎŜŎǘƻǊΦ aŀƧƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŦŀŎŜŘ ƭƛǉǳƛŘƛǘȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ƛƴǎƻƭǾŜƴŎȅΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ŎǊŜŘƛǘ ƳŀǊƪŜǘǎ 
ǘƻ ŦǊŜŜȊŜΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǊŀǇƛŘƭȅΦ .ȅ ƭŀǘŜ нллтΣ ƛǘ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ ǿŀǎ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǎŜǾŜǊŜ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴΦ 
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!Ŏǘ LLΥ ¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜϥǎ wŜǎǇƻƴǎŜ 

.Ŝƴ .ŜǊƴŀƴƪŜΣ ŀ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ 
ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ ƛƴ нллсΦ wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎǊƛǎƛǎΣ ƘŜ ǎǿƛƊƭȅ ƭŜŘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

aƻƴŜǘŀǊȅ tƻƭƛŎȅ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΥ 

мΦ ¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻƻƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀǎǎƛǾŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ŎǳǘǎΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎΣ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ hǇŜƴ aŀǊƪŜǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ όCha/ύΣ 
ǳƴŘŜǊ .ŜǊƴŀƴƪŜϥǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǎƭŀǎƘŜŘ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎ ǊŀǘŜ ŦǊƻƳ рΦнр҈ ƛƴ ƳƛŘπнллт ǘƻ 
ƴŜŀǊπȊŜǊƻ ƭŜǾŜƭǎ ōȅ ƭŀǘŜ нллуΦ ¢ƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎΣ 
ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ 9ŀǎƛƴƎ όv9ύΥ 

нΦ  !ǎ ǘƘŜ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜŜǇŜƴŜŘΣ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ v9 ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ƛƴƧŜŎǘ 
ƭƛǉǳƛŘƛǘȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ v9Σ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ōŀƴƪ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƳŀǎǎƛǾŜ 
ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōƻƴŘǎ ŀƴŘ ƳƻǊǘƎŀƎŜπōŀŎƪŜŘ 
ǎŜŎǳǊƛǝŜǎΣ ōƻƭǎǘŜǊƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎΦ 

CƻǊǿŀǊŘ DǳƛŘŀƴŎŜΥ 

оΦ  ¦ƴŘŜǊ .ŜǊƴŀƴƪŜϥǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ .ȅ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ƛǘǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝǾŜ ƳƻƴŜǘŀǊȅ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ōŀƴƪ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 

!Ŏǘ LLLΥ wŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ {ǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ .Ŝƴ .ŜǊƴŀƴƪŜϥǎ ŘŜŎƛǎƛǾŜ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜϥǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 
ŜŎƻƴƻƳȅ ōŜƎŀƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ōȅ ƳƛŘπнллфΦ ¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘŀƪŜƴ ƘŜƭǇŜŘ ǳƴŦǊŜŜȊŜ 
ŎǊŜŘƛǘ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǊŜǎǘƻǊŜ ƭƛǉǳƛŘƛǘȅΣ ŀƴŘ ōƻƻǎǘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ 
ǊŜǎǳƳŜŘΣ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ ! IŜǊƻƛŎ 9ũƻǊǘ ƛƴ /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ¢ƛƳŜǎ 

.Ŝƴ .ŜǊƴŀƴƪŜϥǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎǊƛǎŜǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ 
ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜ DǊŜŀǘ wŜŎŜǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘǳǊƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ DǊŜŀǘ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ Iƛǎ ŘŜŎƛǎƛǾŜ ŀŎǝƻƴǎΣ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ǎǘŜŜǊŜŘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŜŎƻƴƻƳȅ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ ²ƘƛƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜŘΣ .ŜǊƴŀƴƪŜϥǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƘŜƭǇŜŘ ƭŀȅ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ōǊƛƎƘǘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ .Ŝƴ .ŜǊƴŀƴƪŜ ŀƴŘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ DǊŜŀǘ wŜŎŜǎǎƛƻƴ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ ŜũŜŎǝǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 
ŀ ǎŜǾŜǊŜ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ у {ǳƳƳŀǊȅΥ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀƴŘ hǳǘǇǳǘ ƛƴ ǘƘŜ {ƘƻǊǘ wǳƴ 

/ƘŀǇǘŜǊ у ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ YŜȅƴŜǎƛŀƴ ƛƴŎƻƳŜπŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπǊǳƴ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƳƻŘŜƭΦ ¢Ƙƛǎ 
ƳƻŘŜƭ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  мту 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛǘΦ ²Ŝ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŜũŜŎǘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜΣ ǎƘŜŘŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǎƘƻǊǘπǊǳƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎΦ 

{ŜŎǝƻƴ уΦмΥ ¢ƘŜ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ aƻŘŜƭ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǿŜ ŘƛǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǘƻǘŀƭ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ .ȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ƴŜǘ ŜȄǇƻǊǘǎΣ ǿŜ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπǊǳƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ǊŜŀƭ D5tΣ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭΦ 

{ŜŎǝƻƴ уΦнΥ 5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ [ŜǾŜƭ ƻŦ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳȅ 

¢ƘŜ ŦƻǳǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ς ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ƴŜǘ ŜȄǇƻǊǘǎ ς ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΦ ²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ 
ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ǘƻ ǎŀǾŜΦ 

{ŜŎǝƻƴ уΦоΥ DǊŀǇƘƛƴƎ aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ 

²Ŝ ǳǎŜ ŀ прϲπƭƛƴŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΣ ŀ ƪŜȅ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƳƻŘŜƭΦ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ Ŝǉǳŀƭǎ 
D5tΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ǿƘŜƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŜȄŎŜŜŘǎ ƻǊ Ŧŀƭƭǎ ǎƘƻǊǘ ƻŦ D5tΦ 

{ŜŎǝƻƴ уΦпΥ ¢ƘŜ aǳƭǝǇƭƛŜǊ 9ũŜŎǘ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŜũŜŎǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǊŜŀƭ D5tΦ ²Ŝ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŦƻǊƳǳƭŀΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ D5t ŘǳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΦ 

{ŜŎǝƻƴ уΦрΥ ¢ƘŜ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ 5ŜƳŀƴŘ /ǳǊǾŜ 

Lƴ ǘƘƛǎ Ŭƴŀƭ ǎŜŎǝƻƴΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΦ ¢ƘǊŜŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ 
ǿŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ό!5ύ ŎǳǊǾŜ ŀǎ ŀ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

/ƘŀǇǘŜǊ у ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπǊǳƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ .ȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƪŜȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŜũŜŎǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝŀƛƴ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊϥǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜǎ 
ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǝƳŜǎ ƻŦ ŎǊƛǎƛǎΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 
Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ƛƴ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 
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vǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ tƻƴŘŜǊ ŦƻǊ /ƘŀǇǘŜǊ у ƻƴ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΥ 

мΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƳƻŘŜƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπǊǳƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƻǘŀƭ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀƭ D5tΚ 

нΦ 5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΦ 
оΦ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŜũŜŎǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜŀƭ 
D5tΦ 

пΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ прϲπƭƛƴŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎΚ 

рΦ Lƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴΣ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘƻȄ ƻŦ ǘƘǊƛƊ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 
ŀǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΚ 

сΦ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ƛƴǾŜǊǎŜΦ 

тΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ŜũŜŎǘ ƻƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ 
ǊŜŀƭ D5tΚ 

уΦ LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛƴ 
ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

фΦ Lƴ ǿƘŀǘ ǿŀȅǎ Ŏŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘǎΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎŀǾƛƴƎ ŀƴŘ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΚ 

млΦ wŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƻǿƴǘǳǊƴǎ ŀƴŘ 
ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

ммΦ Iƻǿ Řƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ D5t ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƳǇŀŎǘ 
ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƴŜǘ ŜȄǇƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΚ 

мнΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ƛǘǎ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŘǳǊƛƴƎ ǝƳŜǎ ƻŦ ŎǊƛǎƛǎΦ Iƻǿ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛǎ ǇǊƻŀŎǝǾŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

моΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΚ 5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǊŜŀǎƻƴǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΦ 

мпΦ 9ȄǇƭƻǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǿƘŜǊŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ 
ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀǾƻƛŘ ŀ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ƻǊ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ƻƴŜΦ 
²Ƙŀǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŘƛŘ ǘƘŜȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΚ 

мрΦ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ Iƻǿ Řƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀũŜŎǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎΣ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΚ 
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Chapter 9. ¢ƘŜ 5ȅƴŀƳƛŎ ²ƻǊƭŘ ƻŦ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ 
5ŜƳŀƴŘ ŀƴŘ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ {ǳǇǇƭȅ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜȄƘƛƭŀǊŀǝƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛȊŜ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ 
ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ό!5π!{ύ ƳƻŘŜƭΦ tǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘŀǘ 
ǳƴŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǊŜŀƭ D5t ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǿŜ ōǊŜŀƪ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘŀǝŎ !5π!{ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀ 
ƳƻǊŜ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎΦ 
¸ƻǳϥƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜǊπŎƘŀƴƎƛƴƎ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπǊǳƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎǳǊǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜŀǾƛƭȅ 
ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴƅŀǝƻƴ ǊŀǘŜΦ ²ƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊƛƎƘǘǿŀǊŘ ǎƘƛƊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǊǳƴ 
ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎǳǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƎǊƻǿǎΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ 

!ǎ ǿŜ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŜǎƳŜǊƛȊƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘΣ ȅƻǳϥƭƭ ǳƴŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜƴǘƘǊŀƭƭƛƴƎ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ D5t ŘŜƳŀƴŘŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƎŜƴǘǎ ƭƛƪŜ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ŬǊƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 5ƛǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴƛƎƳŀǝŎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ 
ŘŜƳŀƴŘΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŬǎŎŀƭ ŀƴŘ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜǊπǎƘƛƊƛƴƎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ 
ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 

.ǳǘ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ŘƻŜǎƴϥǘ ŜƴŘ ǘƘŜǊŜΗ tǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǎǇŜƭƭōƻǳƴŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘǎ ƻŦ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŀǎ 
ǿŜ ŘŜŎƛǇƘŜǊ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ƛǘǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπǊǳƴ ŎǳǊǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ 
ǎƘƛƊǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴƅŀǝƻƴŀǊȅ ƻǊ ŘŜƅŀǝƻƴŀǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΦ 

hǳǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƭŜŀŘǎ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘπǊǳƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ǳƴŦƻƭŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǊǳƴ 
ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎǳǊǾŜΦ ²ƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜŀƭ D5t ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿƘŜǊŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǘŀƪŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǳǊƴΣ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǊǳƴ 
ŎǳǊǾŜΦ 

.ǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŜƴŎƘŀƴǘƳŜƴǘ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ǊŜŀƭƳΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǎǎǳƳŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜŀƭ D5tΦ CǊŜǉǳŜƴǘ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ōŜŎƪƻƴΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǿŀǊŘ ŘŀƴŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎǳǊǾŜΦ .ǊŀŎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ǿƻǊƭŘΣ 
ǿƘŜǊŜ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŜǾƻƭǾŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 

Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜƴǘƘǊŀƭƭƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ 
ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅΦ ²ƛǘƘ ƻǳǊ ŘȅƴŀƳƛŎ ƳƻŘŜƭ ŀǎ ȅƻǳǊ ƎǳƛŘŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŜǾƻƭǾŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǊŜŀƭ D5t 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭΦ 9ƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎΣ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ōŜƎƛƴΗ 
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!ƎƎǊŜƎŀǘŜ 5ŜƳŀƴŘ ό!5ύΥ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŀƴ 
ŜŎƻƴƻƳȅ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻǾŜǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŜǊƛƻŘΦ Lǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ōȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ōǳȅŜǊǎΦ 

!ƎƎǊŜƎŀǘŜ {ǳǇǇƭȅ ό!{ύΥ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŬǊƳǎ ŀǊŜ 
ǿƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻǾŜǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŜǊƛƻŘΦ Lǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ƻǳǘǇǳǘ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ŬǊƳǎΦ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ /ȅŎƭŜΥ ¢ƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎȅŎƭŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴǎ 
ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ Lǘ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ όŜȄǇŀƴǎƛƻƴǎύ 
ŀƴŘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƻǿƴǘǳǊƴ όŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴǎ ƻǊ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴǎύΦ 

5ŜƳŀƴŘπtǳƭƭ LƴƅŀǝƻƴΥ 5ŜƳŀƴŘπǇǳƭƭ ƛƴƅŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅ 
ŜȄŎŜŜŘǎ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǳǇǿŀǊŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǇǊƛŎŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎΦ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘΥ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅϥǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ Lǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 
ǊŜŀƭ ƎǊƻǎǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇǊƻŘǳŎǘ όD5tύΦ 

[ƻƴƎπwǳƴ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ {ǳǇǇƭȅ ό[w!{ύΥ [ƻƴƎπǊǳƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴ 
ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ǳǝƭƛȊŜŘΣ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜǎ ƘŀǾŜ Ŧǳƭƭȅ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭΦ Lǘ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅϥǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǳǘǇǳǘΦ 

hƪǳƴϥǎ [ŀǿΥ hƪǳƴϥǎ [ŀǿ ƛǎ ŀƴ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ǊŀǘŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǊŜŀƭ D5tΦ Lǘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ м҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ 
ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŀǘŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ н҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜŀƭ D5t ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭŜǾŜƭΦ 

hǳǘǇǳǘ DŀǇΥ ¢ƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ƎŀǇ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŎǘǳŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ƛƴ ŀƴ 
ŜŎƻƴƻƳȅΦ ! ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘǇǳǘ ƎŀǇ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀŎǘǳŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ƛǎ ŀōƻǾŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǳǘǇǳǘΣ ǿƘƛƭŜ ŀ 
ƴŜƎŀǝǾŜ ƻǳǘǇǳǘ ƎŀǇ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀŎǘǳŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ƛǎ ōŜƭƻǿ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǳǘǇǳǘΦ 

tƘƛƭƭƛǇǎ /ǳǊǾŜΥ ¢ƘŜ tƘƛƭƭƛǇǎ /ǳǊǾŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴƅŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǊǳƴΦ Lǘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǎ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎΣ ƛƴƅŀǝƻƴ ǘŜƴŘǎ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΦ 

{ƘƻǊǘπwǳƴ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ {ǳǇǇƭȅ ό{w!{ύΥ {ƘƻǊǘπǊǳƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ 
ƛƴ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ǿƘŜƴ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎƭƻǿ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭΦ Lǘ ƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ 
ōȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǇǳǘ ǇǊƛŎŜǎΣ ǿŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ 

{ǘŀƎƅŀǝƻƴΥ {ǘŀƎƅŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǎǘŀƎƴŀƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ 
όƭƻǿ ƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜ D5t ƎǊƻǿǘƘύ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƛƴƅŀǝƻƴ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŦƻǊ 
ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻǊȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘǊŜƴŘǎΦ 

{ǳǇǇƭȅπ{ƛŘŜ tƻƭƛŎƛŜǎΥ {ǳǇǇƭȅπǎƛŘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ōƻƻǎǘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  мун 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ƛƴƅŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎȅŎƭŜΦ 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƪŜȅ ǘŜǊƳǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƎǊŀǎǇƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ···L±Φ YŜȅƴŜǎƛŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴΥ 

hƴŎŜ ǳǇƻƴ ŀ ǝƳŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŀǎ ƎǊŀǇǇƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ 
ŀ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎǊƛǎƛǎ ǘƘŀǘ ƭŜƊ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ōŀƴƪǊǳǇǘΦ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜǊŜ ǇǳȊȊƭŜŘ ŀƴŘ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǳǊƳƻƛƭΣ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘ ƴŀƳŜŘ WƻƘƴ aŀȅƴŀǊŘ YŜȅƴŜǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŎŜƴŜΦ !ǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŀ ŦǊŜǎƘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ YŜȅƴŜǎ ǎƘƻƻƪ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 
ǊŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘƘŜƻǊȅΦ 

YŜȅƴŜǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŦǊŜŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ƛƴ 
ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΣ ǿŀǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴΦ IŜ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŜƳŀƴŘΦ 

Lƴ Ƙƛǎ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ǿƻǊƪ Ϧ¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭ ¢ƘŜƻǊȅ ƻŦ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ LƴǘŜǊŜǎǘΣ ŀƴŘ aƻƴŜȅΣϦ YŜȅƴŜǎ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ ǊŀŘƛŎŀƭ ƛŘŜŀ π ǘƘŀǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ 
ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ōƻƻǎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǝƳŜǎ ƻŦ ŎǊƛǎƛǎΦ 

LƳŀƎƛƴŜ ŀ ƪƛƴƎŘƻƳ ŎŀƭƭŜŘ ϦaŀŎǊƻƭŀƴŘΣϦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇƭŀƎǳŜŘ ōȅ ƘƛƎƘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜƛƎƴƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ǿŜǊŜ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ƭƛƳƛǘŜŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ 
ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǿƻǳƭŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛǘǎŜƭŦΦ .ǳǘ ǘƘŜƴΣ YŜȅƴŜǎ ŎŀƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ōƻƭŘ ǇƭŀƴΦ 

IŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŜ ǿƛǎŜ ǊǳƭŜǊ ƻŦ aŀŎǊƻƭŀƴŘΣ YƛƴƎ 9ŎƻƴƻǎΣ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƻǿƴǘǳǊƴǎΣ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǘǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŎǊŜŀǝƴƎ Ƨƻōǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘΦ IŜ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀƎŜǎΣ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ 
ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƎƴƛǝƴƎ ŀ ǾƛǊǘǳƻǳǎ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ 

Lƴƛǝŀƭƭȅ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǎƪŜǇǝŎƛǎƳΣ YŜȅƴŜǎϥ ƛŘŜŀǎ ƎŀƛƴŜŘ ǘǊŀŎǝƻƴ ŀǎ aŀŎǊƻƭŀƴŘ ǘǊƛŜŘ ƻǳǘ Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ !ǎ 
ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǿƻǊƪǎΣ ǊƻŀŘǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘΣ ōǊƛŘƎŜǎ ǊŜǇŀƛǊŜŘΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ŜȄǇŀƴŘŜŘΦ ¢ƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳϥǎ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛǾŜΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǳƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ 
ōƻƻǎǘŜŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŜǾŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊΦ 

¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ YŜȅƴŜǎƛŀƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǎƻƻƴ ōŜŎŀƳŜ ŜǾƛŘŜƴǘΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ aŀŎǊƻƭŀƴŘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 
ƴŀǝƻƴǎ ŦŀŎƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎǊƛǎŜǎΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŀŘƻǇǘ YŜȅƴŜǎƛŀƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ 
ƛƴƛǝŀǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ŘƻǿƴǘǳǊƴǎΦ 

YŜȅƴŜǎƛŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ƛǘǎ ǝƳŜΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿŀȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ Lǘ ƭŀƛŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳƻŘŜǊƴ 
ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƻƭƛŎȅΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΦ 
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¸ŜǘΣ ƭƛƪŜ ŀƴȅ ƎƻƻŘ ǎǘƻǊȅΣ ǘƘŜ YŜȅƴŜǎƛŀƴ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ƘŀŘ ƛǘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ /ǊƛǝŎǎ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴƅŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳōŀƭŀƴŎŜǎΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ 
YŜȅƴŜǎϥ ƛŘŜŀǎ ƭŜƊ ŀƴ ƛƴŘŜƭƛōƭŜ ƳŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ŦƻǊŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǘƘŜ YŜȅƴŜǎƛŀƴ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ŦǊŜǎƘ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƻǿƴǘǳǊƴǎΦ YŜȅƴŜǎϥ ƛŘŜŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ 
ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƻƭƛŎȅΦ !ƴŘ ǎƻΣ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ YŜȅƴŜǎƛŀƴ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ǎƘŀǇŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ ф μ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ 5ŜƳŀƴŘ ŀƴŘ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ {ǳǇǇƭȅ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀǎ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ǘƘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ 5ŜƳŀƴŘ ό!5ύ ŀƴŘ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ {ǳǇǇƭȅ ό!{ύ ƳƻŘŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ƻũŜǊǎ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǎƘƻǊǘπǊǳƴ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǊŜŀƭ D5t ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜǾŜǊπŎƘŀƴƎƛƴƎ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ 

фΦм !ƎƎǊŜƎŀǘŜ 5ŜƳŀƴŘΥ 5ŜŎƻŘƛƴƎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ CƻǊŎŜǎ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ ŀƴŘ ŀ ǎƘƛƊ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜΦ 

¢ƘŜ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ 5ŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ ƛǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ǳƴǾŜƛƭǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ǊŜŀƭ D5t ŘŜƳŀƴŘŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳȅΦ !ǎ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƛǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŦƻǊŎŜǎ ǎƘŀǇƛƴƎ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

¢ƘŜ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ 5ŜƳŀƴŘ ό!5ύ ŎǳǊǾŜ ŘŜǇƛŎǘǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ǊŜŀƭ D5t ŘŜƳŀƴŘŜŘ ōȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ŬǊƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ !{κ!5 ƳƻŘŜƭ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ !5 ŎǳǊǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπǊǳƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ό{w!{ύ ŎǳǊǾŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 
ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜŀƭ D5t ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǊǳƴΦ 

!Φ ²Ƙȅ ƛǎ ǘƘŜ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ 5ŜƳŀƴŘ /ǳǊǾŜ 5ƻǿƴǿŀǊŘ {ƭƻǇƛƴƎΚ 

¢ƘŜ !5 ŎǳǊǾŜ ǎƭƻǇŜǎ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ŦŀŎǘƻǊǎΥ 

мΦ ²ŜŀƭǘƘ 9ũŜŎǘΥ !ǎ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ŦŀƭƭǎΣ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǿŜŀƭǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ōƻƻǎǘ ƛƴ ǿŜŀƭǘƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ōȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜŘΦ 

нΦ LƴǘŜǊŜǎǘ wŀǘŜ 9ũŜŎǘΥ ²ƘŜƴ ǇǊƛŎŜǎ ǊƛǎŜΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ŬǊƳǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻǊŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ 
ŬƴŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ !ǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ǘƘŜȅ ǘǊȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ 
ǘƘŜȅ ƘƻƭŘ ōȅ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ōŀƴƪǎΣ ǿƛǘƘŘǊŀǿƛƴƎ ŦǳƴŘǎΣ ƻǊ ǎŜƭƭƛƴƎ ŀǎǎŜǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝƻƴǎ 
ŜƭŜǾŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ 
ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜŘΦ 

оΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭπ¢ǊŀŘŜ 9ũŜŎǘΥ ! ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƳŀƪŜǎ ¦Φ{Φ ŜȄǇƻǊǘǎ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ƛƳǇƻǊǘǎ ƳƻǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜΦ 
/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ¦Φ{Φ ŜȄǇƻǊǘǎ ŘŜŎƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ƴŜǘ ŜȄǇƻǊǘǎ ǘƻ ŦŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜŘΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  муп 

.Φ ¦ƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ aȅǎǘŜǊȅ ƻŦ 5ŜƳŀƴŘΗ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǳƴƭƻŎƪ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘǎ ōŜƘƛƴŘ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ǊŜŀƭ D5t ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƻŘŀȅΣ ǿŜ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ 
ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ό!5ύ ŎǳǊǾŜΦ Lǘϥǎ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎŀƭ ŎǳǊǾŜ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ǊŜŀƭ D5t ŘŜƳŀƴŘŜŘ ōȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ŬǊƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

/Φ ¢ƘŜ LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƻŦ 5ŜƳŀƴŘ 

LƳŀƎƛƴŜ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ǊŜŎƛǇŜ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΥ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ό/ύΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ όLύΣ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ όDύΣ ŀƴŘ ƴŜǘ ŜȄǇƻǊǘǎ όb·ύΦ bƻǿΣ ƭŜǘϥǎ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ 
Ϧ¸ΣϦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ D5tΦ 

CƻǊƳǳƭŀ мсΦ D5t ƎŜǘǎ ŀǊƻǳƴŘΗ 

ὣ ὅ Ὅ Ὃ ὔὢ 

5Φ {ƘƛƊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ 5ŜƳŀƴŘ /ǳǊǾŜ ǾŜǊǎǳǎ aƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ Lǘ 

¢ƘŜ !5 ŎǳǊǾŜ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ 
ǊŜŀƭ D5t ŘŜƳŀƴŘŜŘ ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘΦ LŦ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ōǳǘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ 
ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ŬǊƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΣ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳȅ ƳƻǾŜǎ ŀƭƻƴƎ ŀ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ !5 ŎǳǊǾŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ŀƴȅ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭΣ 
ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ !5 ŎǳǊǾŜ ǿƛƭƭ ǎƘƛƊΦ 

9Φ ¢ƘŜ ±ŀǊƛŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ {ƘƛƊ ǘƘŜ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ 5ŜƳŀƴŘ /ǳǊǾŜ 

¢ƘǊŜŜ ƪŜȅ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǘƘŜ !5 ŎǳǊǾŜΥ 

мΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ tƻƭƛŎƛŜǎΥ ¢ƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅǎ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ŀƴŘ ŬǎŎŀƭ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ǎƘƛƊ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜΦ aƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ 
CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ CƛǎŎŀƭ ǇƻƭƛŎȅΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ŦŜŘŜǊŀƭ ǘŀȄŜǎ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ƎƻŀƭǎΦ 

нΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ CƛǊƳǎΥ ¢ƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴŎƻƳŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎΣ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 
ƛƳǇŀŎǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎΦ tƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ŘŜƳŀƴŘΣ ǎƘƛƊƛƴƎ ǘƘŜ !5 ŎǳǊǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ǿƘƛƭŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŜũŜŎǘΦ 

оΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ CƻǊŜƛƎƴ ±ŀǊƛŀōƭŜǎΥ Dƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƴŜǘ ŜȄǇƻǊǘǎΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎƘƛƊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ !5 ŎǳǊǾŜ ŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

.ȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜ ŀƴŘ ǎƘƛƊǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΦ 
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CΦ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 5ƻǿƴǿŀǊŘ {ƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ 5ŜƳŀƴŘ /ǳǊǾŜ 

5ŜƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜΣ ǿŜ ŬƴŘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ƛǘǎ 
ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǎƭƻǇŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƛǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴǘŜǊǿƻǾŜƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

¶ tǊƛŎŜ [ŜǾŜƭ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴπ{ŀǾƛƴƎǎ bŜȄǳǎΥ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ǊŜǎƻƴŀǘŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ !ƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǿŜŀƭǘƘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊΦ !ǎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǊŜǎǇƻƴŘ ōȅ ŎǳǊōƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ǇǊƻƳǇǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŜũŜŎǘΦ 

¶ tǊƛŎŜ [ŜǾŜƭ ŀƴŘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {ǇŜƴŘƛƴƎΥ tǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƭǎƻ ǎŜǘ ƻũ ŀ ǊƛǇǇƭŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎΦ ²ƘŜƴ ǇǊƛŎŜǎ ǊƛǎŜΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ƻƊŜƴ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǎǳƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ Ŏŀƴ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ 
ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ ƛƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ŀ Ŧŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ Ƴŀȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜΣ ǘƘǳǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 

¶ tǊƛŎŜ [ŜǾŜƭ ŀƴŘ bŜǘ 9ȄǇƻǊǘǎΥ CƭǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ 
ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ LŦ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ǊƛǎŜǎ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘǊŀŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ƻǳǊ ŜȄǇƻǊǘǎ 
Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƴŜǘ ŜȄǇƻǊǘǎΦ 

DΦ ¢ƘŜ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴΥ aƻǾŜƳŜƴǘ !ƭƻƴƎ ŀƴŘ {ƘƛƊ ƻŦ ǘƘŜ /ǳǊǾŜ 

!ǎ ǿŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜΣ ƛǘϥǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƻ 
ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜ ŀƴŘ ǎƘƛƊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜ ƛǘǎŜƭŦΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 
ŎŀǇǘǳǊŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǘƘŀǘ Ǉƭŀȅ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

aƻǾŜƳŜƴǘ !ƭƻƴƎ ǘƘŜ !5 /ǳǊǾŜ όCƛƎǳǊŜ смύΥ ¢Ƙƛǎ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ǘǊƛƎƎŜǊǎ 
ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜΦ Lǘϥǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ 
ƛǎ ƴƻǘ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀƴȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǊŜŀƭ D5t ŎƘŀƴƎƛƴƎΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ōȅ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƛŎŜ 
ƭŜǾŜƭΦ 

CƛƎǳǊŜ смΦ ¢ƘŜ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ 5ŜƳŀƴŘ /ǳǊǾŜΥ aƻǾŜƳŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜΦ 

 

млл 

мΦнр 

!5 
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{ƘƛƊ ƻŦ ǘƘŜ !5 /ǳǊǾŜ όCƛƎǳǊŜ снύΥ IŜǊŜΣ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ ǎƘƛƊǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ōŜȅƻƴŘ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǇŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ŦƻǊŜƛƎƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ŜŀŎƘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘΦ 

CƛƎǳǊŜ снΦ ¢ƘŜ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ 5ŜƳŀƴŘ /ǳǊǾŜΥ {ƘƛƊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜΦ 

 

IΦ ±ƛǎǳŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ CƻǊŎŜǎ .ŜƘƛƴŘ !5 /ǳǊǾŜ {ƘƛƊǎ 

¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƭŜŀǊŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜΣ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘ CƛƎǳǊŜ 
соΣ CƛƎǳǊŜ спΣ ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ срΦ 9ŀŎƘ ŬƎǳǊŜ ǇƻǊǘǊŀȅǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ǎƘƛƊ ƻŦ ǘƘŜ 
!5 ŎǳǊǾŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊŎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ со ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ōȅ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǎƘƛƊ ƻŦ ǘƘŜ !5 ŎǳǊǾŜΦ 

CƛƎǳǊŜ соΦ aƻƴŜǘŀǊȅ tƻƭƛŎȅ {ƘƛƊΦ 

 

CƛƎǳǊŜ сп ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŬǎŎŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘŀȄŜǎ ŀƴŘ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΣ ƻƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜƳŀƴŘΦ 

нпл 

!5м 

!5н 

!5м 

!5н 

LŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ ŎŀǳǎŜǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ǘƻ ǊƛǎŜΣ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ŦŀƭƭΦ 
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CƛƎǳǊŜ спΦ CƛǎŎŀƭ tƻƭƛŎȅ {ƘƛƊΦ 

 

CƛƎǳǊŜ ср ǳƴǾŜƛƭǎ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ !5 ŎǳǊǾŜΣ 
ŘŜƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ƻǇǝƳƛǎƳΣ ǇŜǎǎƛƳƛǎƳΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǘƻ ǊŜǎƘŀǇŜ ŘŜƳŀƴŘΦ 

CƛƎǳǊŜ срΦ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ CƻǊŜƛƎƴ ±ŀǊƛŀōƭŜǎ {ƘƛƊΦ 

 

LΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ 5ŜƳŀƴŘ /ǳǊǾŜΥ ! IƻƭƛǎǝŎ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ 5ŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ 
ŘŜŎƛǇƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳȅΦ .ȅ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜ ŀƴŘ ǎƘƛƊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜ ƛǘǎŜƭŦΣ ŀƴŘ ǾƛǎǳŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 
ǘƘŀǘ ǘǊƛƎƎŜǊ ǘƘŜǎŜ ǎƘƛƊǎΣ ǿŜ Ǝŀƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǿŜō ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴϥǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

фΦн !ƎƎǊŜƎŀǘŜ {ǳǇǇƭȅΥ ¦ƴǾŜƛƭƛƴƎ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 5ȅƴŀƳƛŎǎ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπǊǳƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎǳǊǾŜ ŀƴŘ ŀ ǎƘƛƊ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜΦ 

!5м 

!5н 

LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ǎƘƛƊǎ !5 ŎǳǊǾŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ 

!5м 

!5н 

LŦ ƻǳǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘŜ όǘƘŜ 
ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ϸ¦{ύ ǊƛǎŜǎΣ ƻǳǊ 
ŜȄǇƻǊǘǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ 
ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ǎƻ ŦƻǊŜƛƎƴŜǊǎ ōǳȅ 
ƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƳ όŀƴŘ ǿŜ ōǳȅ 
ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘǎύΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  муу 

Lƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ 
ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ƛƴ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ƎƻǾŜǊƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎŜŎǝƻƴ ŘŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅΣ ǳƴƳŀǎƪƛƴƎ ƛǘǎ ǎƘƻǊǘπǊǳƴ ŀƴŘ 
ƭƻƴƎπǊǳƴ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 

DǊŀǎǇƛƴƎ ǘƘŜ 9ǎǎŜƴŎŜ ƻŦ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ {ǳǇǇƭȅ 

!ƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŬǊƳǎ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƭŜ 
ƻŦ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢Ƙƛǎ ǉǳŀƴǝǘȅπǇǊƛŎŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƳŀƴƛŦŜǎǘǎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛǎǝƴŎǘ 
ǝƳŜ ŦǊŀƳŜǎΣ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ōƻǘƘ ǎƘƻǊǘπǊǳƴ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǊǳƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ 
ŎǳǊǾŜǎ ǘƻ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

[ƻƴƎπwǳƴ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ {ǳǇǇƭȅ ό[w!{ύΥ ! DƭƛƳǇǎŜ ƛƴǘƻ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ 

Lƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊǳƴΣ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǊŜŀƭ D5t ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŬƴŘǎ ƛǘǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎǘƻŎƪΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎΣ 
ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ²Ƙŀǘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜǎ ǘƘŜ [w!{ ŎǳǊǾŜ ƛǎ ƛǘǎ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǇǊƛŎŜπ
ƭŜǾŜƭ ǎƘƛƊǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀƴŎƘƻǊ ǘƘŜ [w!{ ŎǳǊǾŜ ǎǘŀƴŘ ŀǎ ōŜŀŎƻƴǎ ƻŦ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ƛƳǇŜǊǾƛƻǳǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘƴŜǎǎ ȅƛŜƭŘǎ ŀ ƭƻƴƎπǊǳƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎǳǊǾŜ ǘƘŀǘ 
ǎǘŀƴŘǎ ǘŀƭƭ ŀƴŘ ǳƴȅƛŜƭŘƛƴƎΣ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅϥǎ ǳƭǝƳŀǘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ŦǳƭƭπŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ D5t όCƛƎǳǊŜ ссύΦ 

CƛƎǳǊŜ ссΦ [ƻƴƎπǊǳƴ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ {ǳǇǇƭȅ ŎǳǊǾŜ ƛǎ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ƭƛƴŜΦ 

 

¢ƘŜ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ {ŜƴǝƴŜƭ 

¢ƘŜ [w!{ ŎǳǊǾŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ Lǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 
ǘƘŜ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ōŀƭŀƴŎŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀǘ ƛǘǎ ƻǇǝƳŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǳƴǘŀƛƴǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ Ŝōōǎ ŀƴŘ ƅƻǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ǾŜǊǝŎŀƭ ŎǳǊǾŜ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜƳōƻŘƛƳŜƴǘ ƻŦ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƳŀƴƛŦŜǎǘǎ ƛƴ ŀƴ 
ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǎǘŀǘŜΦ 
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9ƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ±ƛǎǳŀƭ WƻǳǊƴŜȅ 

¢ƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ƭŜǘϥǎ ƎŀȊŜ ǳǇƻƴ CƛƎǳǊŜ ссΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǊǳƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ 
ŎǳǊǾŜ ƛǎ ŀ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ǾŜǊǝŎŀƭ ƭƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ȅŜǘ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŘŜǇƛŎǝƻƴ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ [w!{ ŎǳǊǾŜΣ ŀ ǎŜƴǝƴŜƭ ƻŦ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŀƴŘ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅϥǎ ǳƴǎƘŀƪŀōƭŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 

Lƴ ŜǎǎŜƴŎŜΣ ǘƘŜ [w!{ ŎǳǊǾŜ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊƛŎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǳǎ ŀ 
ǇŀƴƻǊŀƳƛŎ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅϥǎ ŦǳƭƭπŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ D5tΣ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ 
ŘŜŬƴŜ ƛǘǎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

{ƘƻǊǘπwǳƴ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ {ǳǇǇƭȅ ό{w!{ύΥ LƭƭǳƳƛƴŀǝƴƎ 5ȅƴŀƳƛŎ CƻǊŎŜǎ 

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ [w!{Σ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπǊǳƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎǳǊǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƳƻǊŜ 
ƴǳŀƴŎŜŘ ǇƛŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǳǇǿŀǊŘ ǎƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ {w!{ ŎǳǊǾŜ ǇƻǊǘǊŀȅǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǇǊƛŎŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ όCƛƎǳǊŜ стύΦ 

CƛƎǳǊŜ стΦ {ƘƻǊǘπǊǳƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ {ǳǇǇƭȅ ό{w!{ύΦ 

 

tǊƛŎŜ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ LƴǇǳǘ /ƻǎǘǎΥ ¢ƘŜ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ǎƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ {w!{ ŎǳǊǾŜ ŬƴŘǎ ƛǘǎ Ǌƻƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǊƛǎƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ Ŭƴŀƭ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƭƻǿŜǊ ŜǎŎŀƭŀǝƻƴ ƻŦ 
ƛƴǇǳǘ ŎƻǎǘǎΦ !ǎ ǿŀƎŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƘ ǳǇǿŀǊŘΣ ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ Řƻ 
ǎƻ ŀǘ ŀ ǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ǘǊŀƛƭǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ ŜƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ²Ƙȅ .ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ {ƭƻǇŜ 

¢ƘŜ ǳǇǿŀǊŘ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ {w!{ ŎǳǊǾŜ ƳƛƎƘǘ ǎŜŜƳ ŎƻǳƴǘŜǊƛƴǘǳƛǝǾŜΣ ōǳǘ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ŘƛǾŜ ǳƴŎƻǾŜǊǎ 
ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 
ǘƻ ǘƘŜ {w!{ ŎǳǊǾŜϥǎ ǳǇǿŀǊŘ ǎƭƻǇŜΥ 

мύ /ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ {ǝŎƪƛƴŜǎǎΥ ²ŀƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜǎ ŜȄƘƛōƛǘ ϦǎǝŎƪƛƴŜǎǎϦ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ 
ǎǿƛƊƭȅ ǊŜŀŎǘ ǘƻ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǎǳǇǇƭȅ ƻǊ ŘŜƳŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŬǊƳǎ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪŜǊǎ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 
ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ƛƴ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΦ 

{ƘƻǊǘπǊǳƴ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ 
{ǳǇǇƭȅ ό{w!{ύ 

!ƎƎǊŜƎŀǘŜ 5ŜƳŀƴŘ 
ό!5ύ 
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нύ ²ŀƎŜ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΥ CƛǊƳǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ǎƭǳƎƎƛǎƘ ƛƴ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǿŀƎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƳƻǊŀƭŜ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎΦ bƻǊƳǎ ƭƛƪŜ ŀƴƴǳŀƭ 
ǎŀƭŀǊȅ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ƛƴŜǊǝŀ ƛƴ ǿŀƎŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΦ 

оύ aŜƴǳ /ƻǎǘǎΥ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƻǳǘǿŜƛƎƘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ƳƛƴƻǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΦ CƛǊƳǎ ƛƴŎǳǊ ƳŜƴǳ Ŏƻǎǘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ƛƴǾŜǎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛƴŎǳǊǊƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ 
ǇǊƛƴǝƴƎ ƴŜǿ ŎŀǘŀƭƻƎǎΦ 

.ȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǿŜ ǳƴƭƻŎƪ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇǿŀǊŘπǎƭƻǇƛƴƎ 
ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ {w!{ ŎǳǊǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ Ƙƻǿ ƳŀǊƪŜǘ 
ǊŜŀƭƛǝŜǎΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŎƻŀƭŜǎŎŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜϥǎ 
ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŦƻǊƳΦ 

¦ƴǊŀǾŜƭƛƴƎ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ {ǳǇǇƭȅΥ ! /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ LƴǎƛƎƘǘ 

Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎΣ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎǳǊǾŜ ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƧǳȄǘŀǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǊǳƴ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘπǊǳƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ 
ŎǳǊǾŜǎΣ ǿŜ Ǝŀƛƴ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƴǳŀƴŎŜŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜǎΦ 

фΦо !ƎƎǊŜƎŀǘŜ {ǳǇǇƭȅ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπǊǳƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎǳǊǾŜ ŀƴŘ ŀ ǎƘƛƊ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜΦ 

!Φ ¢ƘŜ [ƻƴƎπwǳƴ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ {ǳǇǇƭȅ /ǳǊǾŜ 

Lƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊǳƴΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ Řƻ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎǘƻŎƪΣ ƻǊ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜŀƭ D5t ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ Ǌǳƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ D5t ƻǊ ŦǳƭƭπŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ D5tΦ ¢ƘŜ [ƻƴƎπwǳƴ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ {ǳǇǇƭȅ ό[w!{ύ ŎǳǊǾŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ 
ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ǊŜŀƭ D5t ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊǳƴΦ 
¢Ƙƛǎ ŎǳǊǾŜ ƛǎ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ƭƛƴŜ ŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ D5t ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ [w!{ ŎǳǊǾŜ ǘƻ ǎƘƛƊ 
ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ 

.Φ ¢ƘŜ {ƘƻǊǘπwǳƴ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ {ǳǇǇƭȅ /ǳǊǾŜ 

¢ƘŜ {ƘƻǊǘπwǳƴ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ {ǳǇǇƭȅ ό{w!{ύ ŎǳǊǾŜ ǎƭƻǇŜǎ ǳǇǿŀǊŘ ōŜŎŀǳǎŜΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǊǳƴΣ ŀǎ ǘƘŜ 
ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŬǊƳǎ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ ƛƴǇǳǘǎ ǊƛǎŜ ƳƻǊŜ ǎƭƻǿƭȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ 
ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ {ƻƳŜ ŬǊƳǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎ Ŧŀƛƭ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǇǊŜŘƛŎǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ 
ŘǳŜ ǘƻ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ƳŀƪƛƴƎ ǿŀƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜǎ ϦǎǝŎƪȅΣϦ ǎƭƻǿ ǿŀƎŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ōȅ 
ŬǊƳǎΣ ŀƴŘ ƳŜƴǳ Ŏƻǎǘǎ ƳŀƪƛƴƎ ǎƻƳŜ ǇǊƛŎŜǎ ǎǝŎƪȅΦ 

/Φ {ƘƛƊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƘƻǊǘπwǳƴ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ {ǳǇǇƭȅ /ǳǊǾŜ ǾŜǊǎǳǎ aƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ Lǘ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΣ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƳƻǾŜǎ 
ŀƭƻƴƎ ŀ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ {w!{ ŎǳǊǾŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ŀƴȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǘƘŜ 
ŜƴǝǊŜ {w!{ ŎǳǊǾŜ ǿƛƭƭ ǎƘƛƊΦ 

5Φ ±ŀǊƛŀōƭŜǎ ¢Ƙŀǘ {ƘƛƊ ǘƘŜ {ƘƻǊǘπwǳƴ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ {ǳǇǇƭȅ /ǳǊǾŜ 

{ŜǾŜǊŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǘƘŜ {w!{ ŎǳǊǾŜΥ 
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мΦ LƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ [ŀōƻǊ CƻǊŎŜ ŀƴŘ /ŀǇƛǘŀƭ {ǘƻŎƪΥ ! ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎǘƻŎƪ ƭŜŀŘ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ D5tΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {w!{ ŎǳǊǾŜ ǘƻ ǎƘƛƊ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘΦ 

нΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƘŀƴƎŜΥ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ŏŀƴ ōƻƻǎǘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŬǊƳǎ 
ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳƻǊŜ ƻǳǘǇǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴǇǳǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǎƘƛƊǎ ǘƘŜ {w!{ 
ŎǳǊǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ 

оΦ 9ȄǇŜŎǘŜŘ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ tǊƛŎŜ [ŜǾŜƭΥ !ƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ 
Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ŬǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛŦ ŬǊƳǎ ŜȄǇŜŎǘ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƛŎŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǳǇǇƭȅΣ ǎƘƛƊƛƴƎ ǘƘŜ {w!{ ŎǳǊǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊΦ 

пΦ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ²ƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ CƛǊƳǎ ǘƻ tŀǎǘ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΥ ²ƘŜƴ ŬǊƳǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀŘƧǳǎǘ 
ǘƻ ŜǊǊƻǊǎ ƛƴ Ǉŀǎǘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭΣ ƛǘ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǳǇǇƭȅΣ ŎŀǳǎƛƴƎ 
ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǘƘŜ {w!{ ŎǳǊǾŜΦ 

рΦ ¦ƴŜȄǇŜŎǘŜŘ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ tǊƛŎŜ ƻŦ ŀƴ LƳǇƻǊǘŀƴǘ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜΥ {ǳǇǇƭȅ ǎƘƻŎƪǎΣ 
ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ ŎǊǳŎƛŀƭ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 
Ŏŀƴ ŀƭǘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ {w!{ ŎǳǊǾŜΦ 

¢ƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƘŜƭǇǎ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ 
ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ .ȅ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ Ƙƻǿ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘΣ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ Ǉƭŀȅ ŀ 
ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ 

фΦп aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƛƴ ǘƘŜ [ƻƴƎ wǳƴ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƘƻǊǘ wǳƴΥ .ŀƭŀƴŎƛƴƎ 
5ȅƴŀƳƛŎǎ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ ¦ǎŜ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƘƻǊǘπǊǳƴ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǊǳƴ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΦ 

bŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŘŜŎƛǇƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπǊǳƴ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǊǳƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳǎΣ ǳƴǊŀǾŜƭƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎǳǊǾŜǎ 
ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

[ƻƴƎπwǳƴ aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΥ ¢ƘŜ {ȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ CƻǊŎŜǎ 

Lƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊǳƴΣ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ǎǘǊƛǾŜǎ ŦƻǊ ƘŀǊƳƻƴȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎǊŜǎŎŜƴŘƻ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ D5tτ
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ [ƻƴƎπwǳƴ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ {ǳǇǇƭȅ ό[w!{ύ ŎǳǊǾŜ όCƛƎǳǊŜ ссύΦ ¢Ƙƛǎ 
ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǎǘŀǘŜ ŜǇƛǘƻƳƛȊŜǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅϥǎ ƻǇǝƳŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǿƘŜǊŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ [w!{ ŎǳǊǾŜ ƳŜŜǘΣ ƳŀƴƛŦŜǎǝƴƎ ŀ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƴŜǘ ŜȄǇƻǊǘǎ όCƛƎǳǊŜ суύΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ŀ 
ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅϥǎ ƛƴƴŀǘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎΦ 

CƛƎǳǊŜ ср ŘŜƭƛǾŜǊǎ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜΣ ŀǎ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ [w!{ ŎǳǊǾŜΣ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǊǳƴ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΦ 
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CƛƎǳǊŜ суΦ [ƻƴƎπwǳƴ aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΦ 

 

!ƴŎƘƻǊƛƴƎ [ƻƴƎπwǳƴ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΥ ¢ƘŜ LƴŜǾƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ tƻǘŜƴǝŀƭ D5t 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘȅ ƭƻƴƎπǊǳƴ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƳŀƴƛŦŜǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
D5t ƭŜǾŜƭ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ LƳŀƎƛƴŜ ŀ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŘŜǾƻƛŘ ƻŦ 
ƛƴƅŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƎǊƻǿǘƘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ [w!{ ŎǳǊǾŜ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ŬȄŜŘΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƻǳǘǇǳǘ ǿƻǳƭŘ ŘƛǎǊǳǇǘ ǘƘŜ 
ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳϥǎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΣ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ D5t ŀǎ ǘƘŜ ŀƴŎƘƻǊ ǇƻƛƴǘΦ 

 

{ƘƻǊǘπwǳƴ aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΥ bŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ¢ƛŘŜ ƻŦ /ƘŀƴƎŜ 

/ƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǊǳƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳϥǎ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘƴŜǎǎΣ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπǊǳƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƴŀǾƛƎŀǘŜǎ ǘƘŜ 
ǝŘŜǎ ƻŦ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘΣ ǎǳǇǇƭȅΣ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ Ǉƻƛƴǘ Ŏŀƴ 
ƻŎŎǳǊ ŀǘ ƭŜǾŜƭǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǊǳƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎǳǊǾŜΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅϥǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ǎǿƛƊƭȅ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ ǎƘƛƊƛƴƎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ 

LƳŀƎƛƴŜ ŀ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƘŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴ ǳǇǿŀǊŘ ǎǳǊƎŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ όCƛƎǳǊŜ сфύΦ CƛǊƳǎ ŀƴŘ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ ǎŀƭŜǎΣ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǎŎŀƭŜ ōŀŎƪ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ 
ǿƻǊƪŜǊǎΣ ƴƻǿ ŦŀŎƛƴƎ Ƨƻō ƭƻǎǎŜǎΣ ōŜŎƻƳŜ ŀƳŜƴŀōƭŜ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ǿŀƎŜǎΦ !ǎ ǘƘŜǎŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǳƴŦƻƭŘΣ 
ǘƘŜ {ƘƻǊǘπwǳƴ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ {ǳǇǇƭȅ ό{w!{ύ ŎǳǊǾŜ ǎƘƛƊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ 
ƭƻǿŜǊ ǇǊƛŎŜǎΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ōŀŎƪ ǘƻ Ŧǳƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΤ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ !5 ŀƴŘ 
{w!{ ƳŜŜǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴƅǳŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [w!{Υ ǘƘƛǎ ƛǎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΦ 
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CƛƎǳǊŜ сфΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǊǘπǊǳƴ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǊǳƴ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘΦ 

 

¢ƻ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ǘƘŜǎŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ǘǳǊƴ ǘƻ CƛƎǳǊŜ сфΣ ǿƘƛŎƘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπǊǳƴ ŀƴŘ 
ƭƻƴƎπǊǳƴ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘΣ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΦ 

¦ƴƭƻŎƪƛƴƎ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳϥǎ {ȅƳǇƘƻƴȅ 

!ǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ǿŜŀǾŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǊǳƴ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘπǊǳƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳǎΣ ƻǳǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŘŜŜǇŜƴǎΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƭȅΦ ¢ƘŜ ƭƻƴƎπǊǳƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΣ ŀƴ ŜƳōƻŘƛƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ D5tΣ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅϥǎ 
ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπǊǳƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ƛǘǎ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ !ǎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜΣ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƳŜƭƻŘȅ ƻŦ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ 
ŎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ ŦƻŎǳǎΣ ƎǳƛŘƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ǘƻǿŀǊŘ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

фΦр ! 5ȅƴŀƳƛŎ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ 5ŜƳŀƴŘ ŀƴŘ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ {ǳǇǇƭȅ aƻŘŜƭ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ ¦ǎŜ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ 
ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

!ǎ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǊŜŀƭ D5t ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭΣ ǿŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ !5π!{ ƳƻŘŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴƅŀǝƻƴ ǊŀǘŜ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǊǳƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎǳǊǾŜΦ .ȅ 
ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅΣ ǿŜ Ǝŀƛƴ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎΦ 

!ǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ 5ŜƳŀƴŘ ŀƴŘ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ 
{ǳǇǇƭȅ ƳƻŘŜƭΣ ǿŜ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƳŀƪŜ 
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ƴŀǝƻƴΦ 
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/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ···±Φ ²Ƙȅ .ǳȅ aŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Κ 

¢ƘŜ Ƴƻǧƻ Ϧ.ǳȅ aŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Ϧ ŎŀǊǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ǘƘŀǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘƻƳŜǎǝŎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ Lǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ 5ŜƳŀƴŘ ŀƴŘ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ 
{ǳǇǇƭȅ ό!{κ!5ύ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ƘƻƭŘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

¢ƘŜ !{κ!5 ƳƻŘŜƭ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ 
ōƻǘƘ ǎƘƻǊǘπǊǳƴ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǊǳƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΦ .ȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƳŀŘŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Σ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƴŀƭȅȊŜ ƛǘǎ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅΦ 

мΦ LƳǇŀŎǘ ƻƴ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ 5ŜƳŀƴŘΥ ²ƘŜƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ōǳȅƛƴƎ ŘƻƳŜǎǝŎŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƎƻƻŘǎΣ ƛǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳȅΦ !ǎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǊƛǎŜǎΣ ŬǊƳǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜƳŀƴŘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜŀƭ D5tΦ ¢ƘƛǎΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ōƻƻǎǘǎ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ 

нΦ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ 5ƻƳŜǎǝŎ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΥ CŀǾƻǊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 
ŎǊǳŎƛŀƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 
{ǘǊƻƴƎ ŘƻƳŜǎǝŎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ D5t ƎǊƻǿǘƘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƨƻō 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƳƛŘŘƭŜ 
ŎƭŀǎǎΦ 

оΦ tǊƻƳƻǝƴƎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜŎƻǾŜǊȅΥ 5ǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƻǿƴǘǳǊƴ ƻǊ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴΣ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƻ ōǳȅ ŘƻƳŜǎǝŎŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƎƻƻŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŜũŜŎǘΣ ǿƘŜǊŜ 
ŜŀŎƘ ŘƻƭƭŀǊ ǎǇŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ 
ŀ ǊƛǇǇƭŜ ŜũŜŎǘΣ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƘƛǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

пΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ {ǘŀōƛƭƛǘȅΥ wŜƭȅƛƴƎ ƭŜǎǎ ƻƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ƛƳǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ Lǘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ 
Ǝƭƻōŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƭŜǎǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ ! ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōŀǎŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘǊŀŘŜ ŘŜŬŎƛǘǎ 
ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴϥǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ 

рΦ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ ²ƻǊƪŜǊǎΥ .ǳȅƛƴƎ aŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōŜƴŜŬǘǎ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ !ǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƎǊƻǿΣ ǘƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜ Ƨƻō 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻǎǘŜǊǎ ŀ ƳƻǊŜ 
Ǌƻōǳǎǘ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ 

9ŎƻƴƻƳƛǎǘǎ Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƭƛƪŜ Ϧ.ǳȅ aŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Ϧ ƻƴ 
ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢ƘŜȅ ŀƴŀƭȅȊŜ ŘŀǘŀΣ ŎƻƴŘǳŎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ǎǳŎƘ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀũŜŎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ƛƴƅŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ .ȅ ǳǝƭƛȊƛƴƎ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭǎ ƭƛƪŜ !{κ!5Σ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ Ŏŀƴ ƎǳƛŘŜ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǘƘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ Ϧ.ǳȅ aŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Ϧ ǊŜǎƻƴŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !{κ!5 
ƳƻŘŜƭ ōȅ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŘƻƳŜǎǝŎ ŘŜƳŀƴŘΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
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ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎΦ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘǎΣ ŀǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ōȅ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ƻƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƎǊƻǿǘƘ 
ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ···±LΦ {ǇƻƪŀƴŜ Dƻǘ {ǝŎƪȅ 

Lƴ ǘƘŜ ōǳǎǘƭƛƴƎ Ŏƛǘȅ ƻŦ {ǇƻƪŀƴŜΣ ŀƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎǳǊƎŜ ƛƴ ƛƴƅŀǝƻƴ ŎŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ tǊƛŎŜǎ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ǊƛǎƛƴƎ ǊŀǇƛŘƭȅΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜǎŜ ǎƻŀǊƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎ ǿƻǳƭŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŎƻƳŜ ŘƻǿƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ƴƻǝŎŜŘ ŀƴ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴ ς 
ǿƘƛƭŜ ǇǊƛŎŜǎ ǎƘƻǘ ǳǇ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ǘƘŜȅ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǘǳōōƻǊƴƭȅ ǎǘǳŎƪ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎΣ 
ǊŜŦǳǎƛƴƎ ǘƻ ōǳŘƎŜΦ 

Lƴ {ǇƻƪŀƴŜΣ Ƴŀƴȅ ǿƻǊƪŜǊǎ ƘŀŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ŬȄŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀƎŜǎ ŦƻǊ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŜǊƛƻŘΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ϦǎǝŎƪȅϦ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǊƛǎƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǘ tŀŎƛŬ/!5Σ LƴŎΦ 
ƘŀŘ ǎƛƎƴŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǘƘŜƳ ŀ ŬȄŜŘ ǿŀƎŜ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŜǎŎŀƭŀǝƴƎ 
ƛƴƅŀǝƻƴΣ ǘƘŜƛǊ ǎŀƭŀǊƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƎǊŀǇǇƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ 
ƭƛǾƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǳǝƭƛǝŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǿŀƎŜǎ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΦ 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ {ǇƻƪŀƴŜ ŦŀŎŜŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƴǳƴŘǊǳƳΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻŎŜǊȅ 
ǎǘƻǊŜ ƻǿƴŜǊΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǿŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ǎǳǊƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƎƻƻŘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ƻǿƴŜǊ ǿŀǎ ƘŜǎƛǘŀƴǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭǾŜǎΣ ŦŜŀǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭƻȅŀƭ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ ŦǊƻƳ ƳŀƪƛƴƎ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŦŀŎŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻǎǘǎΦ 

!ǎ ƛƴƅŀǝƻƴ ǇŜǊǎƛǎǘŜŘΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ {ǇƻƪŀƴŜ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀƎƴŀƴǘ ǿŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǊƎƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ 
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ϦǎǝŎƪȅ ǇǊƛŎŜǎΣϦ ǿƘŜǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇǊƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳȅ Ŧŀƛƭ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƛƴƅŀǝƻƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

¢ƻ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ǘƘŜ ǎǝŎƪȅ ǇǊƛŎŜǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǝŎƪȅ ƛƴŎƻƳŜΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǇǊƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ǎƻŀǊƛƴƎΣ ǿŀƎŜǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ {ǇƻƪŀƴŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŬȄŜŘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ƳƻƴŜȅΣ ǘƘƻǎŜ ŘƻƭƭŀǊǎ ƴƻǿ ƘŀŘ ƭŜǎǎ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōǳȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŦŜŜƭ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴŎƻƳŜ ǿŀǎ ϦǎǘǳŎƪϦ ŀǘ ŀ ƭƻǿŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭΦ 

!ǎ ǘƘŜ ƛƴƅŀǝƻƴŀǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇŜǊǎƛǎǘΣ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ {ǇƻƪŀƴŜ ōŜŎŀƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƭŀǎǘ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǇǊƛŎŜǎ ǿƻǳƭŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘ ŎƻƳƛƴƎ ŘƻǿƴΦ ¢ƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ 
ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇƻǎŜŘ ōȅ ǎǝŎƪȅ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴƅŀǝƻƴΦ 

!ƴŘ ǎƻΣ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎǝŎƪȅ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴǘ Ŏƛǘȅ ƻŦ {ǇƻƪŀƴŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘΣ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ 
ŜƴƧƻȅ ŀ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  мфс 

vǳŜǎǝƻƴ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘǎΥ 

Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǎǝŎƪȅ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊƛǎƛƴƎ ƛƴƅŀǝƻƴ ƛƴ {ǇƻƪŀƴŜΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ Řƻ ȅƻǳ 
ǘƘƛƴƪ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΥ ǇǊƛŎŜǎ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƭŜǾŜƭǎ ƻǊ ƛƴŎƻƳŜǎ ŎŀǘŎƘƛƴƎ 
ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎΚ 5ŜǎŎǊƛōŜ ȅƻǳǊ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƻǎŜƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ 

фΦс aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƛƴ ǘƘŜ [ƻƴƎ wǳƴ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƘƻǊǘ wǳƴ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ ¦ǎŜ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƘƻǊǘπǊǳƴ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǊǳƴ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΦ 

!Φ .ǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘŜ DŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ {ƘƻǊǘ wǳƴ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƻƴƎ wǳƴΗ 

²ŜƭŎƻƳŜΣ ŦŜƭƭƻǿ ŜȄǇƭƻǊŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŀƭƳΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ 
ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΦ ¢ƻŘŀȅΣ ǿŜ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ 
ŀƴŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ Ǌǳƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƭƻƴƎ ǊǳƴΦ 

.Φ !ƴŀƭȅȊƛƴƎ wŜŀƭ D5t ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƛŎŜ [ŜǾŜƭ 

tǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŀƳŀȊŜŘ ŀǎ ǿŜ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ 
ƳƻŘŜƭ ǘƻ ǳƴƭƻŎƪ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊƛŜǎ ōŜƘƛƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǊŜŀƭ D5t ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭΦ [ƛƪŜ ŀ ƎǊŀƴŘ ǇǳȊȊƭŜΣ 
ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǇƛŜŎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎΦ 

/Φ ¢ƘŜ 9ƴŎƘŀƴǝƴƎ LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ 

.ŜƘƻƭŘ ǘƘŜ ƳŜǎƳŜǊƛȊƛƴƎ ƭƻƴƎπǊǳƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπǊǳƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎǳǊǾŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ ǳƴƛǘŜ ŀǘ ŀ ƳŀƎƛŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǊǳƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎǳǊǾŜΦ Lƴ 
ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƳΣ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜŀƭ D5tΣ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ƘŀǊƳƻƴȅΦ 

tƛŎǘǳǊŜ ǘƘƛǎΥ ŬǊƳǎ ŀǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƴƻǊƳŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ Ƨƻō ǎŜŜƪŜǊ ŬƴŘǎ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŎǝƻƴŀƭƭȅ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘΦ Lǘϥǎ ŀ ǿƻǊƭŘ ƻŦ 
ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ǿƘŜǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ƅƻǳǊƛǎƘŜǎΦ 

5 ¢ŀƭŜ ƻŦ wŜŎŜǎǎƛƻƴǎΣ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ {ǳǇǇƭȅ {ƘƻŎƪǎ 

!ǎ ǿŜ ǾŜƴǘǳǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŜ Ŝōō ŀƴŘ ƅƻǿ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǝŘŜǎΦ [Ŝǘϥǎ ōŜƎƛƴ ƻǳǊ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǊƛǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ǊŜŘǳŎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ 
ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ ƎǊŀŎŜŦǳƭƭȅ ǎƘƛƊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ όCƛƎǳǊŜ сфύΦ CŜŀǊ ƴƻǘΣ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƭŜΗ 
CƻǊŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǇǳǎƘ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ D5t ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊǳƴΣ ƭƛƪŜ ŀ ǇƘƻŜƴƛȄ ǊƛǎƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǎƘŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƳȅǎǝŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ŬǊƳǎ ƎǊŀŎŜŦǳƭƭȅ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ǿŀƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜǎΣ 
ŀǎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπǊǳƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ό{w!{ύ ŎǳǊǾŜ ǎƘƛƊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ Lǘ ƳƛƎƘǘ ǘŀƪŜ ǝƳŜΣ ōǳǘ ŦŜŀǊ ƴƻǘΣ 
ŦƻǊ ǿŜ Ŏŀƭƭ ǘƘƛǎ ŀƴ ϦŀǳǘƻƳŀǝŎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΣϦ ǿƘŜǊŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƛǎ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ 

!ƘΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǘƘΣ ƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭǎ ƻŦ 
ƳƻƴŜǘŀǊȅ ŀƴŘ ŬǎŎŀƭ ǇƻƭƛŎȅΦ .ȅ ǎƘƛƊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ǘƘŜȅ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ 
ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ D5tΣ ƭƛƪŜ ŀ ƎǳƛŘƛƴƎ ƘŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƻ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ 

.ǳǘ ǿŀƛǘΣ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŘƻŜǎƴϥǘ ŜƴŘ ǘƘŜǊŜΗ ! ǎǳǊƎŜ ƻŦ ƻǇǝƳƛǎƳ ŀƳƻƴƎ ŬǊƳǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ƎǊŀƴŘ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƅƻǳǊƛǎƘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ ŘŀƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ CƛǊƳǎ 
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ƻǇŜǊŀǘŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ ǳǎǳŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {w!{ ŎǳǊǾŜ ƳƻǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊΦ !ǎ ǿƻǊƪŜǊǎ ŘŜƳŀƴŘ 
ƘƛƎƘŜǊ ǿŀƎŜǎ ŀƴŘ ŬǊƳǎ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛŎŜǎΣ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŎƻƳŜǎ Ŧǳƭƭ ŎƛǊŎƭŜΦ 

¢ƘŜƴΣ ƭƛƪŜ ŀ ǿƛƭŘ ǘǿƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭƻǘΣ ǎǳǇǇƭȅ ǎƘƻŎƪǎ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǎǳŘŘŜƴ ǊƛǎŜ ƛƴ ƻƛƭ ǇǊƛŎŜǎ 
ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ {w!{ ŎǳǊǾŜ ǘƻ ǎƘƛƊ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊΦ .ŜƘƻƭŘΣ ǎǘŀƎƅŀǝƻƴ ŜƳŜǊƎŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ƛƴƅŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŘŀƴŎŜΦ .ǳǘ ǿƻǊǊȅ ƴƻǘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ {w!{ ŎǳǊǾŜ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǎƘƛƊ 
ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƻ ƛǘǎ ŘŜǎǝƴŜŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ D5tΦ 

Lƴ {ǳƳƳŀǊȅΥ 

¢ƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƳƻŘŜƭ ŀǊŜ ƎŀǘŜǿŀȅǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΦ ²ƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ŜƴŎƘŀƴǝƴƎ ŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ Ǌǳƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊǳƴΣ ǿƘŜǊŜ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴǎΣ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ǎƘƻŎƪǎ ǿŜŀǾŜ ŀ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦƻǊǘǳƴŜǎΦ [Ŝǘ ǳǎ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ƳŀƎƛŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǿƘŜǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǿƛǎŘƻƳ ŀǿŀƛǘǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘŀǊŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΦ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ···±LLΦ ²ŀƭƭŀ ²ŀƭƭŀ {ǘŀƎƅŀǝƻƴ 

[Ŝǘϥǎ ǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƎǊŀǊƛŀƴ ǘƻǿƴ ƻŦ ²ŀƭƭŀ ²ŀƭƭŀΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ ƴŜǎǘƭŜŘ ŀƳƛŘǎǘ ǎŎŜƴƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ 
ƻŦ Ǿŀǎǘ ŦŀǊƳ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ŎŀǧƭŜ ǊŀƴŎƘŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƘǊƛǾŜǎ ƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ƳŀǊƪŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ /ŀǎŎŀŘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ мфтлǎΣ ²ŀƭƭŀ ²ŀƭƭŀ ǿŀǎ ŀƴ ƛŘȅƭƭƛŎ ǘƻǿƴ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ōƻǳƴǝŦǳƭ ƘŀǊǾŜǎǘǎ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ǝŜǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ¸ŀƪƛƳŀ LƴŘƛŀƴ bŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ŜŎƻƴƻƳȅ ƭŀȅ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ŦŀǊƳŜǊǎ ǊŜŀǇƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜǿŀǊŘǎ ƻŦ ŦŜǊǝƭŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎŜΦ 

[ƛŦŜ ǿŀǎ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ŦƻǊ ²ŀƭƭŀ ²ŀƭƭŀϥǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻǿƴϥǎ ŀƎǊŀǊƛŀƴπōŀǎŜŘ ŜŎƻƴƻƳȅ ƘǳƳƳŜŘ 
ǿƛǘƘ ǾƛǘŀƭƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŀǎ ƎǊŀǇǇƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ²ŀƭƭŀ ²ŀƭƭŀϥǎ 
ǎŜǊŜƴŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ōŜ ǘŜǎǘŜŘΦ 

Lƴ мфтоΣ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƻƛƭ ŎǊƛǎƛǎ ŜǊǳǇǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΦ ¢ƘŜ ǎƪȅǊƻŎƪŜǝƴƎ 
ƻƛƭ ǇǊƛŎŜǎ ǊŜǾŜǊōŜǊŀǘŜŘ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǉǳƛƭ ǘƻǿƴΣ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ƎƻƻŘǎΣ 
ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎΣ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΦ ²ŀƭƭŀ ²ŀƭƭŀϥǎ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿŜǊŜ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻŀǊƛƴƎ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻǎǘǎΣ ǎǉǳŜŜȊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŬǘǎ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ƛƳƳŜƴǎŜ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΦ 

!ǎ ƻƛƭ ǇǊƛŎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎǳǊƎŜΣ ƛƴƅŀǝƻƴ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǊŜŀǊ ƛǘǎ ƘŜŀŘΣ ŀũŜŎǝƴƎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
Ŏƻǎǘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǿƴϥǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ !ǎ ǇǊƛŎŜǎ ǎƻŀǊŜŘΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŦƻǳƴŘ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 
ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǘŀƎƴŀƴǘΦ 

¢ƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ ²ŀƭƭŀ ²ŀƭƭŀϥǎ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƎǊŀǇǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŀǊǎƘ 
ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǎǘŀƎƅŀǝƻƴ π ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴƅŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴΦ CŀǊƳŜǊǎ ŦŀŎŜŘ ŀ ŘƻǳōƭŜ 
ǿƘŀƳƳȅ ƻŦ ǊƛǎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǝƎƘǘŜƴŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ōŜƭǘǎ ŀƳƛŘǎǘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ 

¢ƘŜ ŎŀǧƭŜ ǊŀƴŎƘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǘƻƻΣ ŦŀŎŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎ ŦŜŜŘ ǇǊƛŎŜǎ ǎǳǊƎŜŘΣ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŀƛǎƛƴƎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΦ ¢ƘŜ ƻƴŎŜπǘƘǊƛǾƛƴƎ ŀƎǊŀǊƛŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǎƭƻǿŘƻǿƴΣ 
ƭŜŀǾƛƴƎ ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  мфу 

[ƻŎŀƭ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ƘǳŘŘƭŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¢ƘŜȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ƛƭƭπ
ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǎǘŀƎƅŀǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƎǊŀǊƛŀƴ ǘƻǿƴ ƭƛƪŜ ²ŀƭƭŀ ²ŀƭƭŀΦ 

Lƴ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ǊŜǾƛǾŀƭΣ ²ŀƭƭŀ ²ŀƭƭŀϥǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻƻƪ ŀ ƴƻǾŜƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ CŀǊƳŜǊǎΣ ǊŀƴŎƘŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŎƻǎǘπŎǳǩƴƎ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǿƴϥǎ ŎƭƻǎŜπƪƴƛǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻƴŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ Ǌŀƴ ŘŜŜǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻƻǘǎΦ 

¢ƘŜ ǘƻǿƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ƛƴƅŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅπƭŜŘ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŜƳŜǊƎŜŘΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅΦ 

!ǎ ǝƳŜ ǇŀǎǎŜŘΣ ǘƘŜ ƻƛƭ ŎǊƛǎƛǎ ŀōŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {w!{ όǎƘƻǊǘπǊǳƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅύ ŎǳǊǾŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ 
ǎƘƛƊŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ ²ŀƭƭŀ ²ŀƭƭŀϥǎ ŜŎƻƴƻƳȅ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ²ŀƭƭŀ ²ŀƭƭŀ ƻǾŜǊŎŀƳŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ 
ǎǘŀƎƅŀǝƻƴΣ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ǿƛǎŜǊΦ ¢ƘŜ ǘƻǿƴϥǎ ŜŎƻƴƻƳȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΣ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ŀƎǊŀǊƛŀƴ ǎǇƛǊƛǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴŘŜǘŜǊǊŜŘΣ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ 
ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǿŀǘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ²ŀƭƭŀ ²ŀƭƭŀϥǎ ǎǘŀƎƅŀǝƻƴ ŜǊŀ ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜƴŀŎƛǘȅ ŀƴŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƎǊŀǊƛŀƴ ǘƻǿƴΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǳǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ŀƳƛŘǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ Ǌǳƴ ŘŜŜǇΣ ƴƻǳǊƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƻƴŘǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΦ 

фΦт ! 5ȅƴŀƳƛŎ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ 5ŜƳŀƴŘ ŀƴŘ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ {ǳǇǇƭȅ aƻŘŜƭ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ ¦ǎŜ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ 
ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ƛǘ ŀǎǎǳƳŜǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛƴƅŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǊǳƴ ƎǊƻǿǘƘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƛŎǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŜǾƻƭǾƛƴƎΦ ¢ƻ ŀŎŎƻǳƴǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǿŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ƳƻǊŜ ƴǳŀƴŎŜŘ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ 
ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦƻǊŎŜǎΦ 

!Φ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ƳƻŘŜƭΣ ǿŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ǊŜŀƭ D5t ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǊǳƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎǳǊǾŜ ǎƘƛƊǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ŀǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŜȄǇŀƴŘǎ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŘǳǊƛƴƎ Ƴƻǎǘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ ŀƭǎƻ ǎƘƛƊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ !ǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇǎΣ ƛǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ǎƘƛƊǎ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘΣ 
ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜŀƭ D5t ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǊǳƴΦ 
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!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπǊǳƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎǳǊǾŜ Ŏŀƴ ǎƘƛƊ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ǇŜǊƛƻŘǎ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪŜǊǎ 
ŀƴŘ ŬǊƳǎ Řƻ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƛƴƅŀǝƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǎǳŎƘ ǝƳŜǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 
ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘΦ 

.Φ ¦ƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ /ŀǳǎŜǎ ƻŦ Lƴƅŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƳƻŘŜƭ ƻũŜǊǎ ŀ ŎƭŜŀǊŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƴƅŀǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƎǊƻǿǎ ŀǘ ŀ ŦŀǎǘŜǊ ǊŀǘŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǇǊƛŎŜǎ ǊƛǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƻŎŎǳǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ƻǳǘǇŀŎŜǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅϥǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜƳΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǳǇǿŀǊŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǇǊƛŎŜǎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛƴƅŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀǊƛǎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπǊǳƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎǳǊǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭŜƊΦ CŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳǇǇƭȅ ǎƘƻŎƪǎΣ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻǎǘǎΣ ƻǊ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ǘƻ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǎǳǇǇƭƛŜŘΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀƴ ƛƴƅŀǝƻƴŀǊȅ ǎǇƛƪŜΦ 

/Φ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ wŜŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ нллтςнллфΥ ! ¢ŀƭŜ ƻŦ /ƻƴǾŜǊƎƛƴƎ CŀŎǘƻǊǎ 

¢ƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƳƻŘŜƭΣ ƭŜǘϥǎ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ DǊŜŀǘ wŜŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 
нллтςнллф ŀǎ ŀ ǊŜŀƭπƭƛŦŜ ŜȄŀƳǇƭŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊƎƛƴƎ 
ŦŀŎǘƻǊǎΥ 

мΦ ¢ƘŜ 9ƴŘ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎƛƴƎ .ǳōōƭŜΥ ¢ƘŜ ōǳǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ōǳōōƭŜ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎΣ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǊƛǇǇƭŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ōŀƴƪƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

нΦ ¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ǊƛǎƛǎΥ ¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ǿŜǊŜ Ƙƛǘ ōȅ ŀ ǎŜǾŜǊŜ ŎǊƛǎƛǎ ŘǳŜ ǘƻ Ǌƛǎƪȅ ƭŜƴŘƛƴƎ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊǘƎŀƎŜπōŀŎƪŜŘ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ƳŜƭǘŘƻǿƴ ŀƳǇƭƛŬŜŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƻǿƴǘǳǊƴΦ 

оΦ wŀǇƛŘ LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ hƛƭ tǊƛŎŜǎΥ ¢ƘŜ ǎǳǊƎŜ ƛƴ ƻƛƭ ǇǊƛŎŜǎ ƛƴ нллу Ǉǳǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ 
ǇƻǿŜǊΦ 

¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ŀ ǎƘƛƊ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπǊǳƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎǳǊǾŜΦ ¢ƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǎŜǾŜǊŜ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ 
ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀƎƴŀǝƻƴΦ 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƳƻŘŜƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳƻǊŜ 
Ǌƻōǳǎǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎΣ ƛƴƅŀǝƻƴŀǊȅ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎƘƻŎƪǎΦ .ȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǿŜ Ǝŀƛƴ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ···±LLLΦ aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ aƻŘŜƭǎ ƻŦ /ƻƴŎŜǇǘǎ 

hǾŜǊǾƛŜǿǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭǎ ƻũŜǊ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǘ 
ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ ²ƘƛƭŜ ŜŀŎƘ ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƳŜǊƛǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǎǇŜŎǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΦ 
[Ŝǘϥǎ ŘƛǾŜ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΥ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  нлл 

мΦ aƻƴŜǘŀǊƛǎǘ aƻŘŜƭΥ 

¢ƘŜ ƳƻƴŜǘŀǊƛǎǘ ƳƻŘŜƭΣ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ aƛƭǘƻƴ CǊƛŜŘƳŀƴΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ 
ƛƴ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ Lǘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ 
ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ hƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ƪŜȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ƻƴ ƛƴƅŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎΦ .ȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ƳƻƴŜȅΣ ƛǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǊǳƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅΣ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƳƻƴŜǘŀǊƛǎǘ ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ Lǘ ŀǎǎǳƳŜǎ ǎǘŀōƭŜ ƳƻƴŜȅ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǾŜƭƻŎƛǘȅΣ 
ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘƻƭŘ ǘǊǳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǝƳŜǎ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ 
ŘƛǎǊŜƎŀǊŘǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŬǎŎŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

нΦ bŜǿ /ƭŀǎǎƛŎŀƭ aƻŘŜƭΥ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭΣ ŎƘŀƳǇƛƻƴŜŘ ōȅ wƻōŜǊǘ [ǳŎŀǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ Ǌŀǝƻƴŀƭ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ Lǘ Ǉƻǎƛǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŬǊƳǎ ŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǉŀǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ǌŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛǎ ƳƻǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀũŜŎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴπ
ƳŀƪƛƴƎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǎǳŘŘŜƴ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ Lǘ ŘƻǿƴǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ǎƘƻŎƪǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

оΦ wŜŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ȅŎƭŜ aƻŘŜƭΥ 

¢ƘŜ ǊŜŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎȅŎƭŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǊŜŀƭ ǎƘƻŎƪǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻǊ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎΦ Lǘ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǊŜŀƭ 
D5t ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ƭŀōƻǊ ǎǳǇǇƭȅ 
ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǊŜŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎȅŎƭŜ ƳƻŘŜƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎȅŎƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ƴŀȅ ƻǾŜǊƭƻƻƪ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ 
ŘŜƳŀƴŘ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ŀƴŘ ŬǎŎŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

пΦ !ǳǎǘǊƛŀƴ aƻŘŜƭΥ 

¢ƘŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛǘȅ ƻŦ ŦǊŜŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ƻǾŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ Lǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜ ǎƛƎƴŀƭǎ 
ƛƴ ŀƭƭƻŎŀǝƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ ƳƻŘŜƭ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŦǊŜŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΣ ƛǘ Ƴŀȅ ƻǾŜǊƭƻƻƪ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 
ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎǘŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

!ǇƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΦ [Ŝǘϥǎ ŀŘŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǎǘΥ 

рΦ YŜȅƴŜǎƛŀƴ aƻŘŜƭΥ 

¢ƘŜ YŜȅƴŜǎƛŀƴ ƳƻŘŜƭΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ WƻƘƴ aŀȅƴŀǊŘ YŜȅƴŜǎΣ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛȊŜŘ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ Lǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ŘǊƛǾƛƴƎ 
ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ YŜȅƴŜǎƛŀƴ ǘƘŜƻǊȅΣ ŘǳǊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƻǿƴǘǳǊƴǎΣ 
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ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ Ŧǳƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ 
ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ƻǊ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 

YŜȅƴŜǎƛŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǎǳŎƘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŬǎŎŀƭ 
ǇƻƭƛŎȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻǊ ǘŀȄ ŎǳǘǎΣ Ŏŀƴ ōƻƻǎǘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ 
ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘπǎƛŘŜ 
ƛƳōŀƭŀƴŎŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ Ŧǳƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ 

¢ƘŜ YŜȅƴŜǎƛŀƴ ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ 
ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƻǿƴǘǳǊƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎǊƛǝŎǎ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭϥǎ 
ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜ ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ǘƻ ǎŀǾŜΣ Ƴŀȅ 
ƻǾŜǊǎƛƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǘƘŜ YŜȅƴŜǎƛŀƴ ƳƻŘŜƭ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻǾŜǊƛŜǎΦ .ȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ YŜȅƴŜǎƛŀƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭǎΣ 
ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ Ǝŀƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ {ǳƳƳŀǊȅΥ aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ aƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ¢ƻƻƭǎ ŦƻǊ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ CƭǳŎǘǳŀǝƻƴǎ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ 5ŜƳŀƴŘ ŀƴŘ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ 
{ǳǇǇƭȅ ό!5π!{ύ ƳƻŘŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǎƘƻǊǘπǊǳƴ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǊŜŀƭ D5t ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭΦ ²Ŝ ŘŜƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎǳǊǾŜǎΦ 

¢ƘŜ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ 5ŜƳŀƴŘ ό!5ύ ŎǳǊǾŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ǊŜŀƭ D5t ŘŜƳŀƴŘŜŘ ōȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ŬǊƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ²Ŝ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊŜŜ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǎƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ !5 ŎǳǊǾŜΥ ǘƘŜ ǿŜŀƭǘƘ ŜũŜŎǘΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ 
ŜũŜŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭπǘǊŀŘŜ ŜũŜŎǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŜũŜŎǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ 
ƭŜǾŜƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƴŜǘ ŜȄǇƻǊǘǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜƳŀƴŘ 
ŦƻǊ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

{ƘƛƊǎ ƛƴ ǘƘŜ !5 ŎǳǊǾŜ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ŘǳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ŬǊƳǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ !5 ŎǳǊǾŜ ǎƘƛƊǎΣ ƛǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜŀƭ D5t ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭΣ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅϥǎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǊǳƴΦ 

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ {ƘƻǊǘπwǳƴ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ {ǳǇǇƭȅ ό{w!{ύ ŎǳǊǾŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ǊŜŀƭ D5t ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ŬǊƳǎΦ ¢ƘŜ {w!{ ŎǳǊǾŜ ƛǎ ǳǇǿŀǊŘ 
ǎƭƻǇƛƴƎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǝŎƪƛƴŜǎǎ ƻŦ ǿŀƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜ ŬǊƳǎ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ƻǳǘǇǳǘ ƛƴ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǇǊƛŎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

{ƘƛƊǎ ƛƴ ǘƘŜ {w!{ ŎǳǊǾŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜΣ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎǘƻŎƪΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎǳǇǇƭȅ ǎƘƻŎƪǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǘƘŜ {w!{ 
ŎǳǊǾŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊǳƴΣ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǊŜŀŎƘŜǎ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ !5 ŎǳǊǾŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻƴƎπwǳƴ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ {ǳǇǇƭȅ ό[w!{ύ ŎǳǊǾŜΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ D5t ƻǊ Ŧǳƭƭπ
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ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ D5tΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǊǳƴΣ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ Ƴŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ƻǊ ǎǳǇǇƭȅΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴǎΣ ƻǊ ǎǘŀƎƅŀǝƻƴΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ !5π!{ ƳƻŘŜƭ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ 
ǊŜŀƭƛǎǝŎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ D5tΣ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜΣ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπǊǳƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎǳǊǾŜ ŘǳŜ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƛƴƅŀǝƻƴ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘƘŜƻǊƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ aƻƴŜǘŀǊƛǎǘ ƳƻŘŜƭΣ 
bŜǿ /ƭŀǎǎƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭΣ wŜŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ȅŎƭŜ ƳƻŘŜƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ ƳƻŘŜƭΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƻũŜǊ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ 
ƳƻƴŜǘŀǊȅ ƎǊƻǿǘƘ ǊǳƭŜǎΣ Ǌŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊŎŜǎ ƻǾŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ !5π!{ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ǘƻ 
ƳŀƴŀƎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ .ȅ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ƳƻŘŜƭǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 
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vǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ tƻƴŘŜǊ 

мΦ Iƻǿ Řƻ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ 5ŜƳŀƴŘ ό!5ύ ŀƴŘ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ {ǳǇǇƭȅ ό!{ύ ŎǳǊǾŜǎ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜŀƭ D5t ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǊǳƴΚ 

нΦ Lƴ ǿƘŀǘ ǿŀȅǎ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ŬǊƳǎΣ 
ŀƴŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ 5ŜƳŀƴŘ ό!5ύ ŎǳǊǾŜΚ 

оΦ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŀƭǘƘ ŜũŜŎǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǎƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƎƎǊŜƎŀǘŜ 5ŜƳŀƴŘ ό!5ύ ŎǳǊǾŜΦ 

пΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ŜũŜŎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǎƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ 
5ŜƳŀƴŘ ό!5ύ ŎǳǊǾŜΚ 

рΦ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭπǘǊŀŘŜ ŜũŜŎǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ 5ŜƳŀƴŘ ό!5ύ 
ŎǳǊǾŜΦ 

сΦ 5ƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ ŀƴŘ ŀ ǎƘƛƊ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎǳǊǾŜΦ tǊƻǾƛŘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ŜŀŎƘ ŎƻƴŎŜǇǘΦ 

тΦ ²Ƙŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπǊǳƴ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ {ǳǇǇƭȅ ό{w!{ύ ŎǳǊǾŜ ǘƻ ǎƭƻǇŜ ǳǇǿŀǊŘΣ ŀƴŘ 
ǿƘȅ ƛǎ ƛǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ [ƻƴƎπwǳƴ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ {ǳǇǇƭȅ ό[w!{ύ ŎǳǊǾŜΚ 

уΦ Iƻǿ Řƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜΣ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎǘƻŎƪΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƘƻǊǘπwǳƴ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ 
{ǳǇǇƭȅ ό{w!{ύ ŎǳǊǾŜΚ 

фΦ LƭƭǳǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǊŜŀŎƘŜǎ ƭƻƴƎπǊǳƴ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƘƻǊǘπǊǳƴ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǊǳƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΦ 

млΦ ²Ƙŀǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅϥǎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ƻǊ 
ŀƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǊǳƴΚ Iƻǿ Řƻ ǘƘŜȅ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ōŀŎƪ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ D5tΚ 

ммΦ Iƻǿ ŘƛŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ нллтπнллф ǳƴŦƻƭŘΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ōǳōōƭŜΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎǊƛǎƛǎΣ ŀƴŘ ƻƛƭ ǇǊƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜΚ 

мнΦ /ƻƳǇŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƘŜ aƻƴŜǘŀǊƛǎǘ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ YŜȅƴŜǎƛŀƴ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

моΦ ²Ƙŀǘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜǎ ǘƘŜ bŜǿ /ƭŀǎǎƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ YŜȅƴŜǎƛŀƴ ŀƴŘ aƻƴŜǘŀǊƛǎǘ ƳƻŘŜƭǎΣ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ Ǌŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƳƻŘŜƭΚ 

мпΦ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ȅŎƭŜ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ǊŜŀƭ D5t ǘƻ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ǎƘƻŎƪǎΦ 

мрΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ ƳƻŘŜƭΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŘƻŜǎ ƛǘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǎȅǎǘŜƳ ƻǾŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΚ 

мсΦ ²ƘŜƴ ƳƛƎƘǘ YŜȅƴŜǎƛŀƴ ŬǎŎŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ōŜ ƳƻǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŎƻǳƭŘ aƻƴŜǘŀǊƛǎǘ ƻǊ 
bŜǿ /ƭŀǎǎƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ōŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΚ 

мтΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ǳǎŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ȅŎƭŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅπŘǊƛǾŜƴ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΚ 

¢ƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻũŜǊ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƳƻŘŜƭǎΣ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ !ǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ 
ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎΦ 
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Chapter 10. ¢ƘŜ aƻƴŜǘŀǊȅ {ȅǎǘŜƳΥ aƻƴŜȅΣ 
.ŀƴƪǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ 

/ƘŀǇǘŜǊ мл ŘŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƳƻƴŜȅΣ ōŀƴƪǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ 
{ȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŜŎƻƴƻƳȅΦ aƻƴŜȅ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ƎƻƻŘǎΣ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ŘŜōǘǎΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ŦƻǳǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘΥ ƳŜŘƛǳƳ ƻŦ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ 
ǳƴƛǘ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ǎǘƻǊŜ ƻŦ ǾŀƭǳŜΣ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ǇŀȅƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ǘƘŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜǎ Ƙƻǿ ƳƻƴŜȅ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǘƻŘŀȅΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ 
ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ π aм ŀƴŘ aнΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ aм ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎǳǊǊŜƴŎȅΣ ƭƛƪŜ 
ŘƻƭƭŀǊ ōƛƭƭǎ ŀƴŘ Ŏƻƛƴǎ ƛƴ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ ōŀƭŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭŜǊϥǎ ŎƘŜŎƪǎΦ Lƴ 
ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ aн ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǎǇŜŎǘǊǳƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ōŀƭŀƴŎŜǎΣ ǎƳŀƭƭ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǝƳŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎΣ ƳƻƴŜȅ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǇƻǎƛǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ ŀƴŘ ƴƻƴƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƳƻƴŜȅ 
ƳŀǊƪŜǘ ŦǳƴŘ ǎƘŀǊŜǎΦ 

bŜȄǘΣ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ǳƴǊŀǾŜƭǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ Ƙƻǿ ōŀƴƪǎ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎŎŜǇǝƴƎ 
ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƭƻŀƴǎΣ ǘƘǳǎ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŘŜǇƻǎƛǘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 
ŘŜǇƻǎƛǘ Ϸмллл ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ǘƘŜ ōŀƴƪ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ƻƴƭȅ ŀ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŀǘ ŀƳƻǳƴǘ 
ƛƴ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƭŜƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ƴŜǿ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ {ȅǎǘŜƳΣ ŀǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ōŀƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ǘŀƪŜǎ ŎŜƴǘŜǊ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ CŜŘϥǎ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻƻƭǎ π ƻǇŜƴ ƳŀǊƪŜǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŘƛǎŎƻǳƴǘ 
ǇƻƭƛŎȅΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ π ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ CŜŘ ŜƴƎŀƎŜǎ ƛƴ 
ƻǇŜƴ ƳŀǊƪŜǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ōȅ ōǳȅƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōƻƴŘǎ ŦǊƻƳ ōŀƴƪǎΣ ƛǘ ƛƴƧŜŎǘǎ ƳƻƴŜȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ōŀƴƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ƳƻƴŜȅΣ ǎƘŜŘŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǊǳƴ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ƛƴƅŀǝƻƴΦ Lǘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ Ƙƻǿ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƛƴƅŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ ƎǊƻǿǎ ŀǘ ŀ ŦŀǎǘŜǊ ǇŀŎŜ ǘƘŀƴ ǊŜŀƭ D5tΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ 
ǊŀǇƛŘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘǎ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƳƻƴŜȅ ŎƘŀǎŜǎ ǘƻƻ ŦŜǿ ƎƻƻŘǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǊƛǎƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎΦ 

!ǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅΣ ōŀƴƪǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ {ȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ǘƘŜǎŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΣ ŦǊƻƳ 
ƛƴƅŀǝƻƴ ǘƻ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ wŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎΦ 
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YŜȅ ¢ŜǊƳǎ 

/ŜƴǘǊŀƭ .ŀƴƪΥ ! ŎŜƴǘǊŀƭ ōŀƴƪ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƴ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ Lǘǎ Ƴŀƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛǎǎǳƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴŎȅΣ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ōŀƴƪǎΣ 
ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅΣ ŀƴŘ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀ ƭŜƴŘŜǊ ƻŦ ƭŀǎǘ ǊŜǎƻǊǘ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ .ŀƴƪΥ ! ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōŀƴƪ ƛǎ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ōŀƴƪƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŎŎŜǇǝƴƎ 
ŘŜǇƻǎƛǘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƭƻŀƴǎΣ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ {ȅǎǘŜƳ όǘƘŜ CŜŘύΥ ¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ {ȅǎǘŜƳΣ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ CŜŘΣ ƛǎ 
ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ōŀƴƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅΣ 
ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ōŀƴƪǎΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ 

Cƛŀǘ aƻƴŜȅΥ Cƛŀǘ ƳƻƴŜȅ ƛǎ ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƴƻ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ōŀŎƪŜŘ ōȅ ŀ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ƭƛƪŜ ƎƻƭŘ ƻǊ ǎƛƭǾŜǊΦ Lǘǎ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǳǎŜ ƛǘ ŀǎ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ƻŦ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ 

CǊŀŎǝƻƴŀƭ wŜǎŜǊǾŜ .ŀƴƪƛƴƎΥ CǊŀŎǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜǊǾŜ ōŀƴƪƛƴƎ ƛǎ ŀ ōŀƴƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘŜǊŜ ōŀƴƪǎ ŀǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻƴƭȅ ŀ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀǎ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƭŜƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ 
ōŀƴƪǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƭŜƴŘƛƴƎΦ 

[ŜƴŘŜǊ ƻŦ [ŀǎǘ wŜǎƻǊǘΥ ¢ƘŜ ƭŜƴŘŜǊ ƻŦ ƭŀǎǘ ǊŜǎƻǊǘ ƛǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ōŀƴƪϥǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ƭƛǉǳƛŘƛǘȅ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŦŀŎƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ Lǘ ƘŜƭǇǎ ǇǊŜǾŜƴǘ ōŀƴƪ Ǌǳƴǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳƛŎ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎǊƛǎŜǎΦ 

aƻƴŜǘŀǊȅ tƻƭƛŎȅΥ aƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭ ōŀƴƪ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎƻŀƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƛŎŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ Ŧǳƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ 

aƻƴŜȅ {ǳǇǇƭȅΥ ¢ƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴŎȅΣ ŘŜƳŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƛǉǳƛŘ ŀǎǎŜǘǎΦ 

hǇŜƴ aŀǊƪŜǘ hǇŜǊŀǝƻƴǎΥ hǇŜƴ ƳŀǊƪŜǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ōǳȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ōȅ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ōŀƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ǊŀǘŜǎΦ 

wŜǎŜǊǾŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ wŜǎŜǊǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ǘƘŀǘ 
ōŀƴƪǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀǎ ǊŜǎŜǊǾŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ƭŜƴŘ ƻǳǘΦ Lǘ ƛǎ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ōŀƴƪ 
ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅΦ 

¢ǊŜŀǎǳǊȅ {ŜŎǳǊƛǝŜǎΥ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ŀǊŜ ŘŜōǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŬƴŀƴŎŜ 
ƛǘǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ ōƛƭƭǎΣ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ ƴƻǘŜǎΣ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ ōƻƴŘǎΦ 

±ŜƭƻŎƛǘȅ ƻŦ aƻƴŜȅΥ ¢ƘŜ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ƛǎ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ƳƻƴŜȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ǇŜǊƛƻŘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀ ǳƴƛǘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 
ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅΣ ōŀƴƪǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ōŀƴƪ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ƛƴ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  нлс 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƎǊŀǎǇƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ 
ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΦ 

млΦм ²Ƙŀǘ Lǎ aƻƴŜȅΣ ŀƴŘ ²Ƙȅ 5ƻ ²Ŝ bŜŜŘ LǘΚ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ 5ŜŬƴŜ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅΦ 

aƻƴŜȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀǎǎŜǘǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ƎƻƻŘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ŘŜōǘǎτŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ !ƴ ŀǎǎŜǘΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƛǎ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻŦ ǾŀƭǳŜ ƻǿƴŜŘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ŬǊƳǎΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ƳƻƴŜȅΣ ōŀǊǘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ 
ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ŘƛǊŜŎǘ ǘǊŀŘŜΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀ ŘƻǳōƭŜ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǿŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ƻŦ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ƳƻƴŜȅΣ ǿƘƛŎƘ ƘƻƭŘǎ ǾŀƭǳŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻŦ ƛǘǎ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǊƻƭŜΣ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛȊŜŘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ aƻƴŜȅ ǎŜǊǾŜǎ ŦƻǳǊ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎΥ ŀǎ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ƻŦ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ŀ ǳƴƛǘ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǇǊƛŎƛƴƎΣ ŀ ǎǘƻǊŜ ƻŦ ǾŀƭǳŜΣ ŀƴŘ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ƻŦ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ 
CƻǊ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŀǎ ƳƻƴŜȅΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƛŘŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅΣ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅΣ ǾŀƭǳŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǿŜƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΦ 5ƻƭƭŀǊ ōƛƭƭǎ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜǎŜ 
ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ƳƻƴŜȅ ƭƛƪŜ ƎƻƭŘ ŦŀŎŜǎ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅΣ ƳŀƪƛƴƎ Ŭŀǘ ƳƻƴŜȅτŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ōȅ ŎŜƴǘǊŀƭ ōŀƴƪǎτǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ 
ŎƘƻƛŎŜ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ 

!Φ .ŀǊǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ aƻƴŜȅΥ 

9ŎƻƴƻƳƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ōŀǊǘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΣ 
ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀ ŘƻǳōƭŜ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǿŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘǊŀŘŜΦ /ƻƳƳƻŘƛǘȅ ƳƻƴŜȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎƻƭŘΣ Ƙŀǎ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ 
ǾŀƭǳŜ ōŜȅƻƴŘ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ƳƻƴŜȅΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ 

.Φ ¢ƘŜ CǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ aƻƴŜȅΥ 

aƻƴŜȅ ǎŜǊǾŜǎ ŦƻǳǊ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎΥ ŀǎ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ƻŦ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ōǳȅŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜƭƭŜǊǎΤ ŀǎ ŀ ǳƴƛǘ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇǊƛŎƛƴƎ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ ŀǎ ŀ ǎǘƻǊŜ ƻŦ ǾŀƭǳŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ǿŜŀƭǘƘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΤ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ 
ŘŜŦŜǊǊŜŘ ǇŀȅƳŜƴǘΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

/Φ ²Ƙŀǘ /ŀƴ {ŜǊǾŜ ŀǎ aƻƴŜȅΚΥ 

¢ƻ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀǎ ƳƻƴŜȅΣ ŀ ƎƻƻŘ ǎƘƻǳƭŘ ƳŜŜǘ ŬǾŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀΥ ǿƛŘŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ 
ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅΣ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǿŜƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΦ 5ƻƭƭŀǊ ōƛƭƭǎ ŦǳƭŬƭƭ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ 
ǿƘƛƭŜ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ƳƻƴŜȅ ƭƛƪŜ ƎƻƭŘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǇǳǊƛǘȅπōŀǎŜŘ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ 
ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ǎǳǇǇƭȅΦ 

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦƻǊƳŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜΣ ŀ ŎƻƴŎƛǎŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ 
ǎǳƳƳŀǊƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭŜǧŜǊŜŘ ǎǳōǎŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘƻǇƛŎ ŎƻǾŜǊŜŘΦ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ···L·Φ ! /ƻũŜŜ /ƻƴǳƴŘǊǳƳ π /ŀǎƘ ǾǎΦ /ŀǊŘǎ 

Lƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ŎŀǎƘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƭŜǎǎ ŎƻƳƳƻƴΣ ǘƘŜ ǘŀƭŜ ƻŦ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊϥǎ 
ŎƻũŜŜ ŜǎŎŀǇŀŘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƘǳƳƻǊƻǳǎ ƎƭƛƳǇǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ tƛŎǘǳǊŜ ǘƘƛǎΥ 
ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ǿŀƭƪǎ ƛƴǘƻ ŀ {ǘŀǊōǳŎƪǎ ǎǘƻǊŜΣ ŎǊŀǾƛƴƎ ŀ ǎƛƳǇƭŜΣ ǎǘǊƻƴƎ ŎǳǇ ƻŦ ōƭŀŎƪ ŎƻũŜŜΦ !ǎ ƘŜ 
ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ƻǊŘŜǊǎΣ ϦL ǿŀƴǘ ƛǘ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ōƭŀŎƪΣϦ ǘƘŜ ōŀǊƛǎǘŀϥǎ ǇǳȊȊƭŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŎƭŜŀǊ 
ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎƴϥǘ ƅƻǿƛƴƎ ŀǎ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ 
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!ƳƛŘ ǘƘŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΣ ŀ ƘŜƭǇŦǳƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜǎΣ ǘǊŀƴǎƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊϥǎ ŎƻũŜŜ ǿƛǎƘŜǎ ƛƴǘƻ 
ōŀǊƛǎǘŀ ƭƛƴƎƻΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊϥǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŀ ŘƻǳōƭŜ ŜǎǇǊŜǎǎƻ ƛƴ ŀƴ у ƻȊΦ ŎǳǇ ƛǎ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻŘ ƻŦ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǊƛǎǘŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ōŜǿƛƭŘŜǊƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŘƻŜǎƴϥǘ ŜƴŘ ǘƘŜǊŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ŎƻƳŜǎ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀũŜƛƴŜ ŬȄΣ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ Ǉǳƭƭǎ ƻǳǘ ŀ Ϸр ōƛƭƭΣ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǘƻ 
ǎŜǧƭŜ ǘƘŜ ōƛƭƭ ǿƛǘƘ ŎŀǎƘΦ 

¢ƻ Ƙƛǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ ǘƘŜ ōŀǊƛǎǘŀ ǇƻƭƛǘŜƭȅ ƛƴŦƻǊƳǎ ƘƛƳ ǘƘŀǘ {ǘŀǊōǳŎƪǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀŎŎŜǇǘǎ ŎŀǎƘ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ƻǊ ŘŜōƛǘ ŎŀǊŘ ƛƴǎǘŜŀŘΦ ¢ƘŜ ǎǿƛǇŜπȅƻǳǊπƻǿƴπŎŀǊŘ ŘŜǾƛŎŜ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ 
ƻŦ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǎƘ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊΣ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǘŀƪŜƴ ŀōŀŎƪΣ ǊŜŀƭƛȊŜǎ ƘŜ ƭŜƊ Ƙƛǎ ŎŀǊŘǎ ōŜƘƛƴŘ 
ŀƴŘ ƛǎ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ ǇƻŎƪŜǘ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ƎƻƻŘπƴŀǘǳǊŜŘ ōŀǊƛǎǘŀϥǎ ǇŀǝŜƴŎŜ ǿŜŀǊǎ ǘƘƛƴ ŀǎ ǘƘŜ 
ƭƛƴŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƎǊƻǿǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜǊƴ ŎƻũŜŜπŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴŎȅ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ƛǎ ǇƭŀǎǝŎΦ 

¦ƴŘŜǘŜǊǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ Ƨƻƛƴǎ Ƙƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ŀ ǘŀōƭŜΣ ǊŜƎŀƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 
ǘŀƭŜ ƻŦ ŎŀǎƘƭŜǎǎ ŎƻũŜŜ ƳƛǎƘŀǇǎΦ ¢ƘŜ ŜǇƛǎƻŘŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ƭƛƎƘǘƘŜŀǊǘŜŘ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǘŀƪŜǎ ƻƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǿƛǎǘ 
ŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦǊƻƳ tƻƭŀƴŘ ƻũŜǊǎ ŀ ƴƻŘ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊϥǎ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ŀ 
ϦǊŜŀƭ ŎǳǇ ƻŦ ƳǳŘϦ ŀƳƛŘǎǘ ǘƘŜ ǎŜŀ ƻŦ ƅŀǾƻǊŜŘ ƻǇǝƻƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŀƴŜŎŘƻǘŜ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ŜŎƻƴƻƳȅτƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǇŀȅƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻǾŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǎƘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ CƛǊƳǎΣ ƭƛƪŜ {ǘŀǊōǳŎƪǎΣ ƘŀǾŜ ǎƘƛƊŜŘ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŎŀǎƘ ŀǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƻũŜǊ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ǿŀȅǎ ǘƻ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƛƊ ƛǎƴϥǘ ǝŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ¦{! ŎǳǊǊŜƴŎȅ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜƛƴƎ ōŀŎƪŜŘ ōȅ 
ƎƻƭŘΤ ǊŀǘƘŜǊΣ ƛǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƻǊƭŘΦ 

{ƻΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ǿŀƭƪ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻũŜŜ ǎƘƻǇ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻŎƪŜǘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎŀǎƘΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ Ƨǳǎǘ ŬƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ 
ǎǿŜǇǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǝŘŜ ƻŦ ŎŀǎƘƭŜǎǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǊƛǎǘŀ ƎǳƛŘŜǎ ȅƻǳ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ 
ƳŀŎƘƛƴŜΣ ŀƴŘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ƻũŜǊǎ ȅƻǳ ŀ ƪƴƻǿƛƴƎ ǎƳƛƭŜΦ !ƊŜǊ ŀƭƭΣ ƛƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŀƴŘ 
ŀƎŜΣ ȅƻǳǊ ŎƻũŜŜ Ƴŀȅ ōŜ ōƭŀŎƪΣ ōǳǘ ȅƻǳǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ōǳǘ ƻƴŜπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭΦ 

млΦн Iƻǿ Lǎ aƻƴŜȅ aŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ¢ƻŘŀȅΚ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ 5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǘƻŘŀȅΦ 

¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳȅϥǎ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ǿƻ ƪŜȅ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΣ aм ŀƴŘ aнΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎƻǇŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅΦ 

!Φ aмΥ ! bŀǊǊƻǿ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴŜȅ {ǳǇǇƭȅΥ 

aм ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿŜǎǘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ƛƴ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ 
ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƛƴ ōŀƴƪǎΣ ŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭŜǊϥǎ ŎƘŜŎƪǎ όCƛƎǳǊŜ тлύΦ ²ƘƛƭŜ ŎǳǊǊŜƴŎȅ 
ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘΣ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǝƭƛȊŜŘ ŦƻǊ Řŀƛƭȅ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ !ǎ 
ǎǳŎƘΣ aм ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƭƛǉǳƛŘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅΣ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  нлу 

CƛƎǳǊŜ тлΦ aм ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ ŀǎ ƻŦ WǳƴŜ нлноΦ 

 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ·[Φ ! /h±L5 !ƴǝŘƻǘŜΥ aм LƴƅǳȄ 

Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘǳǊƳƻƛƭΣ ǘƘŜ ǘŀƭŜ ƻŦ aм ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ ƎǊƻǿǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5 ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ 
ƻŦ нлнл ǳƴŦƻƭŘǎ ƭƛƪŜ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŦŀōƭŜ ƻŦ ŜǇƛŎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎΦ 

hƴŎŜ ǳǇƻƴ ŀ ǝƳŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ŀ ǾƛǊǳǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ /h±L5πмф ǎǇǊŜŀŘ ƛǘǎ 
ƎƭƻƻƳȅ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ !ǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǎƘǳǧŜǊŜŘ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΣ 
ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ ŜŎƘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƭƻƴƎ ǇŀǎǘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭ ōŀƴƪǎ ŘƻƴƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊƻōŜǎ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƎŀȊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎǊȅǎǘŀƭ ōŀƭƭǎ ƻŦ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŎƻƴƧǳǊŜŘ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǊŜǎŎǳŜ 
ǘƘŜ ōŜƭŜŀƎǳŜǊŜŘ ŜŎƻƴƻƳȅΦ LƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƭƻǿŜǊŜŘ ǘƻ ƴŜŀǊπȊŜǊƻΣ ŀƴŘ ŬǎŎŀƭ ǎǝƳǳƭƛ ǿŜǊŜ 
ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜǘƘŜǊΦ ¸ŜǘΣ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎŜŜƳŜŘ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ǉǳŜƭƭ ǘƘŜ 
ƛƳǇŜƴŘƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘƻǊƳΦ 

!ǎ ǘƘŜ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜŜǇŜƴŜŘΣ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅϥǎ ƘŜŀǊǘōŜŀǘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǿŜŀƪŜƴΦ ¢ƘŜ ƎŜŀǊǎ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎŜ 
ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ŀ ƘŀƭǘΣ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŎƭƻǳŘŜŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ .ǳǘ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭǎ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭ ōŀƴƪǎΣ ŀƴ ƻƭŘ 
ŦǊƛŜƴŘ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ϦƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅϦ ǎǝǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǎƭǳƳōŜǊΦ aмΣ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿŜǎǘ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ 
ƳƻƴŜȅΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǘǎΣ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘǎ ƎǊŀƴŘ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ 

Lƴ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ǎŀƭǾŀǝƻƴΣ ŎŜƴǘǊŀƭ ōŀƴƪǎ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ƳƻƴŜȅ 
ŎǊŜŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǎǳƳƳƻƴŜŘ aм ǘƻ ǊƛǎŜ ƭƛƪŜ ŀ ǇƘƻŜƴƛȄ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǎƘŜǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǎǇŀƛǊΦ !ǎ ǘƘŜȅ 
ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ ŎƻƴƧǳǊŜŘ ǘǊƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎ ƛƴǘƻ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ ǘƘŜ aм ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀǊǘ ōŜƎŀƴ ƛǘǎ 
ŀǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎ ŀǎŎŜƴǘΣ ǊƻŎƪŜǝƴƎ ǳǇǿŀǊŘ ŀǘ ŀ ǇŀŎŜ ǳƴǎŜŜƴ ƛƴ ŘŜŎŀŘŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎ ƳŀƎƛŎŀƭ ƳƻƴŜȅ ǎǳǊƎŜ ƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭǳōǊƛŎŀǘŜ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƎǎΦ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŎƭŀƳƻǊŜŘ ŦƻǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŎƭǳǘŎƘŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ǿŀƭƭŜǘǎ ƛƴ ŦŜŀǊΦ ²ƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴƎƛƴŜǎ ǎǇǳǧŜǊƛƴƎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƅƻƻŘ 
ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ƭƛǉǳƛŘƛǘȅΣ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ŘŜŬōǊƛƭƭŀǘŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ōŀŎƪ ǘƻ ƭƛŦŜΦ 

!ƴŘ ǎƻΣ aм ƎǊŜǿΣ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳƴǇŀǊŀƭƭŜƭŜŘ ǾƛƎƻǊΦ ¢ƘŜ ǘŀƭŜ ƻŦ ƛǘǎ ŀǎŎŜƴǘ ǘƻƭŘ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭ ōŀƴƪǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘŀƴŘŜƳΣ ŀǎ ŬǎŎŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ƳŜǘ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ŀƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ 
ŘŀƴŎŜΦ /ƘŜŎƪǎ ǿŜǊŜ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ƭƻŀƴǎ ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ 
ōŀƭƭƻƻƴŜŘ ǘƻ ƘŜƛƎƘǘǎ ƻƴŎŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
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¸ŜǘΣ ŀǎ ǘƘŜ aм ŎƘŀǊǘ ŎƭƛƳōŜŘ ŜǾŜǊ ƘƛƎƘŜǊΣ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊƻǎŜΦ ²ƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ƭŜŀŘ ǘƻ 
ƛƴƅŀǝƻƴΣ ŀ ŦŜŀǊǎƻƳŜ ōŜŀǎǘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ŘƻǊƳŀƴǘΚ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜǊǎ ƎŀȊŜŘ ǳǇƻƴ 
ǘƘŜ aм ƴǳƳōŜǊǎΣ ŘŜōŀǝƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ǘŀƭŜ ǿƻǳƭŘ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜ ƛƴ ŀ ǘǿƛǎǘ ƻŦ ƘȅǇŜǊƛƴƅŀǝƻƴ ƻǊ ŀƴ 
ŜƴŘƛƴƎ ƻŦ ƳǳǘŜŘ ǇǊƛŎŜ ƎǊƻǿǘƘΦ 

!ǎ ǘƘŜ /h±L5 ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀōŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ǎŀƎŀ ƻŦ aм ōŜŎŀƳŜ ŀ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎǊƛǎŜǎΦ Lǘǎ ǊƛǎŜ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ 
ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ƻƭŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǿǊƛǧŜƴΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ǇŀǊŀŘƛƎƳǎ ŎƻǳƭŘ ŜƳŜǊƎŜΦ 
¢ƘŜ ǘŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ aм ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5 ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǾƛǾƛŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ǿƻǾŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŦƻǊŜǾŜǊ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻƴŜȅΣ ǇƻƭƛŎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

.Φ aнΥ ! .ǊƻŀŘŜǊ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ aƻƴŜȅΥ 

aн ƛǎ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ aм ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 
όCƛƎǳǊŜ тмύΦ Lǘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŘŜǇƻǎƛǘǎΣ ǎƳŀƭƭπŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǝƳŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎΣ 
ōŀƭŀƴŎŜǎ ƛƴ ƳƻƴŜȅ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǇƻǎƛǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ ŀƴŘ ƴƻƴπƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƳƻƴŜȅ ƳŀǊƪŜǘ ŦǳƴŘ ǎƘŀǊŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ōǊƻŀŘŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƎƛǾŜǎ ŀ ƳƻǊŜ ƘƻƭƛǎǝŎ ǾƛŜǿ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƛǉǳƛŘ ōǳǘ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƳƻǊŜ 
ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ƛƴǘƻ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ 

CƛƎǳǊŜ тмΦ aм ϧ aн ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ ŀǎ ƻŦ WǳƴŜ нлноΦ 

 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ·[LΦ 5Ŝōƛǘ /ŀǊŘǎ ǾǎΦ /ǊŜŘƛǘ /ŀǊŘǎΥ 

²ƘŜƴ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻƴŜȅΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜōƛǘ 
ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭΦ 5Ŝōƛǘ ŎŀǊŘǎ ŀƭƭƻǿ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ ²ƘŜƴ ŀ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ŘŜōƛǘ ŎŀǊŘΣ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 
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ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘΣ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ŀ ŎŀǎƘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ŘŜōƛǘ ŎŀǊŘǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ 
ƳƻƴŜȅΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ aмϥǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴΦ 

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘǎ ŘƛũŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ /ǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƛƴŜ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ƛǎǎǳƛƴƎ ōŀƴƪΦ ²ƘŜƴ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ ǘƘŜ ōŀƴƪ Ǉŀȅǎ ǘƘŜ ƳŜǊŎƘŀƴǘ ƻƴ 
ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŘƘƻƭŘŜǊΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ƭƻŀƴΦ ¢ƘŜ ŎŀǊŘƘƻƭŘŜǊ ǘƘŜƴ ǊŜǇŀȅǎ ǘƘŜ ōŀƴƪ ŀǘ ŀ 
ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ !ǎ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ōƻǊǊƻǿŜŘ ƳƻƴŜȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ŦǳƴŘǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅΦ 

.ȅ ŘŜƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀȅƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝŀƛƴ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƳƻƴŜȅ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƻŘŜǊƴ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢Ƙƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΦ 

млΦо Iƻǿ 5ƻ .ŀƴƪǎ /ǊŜŀǘŜ aƻƴŜȅΚ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ aƻƴŜȅ /ǊŜŀǝƻƴ tǊƻŎŜǎǎ ōȅ .ŀƴƪǎΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊƻƭŜ ōŀƴƪǎ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ōȅ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŘŜǇƻǎƛǘǎ 
ŀƴŘ ƎǊŀƴǝƴƎ ƭƻŀƴǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ōŀƴƪ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘǎΣ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǎŜǊǾŜǎΣ ƭƻŀƴǎΣ ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǘǎΦ .ȅ ǳǎƛƴƎ ¢π!ŎŎƻǳƴǘǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ŎǊŜŀǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǎǘŜǇπōȅπǎǘŜǇΣ ǳƴŎƻǾŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ƭƻŀƴǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ ōŀƭŀƴŎŜǎ 
ŀƴŘΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ 
ŘŜǇƻǎƛǘ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǉǳŀƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŜǿ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ŘŜǇƻǎƛǘǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭƛȊŜŘ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ 
ŘŜǇƻǎƛǘ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊΣ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ƭƛƪŜ ŜȄŎŜǎǎ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ōȅ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ŬǊƳǎΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƎǊŀǎǇ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ 
ōŀƴƪǎ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻƴŜȅΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

!Φ .ŀƴƪ .ŀƭŀƴŎŜ {ƘŜŜǘǎΥ 

! ōŀƴƪϥǎ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƛǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜǎΣ ƭƻŀƴǎΣ ŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎǎ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¦Φ{Φ 
¢ǊŜŀǎǳǊȅ ōƛƭƭǎΦ wŜǎŜǊǾŜǎ ŀǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƘŜƭŘ ŀǎ ŎŀǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƴƪϥǎ Ǿŀǳƭǘ ƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜΦ 
wŜǉǳƛǊŜŘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ōŀƴƪǎ Ƴǳǎǘ ƪŜŜǇ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ 
ŘŜǇƻǎƛǘǎΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǊŜǎŜǊǾŜ ǊŀǝƻΦ 9ȄŎŜǎǎ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 
.ŀƴƪǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƭƻŀƴǎ ǘƻ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭƻŀƴǎ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ōƻǘƘ ǘǊŜŀǘŜŘ 
ŀǎ ŀǎǎŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴƪϥǎ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘΦ 5ŜǇƻǎƛǘǎΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ ǎŀǾƛƴƎǎ 
ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻŦ ŘŜǇƻǎƛǘΣ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŀƴƪϥǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ 

.Φ ¦ǎƛƴƎ ¢π!ŎŎƻǳƴǘǎ ǘƻ {Ƙƻǿ Iƻǿ ŀ .ŀƴƪ /ǊŜŀǘŜǎ aƻƴŜȅΥ 

¢π!ŎŎƻǳƴǘǎ ƻũŜǊ ŀ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ōŀƴƪϥǎ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ Ƙƻǿ 
ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƛƳǇŀŎǘ ƛǘΦ ²ƘŜƴ ŀ ōŀƴƪ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ ŘŜǇƻǎƛǘΣ ƛǘ ǊŜǘŀƛƴǎ ŀ ŦǊŀŎǝƻƴ ŀǎ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀƴŘ ƭŜƴŘǎ 
ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊΦ aŀƪƛƴƎ ŀ ƭƻŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ōƻǊǊƻǿŜǊϥǎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ ōŀƭŀƴŎŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ 
ōƻǊǊƻǿŜǊ ǎǇŜƴŘǎ ǘƘŜ ƭƻŀƴŜŘ ŦǳƴŘǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƘŜŎƪΣ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘϥǎ ōŀƴƪ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ŀƴŘ 
ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǊŜǘŀƛƴǎ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ŀǎ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǿƘƛƭŜ ƭƻŀƴƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜǇŜŀǘǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 
ƛƴ ŀƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ ōŀƭŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅΦ 



 Macroeconomics: Unraveling the Mechanics of National Economies  
нмм 

/Φ ¢ƘŜ {ƛƳǇƭŜ 5ŜǇƻǎƛǘ aǳƭǝǇƭƛŜǊΥ 

¢ƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ǉǳŀƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ōŀƴƪǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ƴŜǿ 
ǊŜǎŜǊǾŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ƛǎΥ {ƛƳǇƭŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ Ґ мκwwΣ ǿƘŜǊŜ ww ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǊŜǎŜǊǾŜ ǊŀǝƻΦ 
¢Ƙƛǎ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŀƭƭƻǿǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ǳǇǎǳǊƎŜ 
ƛƴ ōŀƴƪ ǊŜǎŜǊǾŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ŘŜǇƻǎƛǘǎΦ 

 

bƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŦǊŀŎǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜǊǾŜ ōŀƴƪƛƴƎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ōŀƴƪǎ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻƴŜȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ϦǎƛƳǇƭŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊϦ ŎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ 
ǇƭŀȅΦ ¢ƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴŦǳǎƛƻƴ ƻŦ ŦǳƴŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ōŀƴƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ 

!Φ ¢ƘŜ {ƛƳǇƭŜ 5ŜǇƻǎƛǘ aǳƭǝǇƭƛŜǊ 9ȄǇƭŀƛƴŜŘΥ 

¢ƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ǘƘŀǘ 
ōŀƴƪǎ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜΦ [Ŝǘϥǎ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ǎǘŜǇ 
ōȅ ǎǘŜǇ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŎƭŜŀǊŜǊΥ 

мΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ wŜǉǳƛǊŜŘ wŜǎŜǊǾŜǎ όwwύΥ 

CƛǊǎǘΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǊŜǎŜǊǾŜ Ǌŀǝƻ όwwύ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ōŀƴƪΦ LŦ ǘƘŜ ww ƛǎ мл҈Σ ƛǘ ƳŜŀƴǎ 
ǘƘŀǘ ōŀƴƪǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ мл҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘƻǘŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƛƴ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƭŜƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ фл҈Φ 

нΦ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ Lƴƛǝŀƭ 5ŜǇƻǎƛǘǎΥ 

LƳŀƎƛƴŜ ŀ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƘŜǊŜ ŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊΣ ƭŜǘϥǎ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƳ !ƭŜȄΣ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ϷмΣллл ƛƴǘƻ .ŀƴƪ !Φ ²ƛǘƘ ŀ 
мл҈ wwΣ .ŀƴƪ ! ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ Ϸмлл όмл҈ ƻŦ Ϸмлллύ ƛƴ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭŜƴŘ ƻǳǘ 
ϷфллΦ 

оΦ ¢ƘŜ aǳƭǝǇƭƛŜǊ 9ũŜŎǘΥ 

IŜǊŜϥǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ƘŀǇǇŜƴǎΦ ¢ƘŜ Ϸмлл ǘƘŀǘ .ŀƴƪ ! ƪŜŜǇǎ ƛƴ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŘƻŜǎƴϥǘ Ƨǳǎǘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊΦ 
LƴǎǘŜŀŘΣ ƛǘϥǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ϸмлл ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ōȅ .ŀƴƪ ! ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ōŀƴƪ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ōŀƴƪΦ 
LŦ ƛǘϥǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ōŀƴƪΣ ǘƘŀǘ ōŀƴƪ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƪŜŜǇ мл҈ όϷмлύ ƛƴ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀƴŘ ƭŜƴŘ ƻǳǘ 
ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎȅŎƭŜ ǊŜǇŜŀǘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ǎƘǊƛƴƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀŎƘ 
ƛǘŜǊŀǝƻƴΦ 

aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ CƻǊƳǳƭŀ мтΥ 

CƻǊƳǳƭŀ мтΦ {ƛƳǇƭŜ 5ŜǇƻǎƛǘ aǳƭǝǇƭƛŜǊΦ 

ὛὭάὴὰὩ
ὈὩὴέίὭὸ
ὓόὰὸὭὴὰὭὩὶ

ρ
ὙὙ 

²ƘŜǊŜ ww ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǊŜǎŜǊǾŜ ǊŀǝƻΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ƛŦ ww ƛǎ мл҈ όлΦмл ŀǎ ŀ ŘŜŎƛƳŀƭύΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 
ǎƛƳǇƭŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ CƻǊƳǳƭŀ муΥ 
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CƻǊƳǳƭŀ муΦ {ƛƳǇƭŜ 5ŜǇƻǎƛǘ aǳƭǝǇƭƛŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 

ὛὭάὴὰὩ
ὈὩὴέίὭὸ
ὓόὰὸὭὴὰὭὩὶ

ρ
πȢρπ ρπ 

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ϷмΣллл ŘŜǇƻǎƛǘ ōȅ !ƭŜȄ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǘƻǘŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ ϷмлΣллл ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ōŀƴƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŜũŜŎǘΦ 

пΦ LƳǇŀŎǘ ƻŦ bŜǿ wŜǎŜǊǾŜǎΥ 

¢ƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƴƧŜŎǝƴƎ ƴŜǿ ǊŜǎŜǊǾŜǎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀƴƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ !ƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ Ŏŀƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘŜƭǾŜ ŜǾŜƴ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ōȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ 
ŜȄŎŜǎǎ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

5Φ ¢ƘŜ {ƛƳǇƭŜ 5ŜǇƻǎƛǘ aǳƭǝǇƭƛŜǊ ǾŜǊǎǳǎ ǘƘŜ wŜŀƭπ²ƻǊƭŘ 5ŜǇƻǎƛǘ aǳƭǝǇƭƛŜǊΥ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƎǳƛŘŜΣ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎΦ .ŀƴƪǎ ƻƊŜƴ ƘƻƭŘ ŜȄŎŜǎǎ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŦƻǊ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴŀǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ŀũŜŎǝƴƎ 
ǘƘŜ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƴƻǘ ŀƭƭ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ŎƘŜŎƪ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ōŀŎƪ 
ƛƴǘƻ ōŀƴƪǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊϥǎ ŜũŜŎǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ 
ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ мΦс ŘǳǊƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ ǝƳŜǎΦ ¢ǿƻ ƪŜȅ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŜƳŜǊƎŜΥ ōŀƴƪǎ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ 
ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ƴŜǿ ƭƻŀƴǎ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ōŀƴƪǎ ƭƻǎƛƴƎ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ƭƻŀƴǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅΦ 

/ƻƳǇǊŜƘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ōŀƴƪǎ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻƴŜȅ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 
ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

млΦп ¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ {ȅǎǘŜƳ  

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ 5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻƻƭǎ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ ǳǎŜǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ 
ǎǳǇǇƭȅΦ 

Lƴ ŀ ŦǊŀŎǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜǊǾŜ ōŀƴƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ōŀƴƪǎ ƪŜŜǇ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ млл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀǎ ǊŜǎŜǊǾŜǎΦ 
²ƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ŀ ōŀƴƪΣ ǘƘŜ ōŀƴƪ ƭŜƴŘǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎȅǎǘŜƳ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻŀƴǎΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ 
ƻŦ ōŀƴƪ Ǌǳƴǎ ŀƴŘ ǇŀƴƛŎǎ ǿƘŜƴ Ƴŀƴȅ ŘŜǇƻǎƛǘƻǊǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŘǎΦ ¢ƻ ŎƻƳōŀǘ 
ǎǳŎƘ ŎǊƛǎŜǎΣ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ {ȅǎǘŜƳ όǘƘŜ CŜŘύ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфмоΣ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀ ƭŜƴŘŜǊ ƻŦ 
ƭŀǎǘ ǊŜǎƻǊǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƻŀƴǎ ǘƻ ōŀƴƪǎ ŦŀŎƛƴƎ Ǌǳƴǎ ŀƴŘ ǇŀƴƛŎǎΦ ¢ƘŜ CŜŘϥǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 
ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ƳŀǊƪŜǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǇƻƭƛŎȅΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

!Φ ¢ƘŜ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ {ȅǎǘŜƳ 

/ƻƴƎǊŜǎǎ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ !Ŏǘ ƛƴ мфмо ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ {ȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ CŜŘ 
Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƭƻŀƴǎ ǘƻ ōŀƴƪǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǊŀǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŎƘŀǊƎŜŘ ƻƴ ǎǳŎƘ ƭƻŀƴǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ CŜŘ ŦŀŎŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘŜǎǘ ŀǎ ŀ 
ƭŜƴŘŜǊ ƻŦ ƭŀǎǘ ǊŜǎƻǊǘΣ ōǳǘ ƛǘǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŎŀǳǝƻǳǎΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ 
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ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƴƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ /ƻƴƎǊŜǎǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 5ŜǇƻǎƛǘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 
/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ όC5L/ύ ƛƴ мфоп ǘƻ ƛƴǎǳǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ǳǇ ǘƻ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭƛƳƛǘΦ 

.Φ Iƻǿ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ aŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜ aƻƴŜȅ {ǳǇǇƭȅ 

aƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ CŜŘϥǎ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ CŜŘ ŜƳǇƭƻȅǎ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻƻƭǎΥ ƻǇŜƴ ƳŀǊƪŜǘ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǇƻƭƛŎȅΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ hǇŜƴ aŀǊƪŜǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
όCha/ύ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǇŜƴ ƳŀǊƪŜǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǇŜƴ ƳŀǊƪŜǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ CŜŘ ōǳȅǎ ƻǊ ǎŜƭƭǎ ¦Φ{Φ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǊ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǊŀǘŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ōŀƴƪ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ 
ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜ ƭŜǾŜƭǎΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǊŜǎŜǊǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǾŜǊǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƛƴǘƻ ŜȄŎŜǎǎ 
ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƻǊ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΣ ōǳǘ ǘƘŜ CŜŘ ǊŀǊŜƭȅ ŜƳǇƭƻȅǎ ǘƘƛǎ ǘƻƻƭ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ƳŀǊƪŜǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 
ƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǊŀǘŜΦ 

/Φ ¢ƘŜ Ϧ{ƘŀŘƻǿ .ŀƴƪƛƴƎ {ȅǎǘŜƳϦ ŀƴŘ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /Ǌƛǎƛǎ ƻŦ нллтςнллф 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нр ȅŜŀǊǎΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǊŜǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ϦǎƘŀŘƻǿ ōŀƴƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦϦ ¢ǿƻ ƪŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŘǊƻǾŜ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜΥ ōŀƴƪǎ 
ōŜƎŀƴ ǊŜǎŜƭƭƛƴƎ ƭƻŀƴǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ƴƻƴōŀƴƪ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŬǊƳǎ ƎŀƛƴŜŘ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜ 
ŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ōŀƴƪǎ ǿƻǳƭŘ ƪŜŜǇ ƭƻŀƴǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ōƻƻƪǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇŀƛŘ ƻũΣ ōǳǘ ǎŜŎǳǊƛǝȊŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜΦ {ŜŎǳǊƛǝȊŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ƭƻŀƴǎ ƛƴǘƻ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǎƻƭŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƴƻƴōŀƴƪ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŬǊƳǎ ƭƛƪŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ōŀƴƪǎΣ ƳƻƴŜȅ ƳŀǊƪŜǘ Ƴǳǘǳŀƭ ŦǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ƘŜŘƎŜ ŦǳƴŘǎ ōŜŎŀƳŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ŬǊƳǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ŀ ǊƻƭŜ ƻƴŎŜ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōŀƴƪǎΦ 

¢ƘŜ ϦǎƘŀŘƻǿ ōŀƴƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳϦ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōŀƴƪǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƴƻƴōŀƴƪ ŬǊƳǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƘƛƎƘŜǊ 
ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƭŜǾŜǊŀƎŜΦ !ǎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎǊƛǎƛǎ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ƛƴ нллтΣ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ϦǎƘŀŘƻǿ 
ōŀƴƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳϦ ōŜŎŀƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘΦ CŀƭƭƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎ ƭŜŘ ǘƻ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ŘŜŦŀǳƭǘǎ ŀƴŘ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƳƻǊǘƎŀƎŜπōŀŎƪŜŘ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎΦ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ōŀƴƪǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŬǊƳǎ ŦŀŎŜŘ 
ǘǊƻǳōƭŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōƻǊǊƻǿŜŘ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŀǎǎŜǘǎΦ ¢ƘŜ ŜƴǎǳƛƴƎ ŎǊŜŘƛǘ 
ŎǊǳƴŎƘ ŘŜŜǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎǳƴ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нллтΦ 

¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇŀƴƛŎΣ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜΣ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ¢ǊŜŀǎǳǊȅΣ ǘƻƻƪ 
ŘŜŎƛǎƛǾŜ ŀŎǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ¢ǊƻǳōƭŜŘ !ǎǎŜǘ wŜƭƛŜŦ tǊƻƎǊŀƳ ό¢!wtύΦ ¢ƘŜȅ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ōŀƴƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ ƛƴƧŜŎǝƴƎ ŦǳƴŘǎ ƛƴǘƻ ōŀƴƪǎ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǎǘƻŎƪΦ ¢ƘŜ CŜŘ ŀƭǎƻ ƳƻŘƛŬŜŘ ƛǘǎ 
ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƭƻŀƴǎ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŬǊƳǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎǊƛǎƛǎ ƻŦ нллтςнллф ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘŀǊƪ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ōŀƴƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ϦǎƘŀŘƻǿ ōŀƴƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳϦ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ Ǌƛǎƪ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎΦ !ǎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜΣ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ŦŀŎŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ǎǘǊƛƪŜ ŀ 
ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  нмп 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ·[LLΦ ¦ƴǾŜƛƭƛƴƎ ǘƘŜ aŀƎƛŎ ƻŦ hǇŜƴ aŀǊƪŜǘ hǇŜǊŀǝƻƴǎΥ Iƻǿ 

ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ LƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ aƻƴŜȅ {ǳǇǇƭȅ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ƳƻƴŜȅ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ 
ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻƻƭǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ōŀƴƪ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ƛǎ ƻǇŜƴ ƳŀǊƪŜǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƎƛŎŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΣ ƘƛŘŘŜƴ ōŜƘƛƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƧŀǊƎƻƴΣ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƻǇŜƴ 
ƳŀǊƪŜǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ 

мΦ ¢ƘŜ aȅǎǘŜǊȅ ƻŦ aƻƴŜȅ /ǊŜŀǝƻƴΥ 

¢ƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ƻǇŜƴ ƳŀǊƪŜǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŬǊǎǘ ǳƴǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ƻŦ 
ƳƻƴŜȅ ŎǊŜŀǝƻƴΦ Lƴ ŀ ŦǊŀŎǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜǊǾŜ ōŀƴƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ōŀƴƪǎ ƪŜŜǇ ƻƴƭȅ ŀ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀǎ 
ǊŜǎŜǊǾŜǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭŜƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳǳƭǝǇƭƛŜǎ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ ŀǎ ƴŜǿ 
ƭƻŀƴǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƴŜǿ ŘŜǇƻǎƛǘǎΣ ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭŜƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 
wŜǎŜǊǾŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ƎǳŀǊŘƛŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅΣ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜƴŎƘŀƴǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǇŜƴ ƳŀǊƪŜǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

нΦ ¢ƘŜ 9ƴƛƎƳŀǝŎ Cha/Υ 

!ǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƻǇŜƴ ƳŀǊƪŜǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƭƛŜǎ ǘƘŜ ŜƴƛƎƳŀǝŎ CŜŘŜǊŀƭ hǇŜƴ aŀǊƪŜǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
όCha/ύΦ ¢Ƙƛǎ ŜƭƛǘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ŎƻƴǾŜƴŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ǎŜǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴϥǎ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅΦ /ƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǎŜǾŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀƴŘ ŦƻǳǊ wŜǎŜǊǾŜ 
.ŀƴƪ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ Cha/ϥǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƛŜƭŘ ƛƳƳŜƴǎŜ ǇƻǿŜǊΣ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 
ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

оΦ ¢ƘŜ 9ƭƛȄƛǊ ƻŦ hǇŜƴ aŀǊƪŜǘ hǇŜǊŀǝƻƴǎΥ 

hǇŜƴ ƳŀǊƪŜǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƪƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭƛȄƛǊ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅϥǎ ŦƻǊǘǳƴŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ōǳȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ¦Φ{Φ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎΣ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ ƛƴŦǳǎŜǎ ƻǊ ǿƛǘƘŘǊŀǿǎ ƳƻƴŜȅ 
ƛƴǘƻ ƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ Cha/ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅΣ ǘƘŜȅ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛƴƎ ŘŜǎƪ ŀǘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ .ŀƴƪ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎΦ 
/ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀƛƳ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅΣ ǘƘŜȅ ƻǇǘ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƘŜǎŜ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎΦ 

пΦ ¢ƘŜ ²ƛȊŀǊŘǊȅ ƻŦ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ CƭŜȄƛōƛƭƛǘȅΥ 

hƴŜ ƳƛƎƘǘ ǿƻƴŘŜǊΣ ǿƘȅ ŘƻŜǎ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ ǊŜƭȅ ǎƻ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ƻǇŜƴ ƳŀǊƪŜǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΚ ¢ƘŜ 
ŀƴǎǿŜǊ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛȊŀǊŘǊȅ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘƻƻƭ ƻũŜǊǎΦ ¦ƴƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ƳƻƴŜǘŀǊȅ 
ǇƻƭƛŎȅ ǘƻƻƭǎΣ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ Ŏŀƴ ƛƴƛǝŀǘŜ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘŜ ƻǇŜƴ ƳŀǊƪŜǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǎǿƛƊƭȅΣ 
ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƎƛƭƛǘȅ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŬƴŜπǘǳƴŜ ǘƘŜ 
ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅΣ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊƻǳōƭŜŘ ǿŀǘŜǊǎ ƻǊ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ǿƘŜƴ 
ƴŜŜŘŜŘΦ 

рΦ ¦ƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ aŀƎƛŎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ǊƛǎƛǎΥ 

tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘŜǎǘ ƻŦ ƻǇŜƴ ƳŀǊƪŜǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦŀƳƻǳǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎǊƛǎƛǎ 
ƻŦ нллтπнллфΦ !ǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘŜŜǘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōǊƛƴƪ ƻŦ ŎƻƭƭŀǇǎŜΣ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜΣ ƛƴ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ¢ǊŜŀǎǳǊȅΣ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ƻǇŜƴ ƳŀǊƪŜǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǘƘŜ ōŀƴƪƛƴƎ 
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ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǊƻƭŜ 
ǘƘŀǘ ƻǇŜƴ ƳŀǊƪŜǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘǳǊƳƻƛƭΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ 

hǇŜƴ ƳŀǊƪŜǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ƭƛƪŜ ŀǊŎŀƴŜ ǎƻǊŎŜǊȅΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜōƭƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 
wŜǎŜǊǾŜϥǎ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻƻƭƪƛǘΦ .ȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅΣ ǘƘƛǎ ƳȅǎǝŎŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ 
ǎǘŜŜǊǎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎΣ ƛƴƅŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ !ǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎǎ ƻŦ ƻǇŜƴ ƳŀǊƪŜǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǳƴǾŜƛƭǎ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǿƻǊƭŘΣ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ 
ƻŦ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

млΦр ¦ƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ vǳŀƴǝǘȅ ¢ƘŜƻǊȅ ƻŦ aƻƴŜȅΥ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Lƴƅŀǝƻƴϥǎ 5ǊƛǾƛƴƎ 
CƻǊŎŜǎ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ vǳŀƴǝǘȅ ¢ƘŜƻǊȅ ƻŦ aƻƴŜȅΣ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘƛƴƎ ƛǘǎ ŜǎǎŜƴŎŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƛƴƅŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ vǳŀƴǝǘȅ ¢ƘŜƻǊȅ ƻŦ aƻƴŜȅΣ ŀǎ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ōȅ LǊǾƛƴƎ CƛǎƘŜǊΣ ƛǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ 
ŦƻǊƎƛƴƎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎΦ .ȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƘŜƻǊȅΣ ǿŜ Ŏŀƴ Ǝŀƛƴ ŘŜŜǇŜǊ 
ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƴƅŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ 

мΦ ¢ƘŜ vǳŀƴǝǘȅ 9ǉǳŀǝƻƴΥ /ƻƴƴŜŎǝƴƎ aƻƴŜȅ ŀƴŘ tǊƛŎŜǎ 

!ǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΥ 

CƻǊƳǳƭŀ мфΦ vǳŀƴǝǘȅ ¢ƘŜƻǊȅ ƻŦ aƻƴŜȅ Ƙƻǎǘǎ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ŜǉǳŀǝƻƴΣ 

ὓ ὠ ὖ ὣ 

ǿƘŜǊŜ a ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅΣ ± ƛǎ ǘƘŜ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ƻŦ ƳƻƴŜȅΣ t ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭΣ 
ŀƴŘ ¸ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǊŜŀƭ ƻǳǘǇǳǘΦ ¢Ƙƛǎ Ŝǉǳŀǝƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǊƛŎŜǎΦ 

нΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Lƴƅŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ DǊƻǿǘƘ wŀǘŜǎ 

¢ƻ ƳŀƪŜ ƛƴƅŀǝƻƴ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƎǊŀǎǇΣ ǿŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ Ŝǉǳŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ .ȅ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎΣ ǿŜ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀΥ  

CƻǊƳǳƭŀ нлΦ vǳŀƴǝǘȅ 9ǉǳŀǝƻƴ 

ὋὶέύὸὬ ὙὥὸὩ έὪ
ὓέὲὩώ Ὓόὴὴὰώ

ὋὶέύὸὬ ὙὥὸὩ
έὪ ὠὩὰέὧὭὸώ

ὋὶέύὸὬ ὙὥὸὩ έὪ
ὝὬὩ ὖὶὭὧὩ ὒὩὺὩὰ

ὋὶέύὸὬ ὙὥὸὩ
έὪ ὕόὸὴόὸ

 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƭŜƴǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŘƛǎŎŜǊƴ Ƙƻǿ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 
ǘƻ ƛƴƅŀǝƻƴΦ 

CƻǊƳǳƭŀ нмΦ ¢ƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ Ŝǉǳŀǝƻƴ ƛƴ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦƻǊƳΥ 

ὓ ὠ ὖ ὣ 

²ƘŜǊŜΥ 

a Ґ aƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ 

± Ґ ±ŜƭƻŎƛǘȅ ƻŦ ƳƻƴŜȅ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  нмс 

t Ґ tǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ 

¸ Ґ wŜŀƭ ƻǳǘǇǳǘ όD5tύ 

мΦ ¢ǊŀƴǎƭŀǝƴƎ ǘƻ DǊƻǿǘƘ wŀǘŜǎΥ 

¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛƴƅŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǿŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ŝǉǳŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎ όCƻǊƳǳƭŀ ннύΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ · ƛǎ ŘŜƴƻǘŜŘ ŀǎ 
ϥƎ·Σϥ ŀƴŘ ƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ · ƻǾŜǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŜǊƛƻŘΦ 

нΦ !ŘŘ DǊƻǿǘƘ wŀǘŜǎΥ 

²Ŝ ŀŘŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘŜƭǇǎ ǳǎ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴƅŀǝƻƴ ǊŀǘŜΦ 

оΦ ¢ƘŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ CƻǊƳǳƭŀΥ 

CƻǊƳǳƭŀ ннΦ Lƴ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ǘŜǊƳǎΣ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ Ŝǉǳŀǝƻƴ ōŜŎƻƳŜǎΥ 

Ὣὓ Ὣὠ Ὣὖ Ὣὣ 

bƻǿΣ ƭŜǘϥǎ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘŜǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ŦƻǊƳǳƭŀΥ 

π ƎaΥ DǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ 
π Ǝ±Υ DǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ƻŦ ƳƻƴŜȅ 
π ƎtΥ DǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ όƛƴƅŀǝƻƴ ǊŀǘŜύ 
π Ǝ¸Υ DǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǊŜŀƭ ƻǳǘǇǳǘ όD5t ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜύ 

пΦ 9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΥ 

¢ƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ όƎaύ ŀƴŘ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ƻŦ ƳƻƴŜȅ όƎ±ύ ƭŜŀŘ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ όƛƴƅŀǝƻƴ ǊŀǘŜΣ Ǝtύ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ƻǳǘǇǳǘ όD5t ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜΣ Ǝ¸ύΦ 

π ¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ όƎaύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 
ōŀƴƪ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅΦ !ƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭŜŀŘǎ 
ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƛŎŜǎ όƛƴƅŀǝƻƴύ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ƳƻƴŜȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 
ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

π ¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǾŜƭƻŎƛǘȅ όƎ±ύ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ƳƻƴŜȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳȅΦ LŦ ǘƘŜ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ƳƻǊŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƛƴƅŀǝƻƴΦ 

π ¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ όƛƴƅŀǝƻƴ ǊŀǘŜΣ Ǝtύ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇǊƛŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ Lǘ ƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ 
ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǾŜƭƻŎƛǘȅΦ 

π ¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǊŜŀƭ ƻǳǘǇǳǘ όD5t ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜΣ Ǝ¸ύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ Lƴ ǘƘŜ 
ƭƻƴƎ ǊǳƴΣ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǊŜŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜΦ 

.ȅ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 
ǾŜƭƻŎƛǘȅ ŀũŜŎǘ ƛƴƅŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘϥǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ 
ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ŀǎǎǳƳŜǎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ƻŦ ƳƻƴŜȅ όƎ± ƛǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘύΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ 
ƘƻƭŘ ǘǊǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘΦ Lƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅΣ ǾŜƭƻŎƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ƛƴƅŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 
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оΦ tǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ vǳŀƴǝǘȅ ¢ƘŜƻǊȅ ƻŦ aƻƴŜȅ ȅƛŜƭŘǎ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƛƴƅŀǝƻƴΥ 

π Lƴƅŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ ƎǊƻǿǎ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜŀƭ D5tΦ 
π 5Ŝƅŀǝƻƴ ŜƳŜǊƎŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ ƎǊƻǿǎ ǎƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜŀƭ D5tΦ 
π tǊƛŎŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǇǊŜǾŀƛƭǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ ƎǊƻǿǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŀǘŜ ŀǎ ǊŜŀƭ D5tΦ 

.ȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŘƛǎŎŜǊƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ƳƻƴŜǘŀǊȅ 
ǇƻƭƛŎȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

пΦ ¢ƘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ aŜŀǎǳǊƛƴƎ Lƴƅŀǝƻƴ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ vǳŀƴǝǘȅ ¢ƘŜƻǊȅ ƻŦ aƻƴŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ƛǘǎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ 
ƛƴƅŀǝƻƴ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǾŜƭƻŎƛǘȅΦ {ƘƻǊǘπǘŜǊƳ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ǾŜƭƻŎƛǘȅ ƳŀƪŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊǳƴΣ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ƛƴƅŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ǊƻōǳǎǘΦ 

рΦ IƛƎƘ wŀǘŜǎ ƻŦ LƴƅŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ 5ŀƴƎŜǊǎ ƻŦ IȅǇŜǊƛƴƅŀǝƻƴ 

²ƘŜƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ōŀƴƪǎ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅΣ ǎǳǊǇŀǎǎƛƴƎ ǊŜŀƭ D5t ƎǊƻǿǘƘΣ 
ƘȅǇŜǊƛƴƅŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊΦ IȅǇŜǊƛƴƅŀǝƻƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ǊŀǇƛŘ ƭƻǎǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅϥǎ ǾŀƭǳŜΣ ǇǊƻƳǇǝƴƎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ƛǘΦ 9ŎƻƴƻƳƛŜǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘȅǇŜǊƛƴƅŀǝƻƴ ƻƊŜƴ ŦŀŎŜ 
ǎŜǾŜǊŜ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ 

¢ƘŜ vǳŀƴǝǘȅ ¢ƘŜƻǊȅ ƻŦ aƻƴŜȅ ƻũŜǊǎ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƛƴƅŀǝƻƴϥǎ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ 
ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅΦ .ȅ ƎǊŀǎǇƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜǎ ƻŦ ƛƴƅŀǝƻƴΣ 
ǿŜ Ǝŀƛƴ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƳƻƴŜǘŀǊȅ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

млΦс ¢ƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ Ŝǉǳŀǝƻƴ ƛƴ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦƻǊƳ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ Ŝǉǳŀǝƻƴ ƛƴ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ŦƻǊƳ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛƴ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜǊπŜǾƻƭǾƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ƛǘϥǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǊŜǾƛǎƛǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ǘƘŜ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘƘŜƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ŜǉǳŀǝƻƴΣ ŀ 
ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻƴŜȅΣ ǇǊƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ .ȅ ŘŜƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ 
ǉǳŀƴǝǘȅ Ŝǉǳŀǝƻƴ όCƻǊƳǳƭŀ нмύΣ ǿŜ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ Ŝǉǳŀǝƻƴ ƛƴ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦƻǊƳΣ 
ǎƘŜŘŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΦ 

&ÏÒÍÕÌÁ ςρΥ vǳŀƴǝǘȅ 9ǉǳŀǝƻƴΥ ὓ ὠ ὖ ὣ 

²ƘŜǊŜΥ 

a Ґ aƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ 

± Ґ ±ŜƭƻŎƛǘȅ ƻŦ ƳƻƴŜȅ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  нму 

t Ґ tǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ 

¸ Ґ wŜŀƭ ƻǳǘǇǳǘ όD5tύ 

¢ƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ŜǉǳŀǝƻƴΣ ƻƊŜƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ Ϧa± Ґ t¸ΣϦ ǿƘŜǊŜ ϦaϦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅΣ 
Ϧ±Ϧ ǎȅƳōƻƭƛȊŜǎ ǘƘŜ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ ϦtϦ ŘŜƴƻǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ Ϧ¸Ϧ ǎƛƎƴƛŬŜǎ ǊŜŀƭ 
ƻǳǘǇǳǘ ƻǊ ƛƴŎƻƳŜΣ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŝǉǳŀǝƻƴ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ƴƻǘŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 5ŀǾƛŘ IǳƳŜ ŀƴŘ LǊǾƛƴƎ CƛǎƘŜǊΣ ŀƴŘ ƛǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ 
ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǘƘŜƻǊȅΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ±ŀƭǳŜΥ 

{ǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ Ŝǉǳŀǝƻƴ ƛƴ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦƻǊƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǾŀƴǘŀƎŜ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ .ȅ ǊŜǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŜǉǳŀǝƻƴΣ ƭŜŀǊƴŜǊǎ Ŏŀƴ Ǝŀƛƴ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅΣ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀƴŘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƘŜƭǇǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ 
ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ 

9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ Ŝǉǳŀǝƻƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƻǳǊ ƎǊŀǎǇ ƻŦ ƛǘǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜǉǳƛǇǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻƭƛŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘƛƴƎ ƳƻŘŜǊƴ ƳƻƴŜǘŀǊȅ 
ǘƘŜƻǊƛŜǎΦ !ǎ ǿŜ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ǿŜ ǳƴŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ƘŀǾŜ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ŘƛǎǎŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅΣ ƛƴƅŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ [Ŝǘϥǎ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ Ŝǉǳŀǝƻƴ ƛƴ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǳƴǾŜƛƭ ǘƘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛǘ ƘƻƭŘǎ ŦƻǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

мΦ ¢ǊŀƴǎƭŀǝƴƎ ǘƻ DǊƻǿǘƘ wŀǘŜǎΥ 

¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛƴƅŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǿŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ŝǉǳŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ · ƛǎ ŘŜƴƻǘŜŘ ŀǎ ϥƎ·Σϥ ŀƴŘ ƛǘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ · ƻǾŜǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŜǊƛƻŘΦ 

нΦ !ŘŘ DǊƻǿǘƘ wŀǘŜǎΥ 

²Ŝ ŀŘŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘŜƭǇǎ ǳǎ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴƅŀǝƻƴ ǊŀǘŜΦ 

оΦ ¢ƘŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ CƻǊƳǳƭŀΥ 

CƻǊƳǳƭŀ ннΥ Lƴ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ǘŜǊƳǎΣ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ Ŝǉǳŀǝƻƴ ƛǎΥ 

Ὣὓ Ὣὠ Ὣὖ Ὣὣ 

bƻǿΣ ƭŜǘϥǎ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘŜǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ŦƻǊƳǳƭŀΥ 

π ƎaΥ DǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ 
π Ǝ±Υ DǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ƻŦ ƳƻƴŜȅ 
π ƎtΥ DǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ όƛƴƅŀǝƻƴ ǊŀǘŜύ 
π Ǝ¸Υ DǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǊŜŀƭ ƻǳǘǇǳǘ όD5t ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜύ 

пΦ 9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΥ 

¢ƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ όƎaύ ŀƴŘ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ƻŦ ƳƻƴŜȅ όƎ±ύ ƭŜŀŘ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ όƛƴƅŀǝƻƴ ǊŀǘŜΣ Ǝtύ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ƻǳǘǇǳǘ όD5t ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜΣ Ǝ¸ύΦ 
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π ¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ όƎaύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 
ōŀƴƪ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅΦ !ƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭŜŀŘǎ 
ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƛŎŜǎ όƛƴƅŀǝƻƴύ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ƳƻƴŜȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 
ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

π ¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǾŜƭƻŎƛǘȅ όƎ±ύ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ƳƻƴŜȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳȅΦ LŦ ǘƘŜ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ƳƻǊŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƛƴƅŀǝƻƴΦ 

π ¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ όƛƴƅŀǝƻƴ ǊŀǘŜΣ Ǝtύ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇǊƛŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ Lǘ ƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ 
ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǾŜƭƻŎƛǘȅΦ 

π ¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǊŜŀƭ ƻǳǘǇǳǘ όD5t ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜΣ Ǝ¸ύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ Lƴ ǘƘŜ 
ƭƻƴƎ ǊǳƴΣ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǊŜŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜΦ 

.ȅ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 
ǾŜƭƻŎƛǘȅ ŀũŜŎǘ ƛƴƅŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘϥǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ 
ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ŀǎǎǳƳŜǎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ƻŦ ƳƻƴŜȅ όƎ± ƛǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘύΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ 
ƘƻƭŘ ǘǊǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘΦ Lƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅΣ ǾŜƭƻŎƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ƛƴƅŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ·[LLLΦ ¢ƘŜ tŀǘƘ ǘƻ ŀ /ŀǎƘƭŜǎǎ {ƻŎƛŜǘȅ π {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀϥǎ 5ƛƎƛǘŀƭ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 

Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀ Ƙŀǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ŎŀǎƘƭŜǎǎ 
ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŎŀǎƘ ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ ŀ 
ǊŀǇƛŘ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŘǊƛǾŜƴ 
{ƻǳǘƘ YƻǊŜŀϥǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŎŀǎƘƭŜǎǎ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

мΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΥ 

{ƻǳǘƘ YƻǊŜŀϥǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ŎŀǎƘƭŜǎǎ ǎƻŎƛŜǘȅ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƻǎǘǎΦ ¢ƻ ŦƻǎǘŜǊ ǘƘƛǎ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛǘ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀŘƻǇǝƻƴΦ 

нΦ aƻōƛƭŜ tŀȅƳŜƴǘ ŀƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭ ²ŀƭƭŜǘǎΥ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀϥǎ ŎŀǎƘƭŜǎǎ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ 
ƳƻōƛƭŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǿŀƭƭŜǘǎΦ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ƭƛƪŜ {ŀƳǎǳƴƎΣ [DΣ ŀƴŘ Yŀƪŀƻtŀȅ ƘŀǾŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǇƻǇǳƭŀǊ ƳƻōƛƭŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƻũŜǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ƳŀƪƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǎƘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ 
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оΦ /ƻƴǘŀŎǘƭŜǎǎ tŀȅƳŜƴǘ /ǳƭǘǳǊŜΥ 

{ƻǳǘƘ YƻǊŜŀϥǎ ǊŀǇƛŘ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘƭŜǎǎ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎŀƳŜπŎƘŀƴƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ŎŀǎƘƭŜǎǎ ǎƻŎƛŜǘȅΦ /ƻƴǘŀŎǘƭŜǎǎ ǇŀȅƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ wCL5πŜƴŀōƭŜŘ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ 
ƴŜŀǊπŬŜƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ όbC/ύ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜŀǎŜ ƻŦ ǳǎŜ ŀƴŘ ǝƳŜπǎŀǾƛƴƎ ōŜƴŜŬǘǎ ƘŀǾŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ 
ǘƻ ǎƘƛƊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŎŀǎƘΦ 

пΦ /ŀǎƘƭŜǎǎ tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ 

¢ƘŜ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ CǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦŀǊŜǎ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ǘŀȄŜǎΣ ŎƛǝȊŜƴǎ Ŏŀƴ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ Ƙŀǎ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ 
ǘƘŜ ǎƘƛƊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŎŀǎƘ ǳǎŀƎŜΦ 

рΦ LƳǇŀŎǘ ƻƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ LƴǎǝǘǳǝƻƴǎΥ 

!ǎ ŎŀǎƘ ǳǎŀƎŜ ŘŜŎƭƛƴŜǎΣ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀƴ ōŀƴƪǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƘƛƊΦ ²ƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ŎŀǎƘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΣ ōŀƴƪǎ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻƴ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ōŀƴƪƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻōƛƭŜ ōŀƴƪƛƴƎ ŀǇǇǎ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ 
ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ŎŀǎƘ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ōŀƴƪǎ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŎŀǎƘ ƘŀƴŘƭƛƴƎΦ 

сΦ /ƻƴǎǳƳŜǊ .ŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƳǇŀŎǘΥ 

{ƻǳǘƘ YƻǊŜŀϥǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ŎŀǎƘƭŜǎǎ ǎƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 
ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎΦ 5ƛƎƛǘŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƻũŜǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜŎǘƻǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ŎǊƛǝŎǎ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ Ŝŀǎȅ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎǊŜŘƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘŜōǘ ƛŦ 
ƴƻǘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅΦ 

тΦ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΥ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ŎŀǎƘƭŜǎǎ ǎƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ōŜƴŜŬǘǎΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ǇƻǎŜǎ ǎƻƳŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 5ƛƎƛǘŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŎȅōŜǊ ǘƘǊŜŀǘǎΣ ŀƴŘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 
ǎƘƛƊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŎŀǎƘ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ǊŜƭȅ ƻƴ 
ŎŀǎƘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ 

{ƻǳǘƘ YƻǊŜŀϥǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ŎŀǎƘƭŜǎǎ ǎƻŎƛŜǘȅ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ǇŀȅƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ǊŜǎƘŀǇŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ Ƙŀǎ ǇǊƻǇŜƭƭŜŘ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ŎŀǎƘ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƻōǎƻƭŜǘŜΦ !ǎ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻōǎŜǊǾŜ 
{ƻǳǘƘ YƻǊŜŀϥǎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎŀǎƘƭŜǎǎ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŀǊƴŜǎǎ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
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/ƘŀǇǘŜǊ {ǳƳƳŀǊȅΥ aƻƴŜȅΣ .ŀƴƪǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ {ȅǎǘŜƳ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅΣ ōŀƴƪǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ {ȅǎǘŜƳ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ²Ŝ ōŜƎŀƴ ōȅ ŘŜŬƴƛƴƎ 
ƳƻƴŜȅ ŀǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ŦƻǳǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎΥ ƳŜŘƛǳƳ ƻŦ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ǳƴƛǘ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ǎǘƻǊŜ ƻŦ ǾŀƭǳŜΣ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŘŜŦŜǊǊŜŘ 
ǇŀȅƳŜƴǘΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎΣ ŦǊƻƳ aм ǘƻ aнΣ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ƎǊŀǎǇ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǎȅǎǘŜƳΦ 

bŜȄǘΣ ǿŜ ŘŜƭǾŜŘ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ōŀƴƪǎ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǊŀŎǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜǊǾŜ ōŀƴƪƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ƪŜŜǇ ŀ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀǎ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀƴŘ ƭŜƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘΦ ¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ {ȅǎǘŜƳ Ǉƭŀȅǎ ŀ 
ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ōŀƴƪΣ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜƴŘŜǊ ƻŦ ƭŀǎǘ ǊŜǎƻǊǘ 
ŘǳǊƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎǊƛǎŜǎΦ ²Ŝ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻƻƭǎ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ ǳǎŜǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ 
ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅΥ ƻǇŜƴ ƳŀǊƪŜǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǇƻƭƛŎȅΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

²Ŝ ǘƘŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ƳƻƴŜȅΣ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǉǳŀƴǝǘȅ Ŝǉǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ƛƴƅŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ ƎǊƻǿǎ ŦŀǎǘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǊŜŀƭ D5tΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǘƘŜƻǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ 
ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ƛƴƅŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǾŜƭƻŎƛǘȅΦ 

[ŀǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀϥǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎŀǎƘƭŜǎǎ ǎƻŎƛŜǘȅΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ǎƘƛƊƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƭŜŘ ǘƻ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎΣ 
ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ŀƴŘ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻƴŜȅΣ ōŀƴƪǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 
wŜǎŜǊǾŜ {ȅǎǘŜƳΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ 
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vǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ tƻƴŘŜǊ 

мΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜϥǎ ǳǎŜ ƻŦ ƻǇŜƴ ƳŀǊƪŜǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎΚ 

нΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ŘǊŀǿōŀŎƪǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎŀǎƘƭŜǎǎ ǎƻŎƛŜǘȅ ƭƛƪŜ 
{ƻǳǘƘ YƻǊŜŀΚ 

оΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ ŦǊŀŎǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜǊǾŜ ōŀƴƪƛƴƎ ŜƴŀōƭŜ ōŀƴƪǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻƴŜȅΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΚ 

пΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ Řƻ ǘƘŜȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛǘǎ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΚ 

рΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ƛƴƅŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎΚ 

сΦ Lƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƻǿƴǘǳǊƴΣ Ƙƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜϥǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜƴŘŜǊ ƻŦ ƭŀǎǘ 
ǊŜǎƻǊǘ ƘŜƭǇ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǘƘŜ ōŀƴƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΚ 

тΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƴƻƴōŀƴƪ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŬǊƳǎΣ ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ ϦǎƘŀŘƻǿ ōŀƴƪƛƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳΣϦ ƻƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

уΦ 5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎǊŜŘƛǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ ƻƴ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

фΦ Iƻǿ Řƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ƛƴƅŀǝƻƴΚ 

млΦ Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǿƘŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƳƛƎƘǘ ŀǊƛǎŜ 
ŦƻǊ ŎŜƴǘǊŀƭ ōŀƴƪǎ ŀƴŘ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΚ 
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Chapter 11. DǳƛŘƛƴƎ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳȅΥ ¢ƘŜ wŜŀƭƳ 
ƻŦ aƻƴŜǘŀǊȅ tƻƭƛŎȅ 

aƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ Lǘǎ Ǝƻŀƭǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƛŎŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ƘƛƎƘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ CŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƻƊŜƴ ǳǎŜǎ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ŀǎ ƛǘǎ Ƴŀƛƴ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ǘŀǊƎŜǘΦ 

.ȅ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎΣ ǘƘŜ CŜŘ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ 
ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅΣ ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ƛƳǇŀŎǘ ǊŜŀƭ D5t ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ 
ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǊŜŀƭ D5t ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ǊŀǘŜǎΦ 

¢ƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƳƻŘŜƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǾƛŜǿ ƻŦ 
ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅϥǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ƛƴƅŀǝƻƴŀǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ D5t ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

¢ƘŜ CŜŘ ŜƳǇƭƻȅǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǘƻ ǎŜǘ ƛǘǎ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ǘŀǊƎŜǘǎΦ ¢ƘŜ ¢ŀȅƭƻǊ ǊǳƭŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ƭƛƴƪǎ ǘƘŜ CŜŘϥǎ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎ ǊŀǘŜ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴƅŀǝƻƴ ǘŀǊƎŜǝƴƎΣ ŀǊŜ 
ǿƛŘŜƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нллтπнллф ǊŜŎŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōƻǘƘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ǳƴŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎǊƛǎƛǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ǊŀǘŜǎ ǘƻ ƴŜŀǊπȊŜǊƻΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŜŀǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ƴŜǿ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΦ Lǘ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ƻƴ ƭƻŀƴǎΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ 
ƛƴƅŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎΦ !ǎ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘƛƴƎ ƛǘǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ  

¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜΥ 

мΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜϥǎ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ 
Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΚ 

нΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ƛƴƅŀǝƻƴ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ŀǎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ 
ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅΚ 

оΦ Iƻǿ ŘƛŘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜϥǎ ǳƴŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нллтπнллф ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ 
ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘƻƻƭǎΚ 

YŜȅ ¢ŜǊƳǎ 

!ǳǘƻƳŀǝŎ {ǘŀōƛƭƛȊŜǊǎΥ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƴŜǿ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ 

/ƻƴǘǊŀŎǝƻƴŀǊȅ aƻƴŜǘŀǊȅ tƻƭƛŎȅΥ ! ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ 
ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ōȅ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎΦ 
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5ƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ aƻƴŜǘŀǊȅ tƻƭƛŎȅΥ 5ŜƭƛōŜǊŀǘŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ōŀƴƪ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ 
ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎƻŀƭǎΦ 

9ȄǇŀƴǎƛƻƴŀǊȅ aƻƴŜǘŀǊȅ tƻƭƛŎȅΥ ! ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ 
ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎΦ 

CŜŘŜǊŀƭ CǳƴŘǎ wŀǘŜΥ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ŘŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ όōŀƴƪǎύ ƭŜƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜ 
ōŀƭŀƴŎŜǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ōŀƴƪǎ ƻƴ ŀƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ōŀǎƛǎΦ 

CŜŘŜǊŀƭ hǇŜƴ aŀǊƪŜǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ όCha/ύΥ ¢ƘŜ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ǎŜǘ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎ ǊŀǘŜΦ 

Lƴƅŀǝƻƴ ¢ŀǊƎŜǝƴƎΥ ! ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ōŀƴƪ ǎŜǘǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴƅŀǝƻƴ ǊŀǘŜ 
ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘǎ ƛǘǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ 

LƴǘŜǊŜǎǘ wŀǘŜΥ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ƻǊ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ǎŀǾƛƴƎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜΦ 

[ƛǉǳƛŘƛǘȅ ¢ǊŀǇΥ ! ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ǎƻ ƭƻǿ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƘƻƭŘ ƻƴ ǘƻ ŎŀǎƘ ǊŀǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƻǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƛǘΦ 

aƻƴŜǘŀǊȅ tƻƭƛŎȅΥ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘΣ 
ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎƻŀƭǎΦ 

aƻƴŜȅ aŀǊƪŜǘ hǇŜǊŀǝƻƴǎΥ ¢ƘŜ ōǳȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ōȅ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭ ōŀƴƪ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎΦ 

aƻƴŜȅ {ǳǇǇƭȅΥ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

bƻƳƛƴŀƭ LƴǘŜǊŜǎǘ wŀǘŜΥ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ƳƻƴŜȅ ǘŜǊƳǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ŦƻǊ 
ƛƴƅŀǝƻƴΦ 

hǇŜƴ aŀǊƪŜǘ hǇŜǊŀǝƻƴǎΥ ¢ƘŜ ōǳȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ōȅ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ōŀƴƪ ǘƻ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎΦ 

wŜŀƭ LƴǘŜǊŜǎǘ wŀǘŜΥ ¢ƘŜ ƴƻƳƛƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴƅŀǝƻƴΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ƻǊ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ǎŀǾƛƴƎΦ 

¢ŀȅƭƻǊ wǳƭŜΥ ! ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ǊǳƭŜ ǘƘŀǘ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎ ǊŀǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴƅŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƻǳǘǇǳǘ ƎŀǇǎΦ 

¢ŀǊƎŜǘ CŜŘŜǊŀƭ CǳƴŘǎ wŀǘŜΥ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ōŀƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎ 
ƳŀǊƪŜǘΦ 

½ŜǊƻ [ƻǿŜǊ .ƻǳƴŘΥ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ƴƻƳƛƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎΣ ōŜƭƻǿ ǿƘƛŎƘ ǊŀǘŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ 
ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊΦ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƪŜȅ ǘŜǊƳǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ǳǎŜŘ ōȅ ŎŜƴǘǊŀƭ ōŀƴƪǎ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ 
ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 
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/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ·[L±Φ ¢ƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ !Ŏǝƻƴǎ ƻƴ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎΥ ! 

/ƻƴŎŜǇǘ tŀǇŜǊ 

¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ōŀƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ 
ǘƘŜ ƴŀǝƻƴϥǎ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅΦ Lǘǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎΣ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳƻƴŜǘŀǊȅ 
ǘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ 
ǎŜŎǘƻǊǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜϥǎ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ǇŀǇŜǊ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 
wŜǎŜǊǾŜϥǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƛǊ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜΦ 

LΦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ !ŎǝƻƴǎΥ 

мΦ LƴǘŜǊŜǎǘ wŀǘŜǎΥ ¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜϥǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ 
ŦǳƴŘǎ ǊŀǘŜΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ όCƛƎǳǊŜ тнύΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ǊŀǘŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǇƭŀƴǎΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎǊŜŘƛǘΦ  

нΦ Lƴƅŀǝƻƴ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΥ ¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜϥǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǎƛƎƴŀƭ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀƴŎŜ ƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ 
ƛƴƅŀǝƻƴΦ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƻ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǇǊƛŎŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀŘƧǳǎǘ ǇǊƛŎƛƴƎ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻǎǘǎΦ 

оΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ hǳǘƭƻƻƪΥ ¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜϥǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ƎŀǳƎŜ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ 
ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

CƛƎǳǊŜ тнΦ 9ũŜŎǝǾŜ CŜŘŜǊŀƭ CǳƴŘǎ ϧ /tL ŘŜǊƛǾŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜΦ 

 

LLΦ .ǳǎƛƴŜǎǎ wŜŀŎǝƻƴǎ ǘƻ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ !ŎǝƻƴǎΥ 

мΦ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎΥ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜϥǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭΦ [ƻǿŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ Ƴŀȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀǘŜǎ ƳƛƎƘǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƳƻǊŜ Ŏŀǳǝƻǳǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ 

нΦ CƛƴŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ .ƻǊǊƻǿƛƴƎΥ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜϥǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƳǇŀŎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ōƻǊǊƻǿƛƴƎΣ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǇƭŀƴǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ Řŀƛƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 
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оΦ /ǳǊǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ¢ǊŀŘŜΥ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜϥǎ 
ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘŜǎΦ 
/ǳǊǊŜƴŎȅ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ŜȄǇƻǊǘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

LLLΦ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ 

мΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ aŀǊƪŜǘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎΥ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ŎƭƻǎŜƭȅ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 
CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜϥǎ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ǇƻǊǜƻƭƛƻǎΣ ƘŜŘƎƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

нΦ tǊƛŎƛƴƎ ŀƴŘ /ƻǎǘ /ƻƴǘǊƻƭΥ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛŎƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 
wŜǎŜǊǾŜϥǎ ƛƴƅŀǝƻƴ ƻǳǘƭƻƻƪΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǊŜƳŀƛƴ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƛƴ ŀ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

оΦ [ŀōƻǊ aŀǊƪŜǘ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎΥ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛǊƛƴƎΣ ǿŀƎŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜϥǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ 

¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜϥǎ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎΦ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ Ǉŀȅ ƪŜŜƴ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜϥǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ 
ŀƭƛƎƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝƻƴǎ ƛƳǇŀŎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜǾŜƭǎ ŀƭƭƻǿǎ 
ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΣ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ 
ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

ммΦм ²Ƙŀǘ Lǎ aƻƴŜǘŀǊȅ tƻƭƛŎȅΚ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ 5ŜŬƴŜ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜΩǎ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ 
ƎƻŀƭǎΦ 

Lƴ /ƘŀǇǘŜǊ млΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ōŀƴƪǎ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ƳƻƴŜȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜΦ bƻǿΣ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ ммΣ ǿŜ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ 
ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅτǘƘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎƻŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ 
ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ Ǝƻŀƭǎ ǇǳǊǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ 
ŀ ǿŜƭƭπŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

!Φ ¢ƘŜ Dƻŀƭǎ ƻŦ aƻƴŜǘŀǊȅ tƻƭƛŎȅ 

aƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 
wŜǎŜǊǾŜ Ƙŀǎ ŦƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ƎƻŀƭǎΥ 

мΦ tǊƛŎŜ {ǘŀōƛƭƛǘȅΥ ! ŎǊƛǝŎŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇǊƛŎŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ōȅ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƛƴƅŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŘǊŀǎǝŎ ǇǊƛŎŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎΦ {ǘŀōƭŜ ǇǊƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƻƭƛŘ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ 
ǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƭƛƪŜΦ 

нΦ IƛƎƘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘƛƎƘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǊ ƳƛƴƛƳƛȊŜ 
ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǇƻƭƛŎȅ ŀŎǝƻƴǎΦ .ȅ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 
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ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ōŀƴƪ ŀƛƳǎ ǘƻ ōƻƭǎǘŜǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴϥǎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 

оΦ {ǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ aŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ LƴǎǝǘǳǝƻƴǎΥ ¢ƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƳƻƻǘƘ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ 
ŜƳǇƭƻȅǎ ƛǘǎ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎΣ ƳƛǝƎŀǘŜ ǊƛǎƪǎΣ ŀƴŘ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎǊƛǎŜǎΦ .ȅ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 
ōŀƴƪ ŀƛƳǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

пΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘΥ CƻǎǘŜǊƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜϥǎ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ 
ǎǳǇǇƭȅΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ōŀƴƪ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ 
ǘƘŜǊŜōȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ Ǝƻŀƭǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƭƛƪŜΣ ŀǎ ǘƘŜ 
CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜϥǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŎǊŜŘƛǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ .ȅ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜϥǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ƳŀǊƪŜǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŏŀƴ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ōŀƴƪϥǎ ǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ ǎŜƭŜŎǘǎ ƛǘǎ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ 
ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴŀǊȅ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀũŜŎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ŜȄŀƳƛƴŜ Ƙƻǿ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǊŜŀƭ D5t ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ƛǘǎ ŘȅƴŀƳƛŎ 
ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƳƻŘŜƭΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ 
ƻŦ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƎǊŀǎǇƛƴƎ ƛǘǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ 
ƛǘ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴϥǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

ммΦн ¢ƘŜ aƻƴŜȅ aŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ CŜŘΩǎ /ƘƻƛŎŜ ƻŦ aƻƴŜǘŀǊȅ tƻƭƛŎȅ ¢ŀǊƎŜǘǎ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜΩǎ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴŀǊȅ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅΣ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ ŜƳǇƭƻȅǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘǎ 
ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘŀǊƎŜǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ǊŀǘŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ōŀƴƪϥǎ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ 
ŘŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ Ŏŀƴ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

!Φ aƻƴŜǘŀǊȅ tƻƭƛŎȅ ¢ŀǊƎŜǘǎΥ ¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜϥǎ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ǘŀǊƎŜǘǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ōŀƴƪ Ŏŀƴƴƻǘ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴƅŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎΣ ƛǘ ǳǝƭƛȊŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀǎ ǇƻƭƛŎȅ 
ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘǎ ōǊƻŀŘŜǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ƪŜȅ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀǾƻǊŜŘ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ 
ǇƻƭƛŎȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нллтπнллф ǊŜŎŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ŘŜǾƛǎŜ ƴŜǿ 
ǇƻƭƛŎȅ ǘƻƻƭǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ¦Φ{Φ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 

.Φ ¢ƘŜ 5ŜƳŀƴŘ ŦƻǊ aƻƴŜȅΥ ¢ƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǎƭƻǇŜΣ ŘǊƛǾŜƴ 
ōȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ŬǊƳǎϥ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ŦǊƻƳ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ǘƻ ƘƻƭŘƛƴƎ ƳƻƴŜȅ 
ǿƘŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ƭƻǿ όCƛƎǳǊŜ тоύΦ !ǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƘƻƭŘƛƴƎ ƳƻƴŜȅ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  нну 

ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ōȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ 
ŬǊƳǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƘƻƭŘƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜΦ 

CƛƎǳǊŜ тоΦ wŜŀƭ aн aƻƴŜȅ {ǳǇǇƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ !ǳƎǳǎǘ нлноΦ 

 

/Φ {ƘƛƊǎ ƛƴ ǘƘŜ aƻƴŜȅ 5ŜƳŀƴŘ /ǳǊǾŜΥ ¢ƘŜ ƳƻƴŜȅ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ Ŏŀƴ ǎƘƛƊ ŘǳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ƛƴ ǊŜŀƭ D5t ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ όCƛƎǳǊŜ тпύΦ !ƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜŀƭ D5t ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ōǳȅƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ŘŜƳŀƴŘŜŘ 
ŀǘ ŜŀŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ǎƘƛƊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ŀ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜŀƭ D5t ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜΣ 
ǎƘƛƊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ŀƭǎƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ 
ƳƻƴŜȅ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜΦ 

CƛƎǳǊŜ тпΦ 5ŜƳŀƴŘ 5ŜǇƻǎƛǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Wǳƭȅ нлноΦ 

 

¢ƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ aм ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƻǘŀƭ ŘŜƳŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōŀƴƪǎ 
ŀƴŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ¦Φ{Φ ŀƴŘ ŦƻǊŜƛƎƴ 
ŘŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ƻŶŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘƻǳōƭŜ ŎƻǳƴǝƴƎ ǘƘƻǎŜ 
ŘŜǇƻǎƛǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ƻŦ ǘǿƻ ŘŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǘ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ aм ŜȄŎƭǳŘŜǎ ŎŀǎƘ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ό/Lt/ύ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ 
ƅƻŀǘΦ 5ŜƳŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ŘŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀƴŘ /Lt/ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Cw нфлл ŀƴŘΣ ŦƻǊ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ŬƭŜ ǘƘŜ Cw нфллΣ ŀǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ Řŀǘŀ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /ŀƭƭ wŜǇƻǊǘǎΦ 
5ŜƳŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƘŜƭŘ ōȅ ŦƻǊŜƛƎƴ ōŀƴƪǎ ŀƴŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ƻŶŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ Řŀǘŀ 
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ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /ŀƭƭ wŜǇƻǊǘǎΦ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ ƅƻŀǘ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ōŀƭŀƴŎŜ 
ǎƘŜŜǘ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ .ŀƴƪǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ƛƴ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ .ƻŀǊŘϥǎ 
IΦпΦм ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǊŜƭŜŀǎŜ ό.ƻŀǊŘ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ {ȅǎǘŜƳΣ нлноύΦ 

5Φ Iƻǿ ǘƘŜ CŜŘ aŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜ aƻƴŜȅ {ǳǇǇƭȅΥ ¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ hǇŜƴ aŀǊƪŜǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ όCha/ύ 
ƳŜŜǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ LŦ ǘƘŜ Cha/ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅΣ ƛǘ ƻǊŘŜǊǎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛƴƎ ŘŜǎƪ ŀǘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ .ŀƴƪ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪ ǘƻ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ¦Φ{Φ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōŀƴƪǎϥ ǊŜǎŜǊǾŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ƭƻŀƴŜŘ ƻǳǘ ōȅ ōŀƴƪǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ƴŜǿ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀƴŘ 
ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅΦ hƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ƛŦ ǘƘŜ Cha/ ŀƛƳǎ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ 
ǎǳǇǇƭȅΣ ƛǘ ƻǊŘŜǊǎ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ōŀƴƪǎϥ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ 
ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅΦ 

9Φ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƛƴ ǘƘŜ aƻƴŜȅ aŀǊƪŜǘΥ CƻǊ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅΣ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ ŎǳǊǾŜ ƛǎ 
ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǾŜǊǝŎŀƭΣ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ 
ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘΦ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ƳŀǊƪŜǘ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǘǎ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ ŎǳǊǾŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ 
ǎǳǇǇƭȅΣ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ǳƴǝƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ŬǊƳǎ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƘƻƭŘ 
ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳƻƴŜȅ όCƛƎǳǊŜ трύΦ 

CƛƎǳǊŜ трΦ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƛƴ ǘƘŜ aƻƴŜȅ aŀǊƪŜǘΦ 

 

CΦ ! ¢ŀƭŜ ƻŦ ¢ǿƻ LƴǘŜǊŜǎǘ wŀǘŜǎΥ ¢ǿƻ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘτǘƘŜ ƭƻŀƴŀōƭŜ 
ŦǳƴŘǎ ƳƻŘŜƭΣ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǊŜŀƭ ǊŀǘŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅπƳŀǊƪŜǘ ƳƻŘŜƭΣ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ƴƻƳƛƴŀƭ ǊŀǘŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ CƻǊ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ 
ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ƴƻƳƛƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅΦ 

DΦ /ƘƻƻǎƛƴƎ ŀ aƻƴŜǘŀǊȅ tƻƭƛŎȅ ¢ŀǊƎŜǘΥ ¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ŀǎ ƛǘǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ǘŀǊƎŜǘΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭ ōŀƴƪ Ƙŀǎ ŦŀǾƻǊŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ŀǎ ƛǘǎ ŦƻŎǳǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎ ǊŀǘŜΣ 
ǘƻ ƎǳƛŘŜ ƛǘǎ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  нол 

IΦ ¢ƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ CǳƴŘǎ wŀǘŜΥ ¢ƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎ ǊŀǘŜΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ŀǘ 
ǿƘƛŎƘ ōŀƴƪǎ ƭŜƴŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƭƻŀƴǎΣ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜǎ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎ ǊŀǘŜ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ 
Cha/ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ǊŀǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

CƛƎǳǊŜ тсΦ CŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎ ǊŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ƭƛƳƛǘǎ {ŜǇǘ нллу WǳƴŜ нлноΦ 

 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ 
ǘŀǊƎŜǘǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜϥǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 
ƻŦ ǇǊƛŎŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ƘƛƎƘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ .ȅ ƎǊŀǎǇƛƴƎ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƛǘƘ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘ ŀƴŘ 
ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

ммΦо 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ aƻƴŜǘŀǊȅ tƻƭƛŎȅϥǎ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ŎǝǾƛǘȅ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜΥ ¦ǝƭƛȊŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƎǊŀǇƘǎ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ 
ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǊŜŀƭ D5t ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

aƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ aŀƴŀƎŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜΣ ƛǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ƎƻŀƭǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǿŜ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ƳƻƴŜǘŀǊȅ 
ǇƻƭƛŎȅΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƛǘǎ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ǘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ .ȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎΣ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘΣ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣ 
ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

!Φ ¢ƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ wŀǘŜǎ ƻƴ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ 5ŜƳŀƴŘΥ LƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ 
ǎƘŀǇƛƴƎ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 
²ƘŜƴ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ ŀŘƧǳǎǘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎΣ ƛǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ƴŜǘ ŜȄǇƻǊǘǎΦ [ƻǿŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ƎƻƻŘǎΣ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 
ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǘƻ ǎŀǾŜΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳǇǘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǎǘƻŎƪ ǇǊƛŎŜǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƭƻǿŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƻƭƭŀǊΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴŜǘ ŜȄǇƻǊǘǎΦ 
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.Φ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ aƻƴŜǘŀǊȅ tƻƭƛŎȅ ƻƴ wŜŀƭ D5t ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƛŎŜ [ŜǾŜƭΥ .ȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴŀǊȅ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎΣ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ ŀƛƳǎ 
ǘƻ ōƻƻǎǘ ǊŜŀƭ D5tΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴŀǊȅ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǊŀƛǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ǊŀǘŜǎ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ƛƴƅŀǝƻƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ōŀƴƪ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ 
ƭŜǾŜƭ ŀƴŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǊǳƴΣ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜŀƭ D5tΦ !ƴŀƭȅȊƛƴƎ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ 
ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƎǊŀǇƘǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

/Φ ¢ƘŜ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 9ƭƛƳƛƴŀǝƴƎ wŜŎŜǎǎƛƻƴǎΥ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ǘƻ 
ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜƳ ƛǎ ƻƊŜƴ ƛƳǇǊŀŎǝŎŀƭΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƛƳŀǊȅ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴǎ ǎƘƻǊǘŜǊ ŀƴŘ ƳƛƭŘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ tǊƻƳǇǘƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ 
ŀǾƻƛŘ ŘŜǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ƭŀƎ ƛƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǎǘŀǝǎǝŎǎΣ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ CŜŘϥǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƘŀƴƎŜǎ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊΦ 

5Φ CŜŘ CƻǊŜŎŀǎǘǎΥ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ǊŜŀƭ 
D5tΣ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ƛǘǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ ¢ƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ 
ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎȅŎƭŜǎΣ ǘƘŜ CŜŘ ƻƊŜƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŀŎǘ ōŜŦƻǊŜ ŀ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ƻǊ ƛƴƅŀǝƻƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ 
ōŜŎƻƳŜǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŀǘŀΦ .ȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ǘƘŜ 
CŜŘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ ƛǘǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ 

9Φ ! {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ Iƻǿ aƻƴŜǘŀǊȅ tƻƭƛŎȅ ²ƻǊƪǎΥ !ƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴŀǊȅ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ŦŀƭƭΤ ǊŀǘƘŜǊΣ ƛǘ ƳƻŘŜǊŀǘŜǎ ƛǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅΦ Lǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŀ ƭƻƻǎŜ ƻǊ Ŝŀǎȅ ǇƻƭƛŎȅΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ŀ 
ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎΣ ƛǎ ǘŜǊƳŜŘ ŀ ǝƎƘǘ ǇƻƭƛŎȅΦ 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ 
ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΣ ŀǎ ƛǘ Ŏŀƴ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŀ ǎǘŀōƭŜ 
ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

!Φ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴŀǊȅ aƻƴŜǘŀǊȅ tƻƭƛŎȅ ƛƴ ǘƘŜ !5π!{ aƻŘŜƭΥ 

¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ όǘƘŜ CŜŘύ ŜƳǇƭƻȅǎ ŀƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴŀǊȅ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ 
ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ όCƛƎǳǊŜ ттύΦ ¢Ƙƛǎ 
ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǇǳǊǎǳŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛǎ ǳƴŘŜǊǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜŀƭ D5t ƛǎ ōŜƭƻǿ ƛǘǎ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭŜǾŜƭΦ IŜǊŜϥǎ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǊƪǎΥ 

¶ LƴǘŜǊŜǎǘ wŀǘŜ wŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ 5ŜƳŀƴŘ LƴŎǊŜŀǎŜΥ ²ƘŜƴ ǘƘŜ CŜŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŎƘŜŀǇŜǊ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ƳƻƴŜȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƴŜǘ ŜȄǇƻǊǘǎ ŘǳŜ 
ǘƻ ŀ ǿŜŀƪŜǊ ŎǳǊǊŜƴŎȅΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ό!5ύ ǊƛǎŜǎΦ 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ DǊƻǿǘƘΥ .ȅ ōƻƻǎǝƴƎ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘΣ ŀƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴŀǊȅ 
ǇƻƭƛŎȅ ƘŜƭǇǎ ǇǳǎƘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜŀƭ D5tΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ 
ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ƘƛǊŜ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǘƘǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ 
ƘƛƎƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎτŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŜŘϥǎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǇǊƻƳƻǝƴƎ Ƨƻō ƎǊƻǿǘƘΦ 



 ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ tƘΦ5Φ ϭ нлнп  нон 

CƛƎǳǊŜ ттΦ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴŀǊȅ aƻƴŜǘŀǊȅ tƻƭƛŎȅΥ 

 

Lƴ CƛƎǳǊŜ ттΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπǊǳƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŀǘ Ǉƻƛƴǘ ! ƻƴ ǘƘŜ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ 5ŜƳŀƴŘ ŀƴŘ 
!ƎƎǊŜƎŀǘŜ {ǳǇǇƭȅ ό!5π!{ύ ƎǊŀǇƘΦ wŜŀƭ D5t ƛǎ ŀǘ ϷнлΦр ǘǊƛƭƭƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ŀǘ пΦлΦ ¢ƘŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴŀǊȅ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ǎƘƛƊǎ ǘƘŜ !5 ŎǳǊǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ŦǊƻƳ !5м ǘƻ 
!5нΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƛƊ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǊŜŀƭ D5t ǘƻ ϷнлΦмр ǘǊƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜǎ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ǘƻ рΦл όǇƻƛƴǘ .ύΦ ¢Ƙƛǎ 
ǇƻƭƛŎȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŜŘϥǎ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǊŜŀƭ D5t 
ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭŜǾŜƭΦ 

.Φ /ƻƴǘǊŀŎǝƻƴŀǊȅ aƻƴŜǘŀǊȅ tƻƭƛŎȅ ƛƴ ǘƘŜ !5π!{ aƻŘŜƭΥ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀōƻǾŜ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ D5tΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 
ƛƴƅŀǝƻƴŀǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ όCƛƎǳǊŜ туύΦ ¢ƻ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ CŜŘ Ƴŀȅ ŀŘƻǇǘ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴŀǊȅ 
ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǊŀƛǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎΦ IŜǊŜϥǎ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǊƪǎΥ 

LƴǘŜǊŜǎǘ wŀǘŜ LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ /ǳǊō LƴƅŀǝƻƴΥ ²ƘŜƴ ǘƘŜ CŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎΣ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ 
ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎƭƻǿŘƻǿƴ ƛƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎ Ǉǳǘǎ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ 
ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ƳƛǝƎŀǘŜ ƛƴƅŀǝƻƴŀǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

.ŀƭŀƴŎƛƴƎ [ƻƴƎπwǳƴ DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ tǊƛŎŜ {ǘŀōƛƭƛǘȅΥ ¢ƘŜ CŜŘϥǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ LŦ ƛƴƅŀǝƻƴ ƛǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƎǊƻǿǘƘΣ 
ǘƘŜ CŜŘ Ŏŀƴ ǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ǊƛǎƛƴƎ 
ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƛŎŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 
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CƛƎǳǊŜ туΦ /ƻƴǘǊŀŎǝƻƴŀǊȅ aƻƴŜǘŀǊȅ tƻƭƛŎȅΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ нлннΣ ǘƘŜ CŜŘ ǎǘƻƻŘ ŀǘ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƭŀōŜƭŜŘ !Σ ŬǊƳƭȅ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƘŀŘ ŀǧŀƛƴŜŘ 
ƛǘǎ ƭƻƴƎπǊǳƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ όCƛƎǳǊŜ туύΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǎƛƎƴƛŬŜǎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅϥǎ 
ƳƻǾƛƴƎ ǇŀǊǘǎΣ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭ D5t ŀƴŘ ǇǊƛŎŜǎ ƛƴ ŀ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ŘŀƴŎŜΦ 

Cŀǎǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ нлноΣ ǘƘŜ CŜŘϥǎ ǎǘŀƴŎŜ ǎƘƛƊŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǊŜǎŀǿ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ Ϧǘƻƻ ƳǳŎƘϦ ƎǊƻǿǘƘ 
ƛƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘΣ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǎǇŀǊƪ ǳƴǿŜƭŎƻƳŜ ƛƴƅŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŦŜŀǊ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ 
ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜ ǘƻ ǎŎƻƻǘ ǊƛƎƘǘǿŀǊŘΣ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ Ǉƻƛƴǘ ! ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǎǇƻǘΣ 
ŀǇǘƭȅ ƴŀƳŜŘ .Φ !ǘ ǘƘƛǎ ƧǳƴŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ŎƭƻŎƪŜŘ ƛƴ ŀǘ рΦфрΣ ŀƴŘ ǊŜŀƭ D5t ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ǘƻ ϷнлΦнр 
ǘǊƛƭƭƛƻƴΦ 

!ŎǝƴƎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǘƘŜ CŜŘ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ŎƻƴǘǊŀǇǝƻƴ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ϦŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴŀǊȅ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅΦϦ 
¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ǿŀǎƴϥǘ ŀōƻǳǘ ǎǝƅƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀōƻǳǘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎǳǊōƛƴƎ Ǌǳƴŀǿŀȅ 
ƛƴƅŀǝƻƴΦ ¢ƻ ŜȄŜŎǳǘŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ CŜŘ Ǉǳǘ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎ ǊŀǘŜ ƻƴ ŀƴ ǳǇǿŀǊŘ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΦ 

¢ƘŜ hǳǘŎƻƳŜ ¦ƴǾŜƛƭŜŘΥ 

¢ƘŜ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜŘ ƳƻǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘ ȅƛŜƭŘŜŘ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ όCƛƎǳǊŜ туύΦ !ǎ 
нлнп ŀǊǊƛǾŜŘΣ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ƘŀŘ ŎƘŀƴƎŜŘΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΣ ƴŜǎǘƭŜŘ ŀǘ Ǉƻƛƴǘ /Σ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀ ǇǊƛŎŜ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ рΦл ŀƴŘ ŀ ǊŜŀƭ D5t ƻŦ ϷнлΦмтр ǘǊƛƭƭƛƻƴΦ 

²Ƙŀǘϥǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ǘǊŀŘŜπƻũ ŀŎƘƛŜǾŜŘΥ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎŎŀƭŜŘ ōŀŎƪ ƛǘǎ ƎǊƻǿǘƘΣ 
ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǘŀƳŜǊ ǊƛǎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƴŜǳǾŜǊƛƴƎ 
ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘŜ CŜŘϥǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅϥǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 
ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

/Φ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴŀǊȅ aƻƴŜǘŀǊȅ tƻƭƛŎȅ ƛƴ ǘƘŜ 5ȅƴŀƳƛŎ aƻŘŜƭΥ 

bƻǿΣ ƭŜǘϥǎ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǘƘŀǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀƴ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴŀǊȅ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ όCƛƎǳǊŜ тфύΦ  




